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Zêùc RùY Wÿûqe Zûu Käò^òKþ PkûAaûùe aýÉ [ôaû, RùY ù\ûKû^ú ùZReûZò
iûcMâú aòKâú Keòaû, Kò´û RùY \Rðú K_Wÿû iòùfAùe aýÉ [ôaû ̂ ò½d ù\Lô[ôaö ùicûù^
icùÉ ^òR ^òRe ]¦û aû aýaiûdKê ^òRe RúaòKû C_ûRð^ ^òcù« Keê @Q«òö ùicûù^
icùÉ ^òRe ]¦û aû aýaiûdùe i`k ùjaû _ûAñ @ûagýKúd iûcMâú (cûfþ), iû]^ú
(~ª) I C_KeY Kâd Keòaû ̂ òcù« KòQò _eòcûYe _ûY×ò (cê\âû) @ûagýK Keò[û«òö Wÿûqeuê
Zûu Käò^òKþ PkûAaû _ûAñ Wÿûqeú C_KeY I @ûiaûa_Zâ Kâd KeòaûKê _Wÿò[ûG, ù\ûKû^úuê
ùZReûZò iûcMâú Kâd KeòaûKê _Wÿò[ûG, \Rðúuê Zûuê Kûc _ûAñ iòùfA ùciò^þ, iìZû Gaõ
@^ýû^ý iòùfA iûcMâú KòYòaûKê _Wÿò[ûGö @Zü, ùKøYiò _âKûe aýaiûd Kò́ û ]¦ûe _âùZýK
ùiû_û^ùe cê\âû @ûagýK ùjûA[ûGö a©ðcû^ _âgÜ CVêQò ù~ aýaiûdúcûù^ ùKCñVûeê
@ûagýKúd _eòcûYe cê\âû iõMâj Keò[û«ò? ùicûù^ K’Y ùicû̂ u ̂ òRe Uuûùe ùicû^ue
aýaiûd @ûe¸ Keòaû I PkûAaûùe ilc ùjûA[û«ò? ÆÁZü Gjû KVò^ @ùU Gaõ aWÿ
aýaiûd ùlZâùe Gjû i¸a ^êùjñö ùZYê @ûcKê RûYòaûKê ùja ù~ @ûagýKúd _eòcûYe
_ûY×ò (~ûjûKê _ê¬ò c¤ Kêjû~ûG) ù~ûMûWÿ Keòaûùe ùicû^u ̂ òKUùe K’Y iaê aòaò] aòKÌ
C_f² @Qòö Gjò _ûVùe @ûùc Gjòiaê _âgÜMêWÿòKe C©e ùLûRòaûKê _âdûi Keòaûö

CùŸgý
Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :

 aýûaiûdòK aò©e @[ð CùfäL Keò_ûeòa;
 aýûaiûdòK aò©e @ûagýKZû I MêeêZß aêSûA _ûeòa;
 aòbò^Ü _âKûe aýûaiûdòK aò©e PòjÜU Keò_ûeòa;
 ÊÌ-cò@û\ú aò© CVûY (iõMâj)e aòbò^Ü _¡ZòKê aêSûA _ûeòa;
 aýûu EY ùKâWÿòUþ jûif Keòaû _ûAñ @ûagýK aòbò̂ Ü _âKûee _âZòbìZòe _eûcgð ù\A

_ûeòa; Gaõ
 \úNð cò@û\ú aò© CVûYe aòbò^Ü _¡Zòe a‰ð^û Keò_ûeòaö
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15.1 aýûaiûdòK aò©
@ûùc icùÉ RûYê ù~ aýaiûd @ûe¸ Keòaû I PkûAaû _ûAñ _âùZýK aýaiûd

KòQò _eòcûYe cê\âû (Uuû) @ûagýK Keò[ûGö aýaiûd ùQûU ùjC aû aWÿ, C_ôû\^ bò©òK
ùjC Kò´û aýû_ûeòK Kò´û _eòaj^, _âùZýK Kû~ðý _ûAñ cê\âû GK @_eòjû~ðý @ûagýKZû
@ùUö ùKøYiò Kû~ðý _ûAñ @ûagýK ùjC[ôaû cê\âûKê aò© Kêjû~ûGö ùZYê aýaiûde CùŸgý
MêWÿòKê _ìeY Keòaû _ûAñ @ûagýK ùjC[ôaû cê\âû Gaõ Gjû iõMâj Keòaûe C_ûd icìjKê
‘aýûaiûdòK aò©’ Kêjû~ûGö @Zü, Gjû _ûY×ò @ûjeY Gaõ C_ù~ûM ijòZ iõgæòÁ ~Ÿßûeû
aýaiûd iõiÚû MêWÿòK \l I `k_â\ bûùa ùicû^ue Kû~ðý iµû\^ Keòaûùe ilc
ùjûA_ûeòùaö
Zêùc RûY ù~ ùKøYiò aýûaiûdòK GKK (iõiÚû) _~ðýû¯ _eòcûYe aò© aò^û GK _û\ @ûMKê
c¤ Nê*ô _ûeòa ^ûjóö Kò«ê aò©e MêeêZß aòhdùe @ûùfûP^û Keòaû _ìaðeê  ·f @ûùc aòg\
bûùa gòLôaû ù~ GK aýaiûd KûjóKò _ûY×ò @ûagýK Keò[ûG?
_âùZýK aýaiûd cêLýZü ^òcÜfòLôZ CùŸgý MêWÿòK _ûAñ _ûY×ò @ûagýK Keò[ûG:
1. iÚûdú _eòiµ©òe Kâd _ûAñ : _âùZýK _âKûe aýaiûd KòQò iÚûdú _eòiµ©ò @ûagýK
Keò[ûG ù~_eòKò Rcò I ùKûVû, @ûiaûa _Zâ, ~ª_ûZò AZýû\òö Gjò iaê _eòiµ©òe Kâd
_ûAñ aò_êk _eòcûYe cê\âû @ûagýK ùjûA[ûGö
2. ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû _ûAñ : ùKøYiò aýaiûde iÚû_^ _ùe ù\÷^¦ò^ Kû~ðý ^òaðûj
ò̂cù« _ûY×òe @ûagýK ùjûA[ûG; C\ûjeY Êeì_ K*ûcûfþ Kâd, NebWÿû I Ke, ùUfòù`û þ̂

I aò\êýZþ aòfþ, cRêeò I \ecû @û\òe ù_÷Vö
3. aýûaiûdòK @bòaé¡ò _ûAñ _ûY×ò : aýûaiûdòK @bòaé¡òùe aýaiûde aò\ýcû^ C_ôû\
]ûeûe aòÉûe Gaõ ^ìZ^ C_ôû\ ]ûeûe ù~ûM Keòaû @«bðêq [ûGö Gjò @bòaé¡òe aò©ûd^
_ûAñ @]ôK _ûY×òe @ûagýK ùjûA[ûGö
4. C_ôû\^ I aòKâd c¤a©ðú icdû«ee _eò_ì©ðò : C_ôû\^ùe Lyð ùjC[ôaû eûgòe @iêfò
ùKak aòKâd ùjaû _ùe jó ùjûA[ûGö iû]ûeYZü, C_ôû\^ I aòKâd c¤ùe Z[û aòKâd I
^M\ @[ðe @iêfò c¤ùe icd aýa]û^ ejò[ûGö Kò«ê Gjò icdû«eùe @[ð aýd ̂ òeazò̂ Ü
bûùa fûMò ejò[ûG, ù~Cñ[ô _ûAñ _ûY×òe @ûagýK ùjûA[ûGö
5. @ûKiàòK aýde beYû _ûAñ : aýaiûde CÎû^ I _Z^ Z[û ùKùZK @\éÁ iciýûe
iûcÜû Keòaû _ûAñ iað\û _ûY×òe @ûagýK ùjûA[ûGö cù^Ke, RùY C_ôû\^Kûeú GK ̂ òŸðòÁ
@a]ô _ùe K*ûcûfþe @bûa ùjaû K[û _ìaðû ê̂cû^ Keò _ûeêQ«ò, ùZùa ùi ùijò K*ûcûfþKê
@]ôK _eòcûYùe cjRê\ Keò eLôaûKê ·jóùaö Kò«ê Gjû KeòaûKê ùi  ilc ùjùa ~\ò Zûu
_ûLùe _~ðýû¯ cê\âû C_f² @Qòö



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

3

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

aýaiûde aò�ûd^

6. aýûaiûdòK iêù~ûM jûùZAaû _ûAñ : aýûaiûdòK iêù~ûMMêWÿòKê jûùZAaû _ûAñ c¤
_ûY×òe @ûagýK jêGö cù^Ke ùMûUòG Kµû^ú ùUŠe \ûLf KeòaûKê ·jêñ@Qò ù~Cñ[ô_ûAñ
\eLûÉ ijòZ KòQò Uuû Rcû ù\aû @ûagýK @Qòö G ùlZâùe _ûY×òe C_f²Zû ^ [ôùf
ùUŠeþ \ûLf Keòaû Kµû^ú _lùe i¸a ùja ^ûjóö @^ý GK C\ûjeY ^ò@û~ûCö
ù~ùZùaùk RùY cjRê\Kûeú ùKøYiò GK ^òŸðòÁ iûcMâúe ajêk _eòcûYe Kâd C_ùe
ÊZª eòjûZò @_ðY (_âÉûa) KeêQ«ò, ùiùZùaùk RùY C_ôû\^Kûeú Cq _âÉûae fûb
CVûA _ûeòùa ùKak ~\ò Zûu _ûLùe Gjû Kâd Keòaû ^òcù« _~ðýû¯ _ûY×ò @Qòö
15.2 aýûaiûdòK aò©e MêeêZß

aò© (@[ð) ùjCQò _âùZýK aýaiûde iaêVûeê MêeêZß_ì‰ð @ûagýKZû Gaõ GjûKê
aýaiûde Rúa^-ùeLû bûùa aòùaP^û Keû~ûGö aò©e @bûa @ù^K iciýû C_ô^Ü
Keò_ûùe Gaõ Gjò KûeY ù~ûMê aýaiûd a¦ c¤ ùjûA ~ûA_ûùeö @ûRòKûfò aò©e cj©ß
(MêeêZß) iû]ûeY @ûagýKZûKê cògûA ̂ òcÜfòLôZ KûeY MêWÿòK ù~ûMñê ajêZ cûZâûùe aXÿò ~ûAQò
(K) aéj\ûKûe KâòdûKkû_e @ûagýKZû : @ûRòKûfò aýûaiûdòK Kû~ðýKkû_ iû]ûeYZü
aéj\ûKûeùe iµû\^ Keû~ûCQòö a©ðcû^ ùKøYiò GK ù\ge C_ôû\ (\âaý) @^ý ù\g
cû^uùe @aû]ùe I ijRùe C_f² ùjûA_ûeêQòö icMâ _é[ôaú ùMûUòG aWÿ aRûeùe
_eòYZ ùjûAQòö ùZYê aýûaiûdòK RMZùe ZòÂò ejòaû _ûAñ RùY aýaiûdúuê Zûu
Kû~ðýKkû_e _eòie aòÉûe KeòaûKê ùja Gaõ aéj\ûKûeùe Kû~ðý KeòaûKê ùjaö aýaiûde
Gjò aòÉûe iað\û @]ôK _ûY×ò @ûagýK Keò[ûGö
(L) @û]ê ò̂K KûeòMeò aò\ýûe _âùdûM : @ûRòKûfò icdùe _âùZýK aýaiûd _ûAñ Gjû
^òjûZò @ûagýK ùjûA_WÿòQò Kò Gjû C_ôû\^ I a<^ _âKâòdûùe iaðû]ê^òK KûeòMeò aò\ýûe
_âùdûM Keêö _âZò\ß¦òZûe i¹êLú^ ùjaû _ûAñ a©ðcû^ C_ôû\^ _âKâòdûùe @û]ê^òK  ~ª_ûZò,
C_KeY I iû]^úe _âùdûM Reêeú ùjûA_WÿòQòö ùZYê aògß aRûee @ûjßû^Kê i`kZûe ij
cêKûaòfû Keòaû _ûAñ aò©e @ûagýKZû ajêZ aXÿò ~ûAQòö
(M) aòKâde C Ü̂Zò aò]û^ _eòa¡ð̂  (aé¡ò) : _âZò\ß¦òZûe Gjò ~êMùe aòKâde C Ü̂Zò aò]û^
_ûAñ @ûagýK Kû~ðýKkû_ùe _âPêe Uuû Lyð KeòaûKê ùjaö G[ôùe aòmû_^, aýqòMZ
aòKâd, aòKâd _eòa¡ð^ ù~ûR^û icìje _âùdûM, aòKâd _ea©ðú ùiaû _â\û^ Gaõ Nùe
cûMYûùe Rò̂ òhe aòZeY AZýû\ò @«bðêq ù~Cñ[ô_ûAñ aWÿ _eòcûYe _ûY×òe @ûagýK @ùUö
15.3  aýûaiûdòK aò©e _âKûe

Zêùc RûYòQ ù~ cê\âû _âùZýK aýûaiûdòK Kû~ðýKkû_ùe GK MêeêZß_ì‰ð Gaõ
@ZýûagýK @õg @ùUö a©ðcû^ ·f @ûùc aýûaiûdòK Cù\ýûM MêWÿòKe @û[ôðK @ûagýKZûe
_âKéZò I _âKûe RûYòaûö
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iû]ûeYZü aýaiûd aýaiûd c¤ùe @ûagýKúd _ûY×òe _âKûe I _eòcûY @fMû
@fMû ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_, ~\ò aýaiûde @ûKûe aWÿ, ùZùa @ûagýKúd _ûY×òe
_eòcûY c¤ @]ôK ùjaö ùijò_eò aýû_ûeòK aýaiûd Zêk^ûùe C_ôû\^Kûeú aýaiûdùe
@û[ôðK @ûagýKZû @]ôKö GK aýaiûd iÚûdú _eòiµ©ò ~[û Rcò I ùKûVû, ~ª_ûZò AZýû\òùe
aò^òù~ûM Keòaû _ûAñ \úNð cò@û\ (@a]ô) _ûY×òe @ûagýK Keò[ûGö ùaùkùaùk aýaiûd
ÊÌ cò@û\ aò̂ òù~ûM _ûAñ c¤ _ûY×ò @ûagýK Keò[ûGö ùZYê ù~Cñ @a]ô _ûAñ _ûY×òe @ûagýK
ùijò @a]ôe @û]ûeùe aýûaiûdòK aò©Kê Zòù^ûUò aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA _ûùe :

(K) ÊÌ-cò@û\ú aò© ;
(L) c¤a©ðú-Kûkú^ aò©; Gaõ
(M) \úNð-cò@û\ú aò©ö
@ûi, a©ðcû^ @ûùc G _âùZýK aòhdùe aòÉéZ bûùa gòLôaûö

ÊÌ-cò@û\ú aò©
ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû _ûAñ @ûagýK ùjC[ôaû _ûY×òKê ÊÌ-cò@û\ú aò© Kêjû~ûGö

Gjû K*ûcûfþ KòYòaû _ûAñ, cRêeò, NebWÿû, aúcû, aòRêkò I _ûYò aòfþ AZýû\ò _AV Keòaû _ûAñ
@ûagýK ùjûA[ûGö ÊÌ-cò@û\ú aò© GK ahð aû Zû’Vûeê Kcþ @a]ô _ûAñ @ûagýK ùjûA[ûGö
Gjò ÊÌ @a]ô _ûAñ aò©úd @ûagýKZûKê Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû aû Nì‰ðûdcû^ _ê¬òe
@ûagýKZû c¤ Kêjû~ûGö GVûùe Gjû CùfäL Keû~ûA _ûùe ù~ Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýKZûe
GK bûM \úNð-cò@û\ _âKéZòe @ùU, KûeY GK ^òŸðòÁ iað^òcÜ _eòcûYe _ûY×ò iað\û cûfþ
cjRê\ Keò eLôaûe @ûagýKZû ùc<ûAaû _ûAñ Gaõ ̂ òZý ù^÷cò©òK ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû
_ûAñ eLôaû @ûagýK ùjûA[ûGö
c¤a©ðú-Kûkú^ aò©

c¤a©ðú-Kûkú^ aò© ùijòiaê CùŸgýùe C_ù~ûM Keû~ûG ù~CñVûùe aò̂ òù~ûMe
@a]ô GK ahðeê D¡ßð Kò«ê _û* ahðeê Kcþ ùjûA[ûGö @û]ê^òKúKeY Gaõ ^aúKeY, ÊZª
(C_ôû\) C^ÜZòaò]û^ Kû~ðýKâc AZýû\òe aò©ûd^ _ûAñ @ûagýKúd eûgò Gjò ùgâYúbêq @ùUö
\úNð-cò@û\ú aò©

GK aýaiûd _û* ahðeê D¡ßðKûk _ûAñ ù~Cñ ]^eûgò (_ûY×ò) @ûagýK Keò[ûG,
ZûjûKê \úNð-cò@û\ú aò© Kêjû~ûGö iû]ûeYZü Gjò _âKûe aò© iÚûdú _eòiµ©ò ~[û Rcò I
ùKûVû, ~ª I Kk, @ûiaûa_Zâ AZýû\òe Kâd _ûAñ @ûagýK ùjûA[ûGö \úNð-cò@û\ú aò©Kê
iÚûdú _ê¬ò c¤ Kêjû~ûG, KûeY aûÉaùe Gjò @ûagýKZû iÚûdú _âKéZòe @ùUö
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  aò©e _âKûe _eòùgû] @a]ô CùŸgý
  ÊÌ cò@û\ú GK ahðeê Kcþ K*ûcûfþ Kâd, cRêeò,

NebWÿû, aúcû @û\òe _AV
  c¤a©ðú-Kûkú^ GK ahðeê _û*ahð @û]ê^òKúKeY, ^aúKeY,

_~ðý« bûeú aòmû_^ AZýû\òùe Lyð
  \úNð-cò@û\ú _û* ahðeê D¡ßð Rcò I ùKûVû, ~ª I Kk

AZýû\òe Kâd

_âùZýK iõMV^ aòbò^Ü _âKûee aò© @ûagýK Keò[ûG, ~[û: \úNð-cò@û\ú, c¤a©ðú-Kûkú^
Gaõ ÊÌ-cò@û\úö Kò«ê aòbò Ü̂ aýaiûdùe aýajéZ ùjC[ôaû Gjòiaê _âKûe aò©e @û ê̂_ûZòK
_eòcûY @fMû @fMû ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_, GK AÆûZ gòÌ Rcò I ùKûVû Gaõ
~ª_ûZòùe aò^òù~ûM Keòaû _ûAñ PcWÿû \âaý Kò´û _äûÁòKþ aûfþUò ̂ òcðûY gòÌ Zêk^ûùe @]ôK
\úNð-cò@û\ú aò©e @ûagýK Keò[ûGö ùijò_eò ùjûReú Rò ò̂h (ùcûRû, ùM¬ò @û\ò) C_ôû\^
_ûAñ \úNð-cò@û\ú aò© @ù_lû ÊÌ-cò@û\ú aò©e @ûagýKZû @]ôK ùjûA[ûGö

iÚûdú Gaõ Kû~ðýKûeú _ê¬òe @a]ûeYû
Zêùc Gjû RûYòQ ù~ GK aýaiûde _ê¬ò aòbò^Ü _âKûe _eòiµ©ò ~[û Rcò I ùKûVû,
@ûiaûa _Zâ, ùciò̂ þ, K*ûcûf, C_ôû\òZ \âaýe i¸ûe AZýû\òùe aò̂ òù~ûM Keû~ûA[ûGö
GMêWÿòK c¤eê ùKùZK _eòiµ©ò \úNð icdûa]ô (Kûk) ]eò aýajéZ jêG Gaõ ùZYê
ùiMêWÿòK iû]ûeYZü iÚûdú _âKéZòe @ùUö iÚûdú _ê¬ò GK aýaiûdùe [ôaû ùijòiaê
_eòiµ©òe ùcûU cìfýKê iì·A[ûG ù~CñMêWÿòK iÚûdú _âKéZòe Gaõ aýaiûdùe \úNð
icd _~ðý« aýajéZ jêGö Gjò _eòiµ©ò MêWÿòKùe Rcò, ùKûVû, ~ª_ûZò, @ûiaûa _Zâ
AZýû\ò @«bðêqö Gjòiaê _eòiµ©òùe aò^ò~êq _ê¬ò ùijò \éÁòeê iÚûdú @ùU ù~ùjZê
GMêWÿòK aýaiûdùe PòeiÚûdú aýajûe _ûAñ @ûagýK ùjûA[ûG Gaõ aòKâd _ûAñ CŸòÁ
^ [ûGö

Kû~ðýKûeú _ê¬òùe ùijòiaê _eòiµ©ò @«bðêq [ûG ù~CñMêWÿòK jêGZ ̂ M\ @[ð
@ûKûeùe [ûG Kò´û ù~CñMêWÿòKê ijRùe ^M\ @[ðùe _eòa©ð^ Keû~ûA_ûùeö @[ð
(ùeûKWÿ) akKû, aýûuþ akKû, LûZK, _âû_ý jêŠò, i¸ûe AZýû\ò Gjûe C\ûjeYö Gjò
_eòiµ©òMêWÿòKê Pk«ò _eòiµ©ò c¤ Kêjû~ûGö Kû~ðýKûeú _ê¬ò aýaiûde ù\÷^¦ò^
KâòdûKkû_ùe Lyð _ûAñ @ûagýK ùjûA[ûGö ùZùa Kû~ðýKûeú _ê¬òe GK bûMe @ûagýKZû
iaê icdùe i¸ûee GK iað̂ òcÜ Ée eLôaû _ûAñ Gaõ cRêeò I \ecû @û\ò _AV Keòaû
^òcù« ^M\ @[ð eLôaû _ûAñ ejò[ûGö Kû~ðýKûeú _ê¬òe Gjò bûMKê ‘iÚûdú’ Kû~ðýKûeú
_ê¬ò Kêjû~ûGö
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_ûVMZ _âgÜ 15(K)
1. aýaiûde aòbò^Ü @ûagýKZû MêWÿòKe ZûfòKû _âÉêZ Ke ù~Cñ[ô_ûAñ _ûY×ò @ûagýK

ùjûA[ûGö
(K) ___________________ (N) ___________________

(L) ___________________ (O) ___________________

(M) ___________________ (P) ___________________

2. ùijò iaê ÊZª LyðMêWÿòKe C\ûjeY \ò@ ù~Cñ[ô_ûAñ ̂ òcÜfòLôZ cò@û\ /icdûa]ô _ûAñ
_ûY×òe @ûagýKZû ùjaö
(K) ÊÌ -cò@û\ú i(i)  _______________

(ii)  _______________

(L) c¤a©ðú-Kûkú^ i(i)  _______________

(ii)  _______________

(M) \úNð-cò@û\ú i(i)  _______________

(ii)  _______________

15.4 aò©e Ciô
aò©e @ûagýKZû, MêeêZß I _âKûe ùb\ RûYòiûeòaû _ùe a©ðcû^ @ûù¸ ^ò½òZ

RûYòaû CPòZ ù~ aýaiûdúcûù^ ÊÌ-cò@û\ú, c¤a©ðú Kûkú^ I \úNð-cò@û\ú @ûagýKZû
_ìeY Keòaû _ûAñ @ûagýKúd _ûY×ò ùKCñVûeê _ûA[û«òö KòG ùicû^uê @ûagýKúd eûgò
ù~ûMûA[û«òö @ûi, a©ðcû^ aòbò̂ Ü Ciô aòhdùe RûYòaû ù~CñVûeê aýaiûdúcûù^ iû]ûeYZü
aýûaiûdòK CùŸgýùe cê\âûe ù~ûMûWÿ Keò[û«òö

aýû_K bûùa Kjòùf, Ciôe \êAUò cêLý aMð @Qò ù~CñVûeê aýaiûdúcûù^ ùicû^ue
aýaiûd _ûAñ @ûagýKúd _ûY×ò _ûA[û«òö GMêWÿòK ùjfû : (1) @ûbý«eúY Ciô; Gaõ (2)
aûjý Ciôö Zêùc RûY ù~ GK aýaiûd @ûe¸ Keòaû _ûAñ RùY aýaiûdú jêGZ Zûue ̂ òR
Uuû aò̂ òù~ûM Ke«ò Kò́ û aûjûeê KeR Ke«ò Kò́ û Cbd Ciôe aýajûe Ke«òö ù~ùZùaùk
aýaiûdú Zûu ^òR Uuû aò^òù~ûM Ke«ò (~ûjûKê cûfòKu _ê¬ò Kêjû~ûG) Gaõ C_ûRðòZ
fûbe GK @õg aýaiûdùe eL«ò, ùZùa GiaêKê ù^A aò©e @ûbý«eúY Ciô MVòZ
ùjûA[ûGö Gjû _âùZýK aýaiûd iõMV^e GK @aòùz\ý @õg @ùU Gaõ Gjû còZaýdú
(Kcþ Lyð ajêk) @ùUö Kò«ê Gjò Ciôe ^òRÊ iúcûa¡Zû @Qòö ùZYê aýaiûd iõiÚû MêWÿòK
aò©e aûjý Ciôe @ûgâd ù^A[û«òö aòbò^Ü aûjý Ciô ù~CñVûeê aýaiûdúcûù^ aò© _âû¯
Keò[û«ò Zû’ c¤ùe a§ê I iµKðúd, aýûu I @^ý @û[ðôK @^êÂû^, iûjêKûe, _ê¬ò aRûe,
^òcðûYKûeú I C_ôû\K, MâûjK, ùa÷ù\gòK @û[ðôK @^êÂû^ Gaõ _âZò^ò]ô AZýû\ò @«bðêqö
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Gjû flý Keû~ûAQò ù~ _ûY×ò iõMâje _eòie aýaiûd iõMV^e _âKéZò I @ûKûe C_ùe
c¤ ̂ òbðe Kùeö C\ûjeY Êeì_, GK GKK ÊZßû]ôKûeú aýaiûd iõMV^ _ûAñ ajêZ iúcòZ
Ciô @Qò ù~CñVûeê Gjû aýaiûd _ûAñ _ûY×ò ù~ûMûWÿ Keò _ûeòaö GMêWÿòK ùjfû :
(K) ^òR i*d
(L) a§ê I iµKðúd
(M) iûjêKûe
(N) aûYòRòýK aýûu
(O) @û[ôðK Kµû^ú
(P) ^òcðûYKûeú I ù~ûMûYKûeú
(Q) i*ôZ fûb (C_ûRðòZ fûb)
bûM\ûeú iõiÚû ùlZâùe c¤ aò©ûd^e ùijò icû^ Ciô C_f² [ûGö Cbd GKK ÊZßû]ôKûeú
I bûM\ûeú aýaiûd iõMV^ùe iû]ûeYZü cûfòKcûù^ ùicû^ue ̂ òR i*de aò^òù~ûM
Keò Z[û aýaiûd \ßûeû C_ô^Ü fûbe KòQò bûM eLô \úNð-cò@û\ú _ê¬ò _â\û^ Keò[û’«ò Gaõ
C_ùeûq @agòÁ CiôMêWÿòK @ù^Kûõgùe ùicû^ue ÊÌ-cò@û\ú @û[ðôK @ûagýKZû _ûAñ
aýajûe Keò[û«òö ùZùa Kµû^úcû^u ùlZâùe iû]ûeYZü ^òcÜfòLôZ MêWÿòK aò©e Ciô
@ùUö
(K) _ê¬ò aRûe
(L) @û[ôðK @^êÂû^
(M) iaðiû]ûeY Rcû
(N) aûYòRòýK aýûu
(O) _…û\ûeú (Leasing)  Kµû^ú
(P) aò^òù~ûM ^ýûi (UâÁþ)
(Q) i*ôZ fûb
@ûùc _ea©ðú @¤ûdùe Gjò iaê Ciô i´§ùe aòg\ bûùa gòLôaûö
15.5 ÊÌ-cò@û\ú aò© iõMâj (CVûY) Keòaûe _¡Zò icìj
ÊÌ-cò@û\ú aò© iõMâj _ûAñ @ù^K MêWÿòG _¡Zò @Qòö ùiMêWÿòK ùjfû :
1. aýû_ûeòK EY (C]ûe)
2. aýûuþ EY

- EY Gaõ @Mâúc
- ^M\ú EY
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- aýûu @]ôCVûY
- jêŠòKê eòjûZòùe bwûAaû (jêŠòe eòjûZòKeY)

3. ù_gû\ûe \fûf cû¤cùe EY @û\ûd (Factoring)

4. MâûjKcû^u Vûeê @Mâúc
5. KòÉòùe EY _eòùgû] iêaò]û (Instalment credit)

6. @Y-iõMVòZ ùlZâMêWÿòKeê EY
@ûi, GMêWÿòK aòhdùe aòg\ bûùa RûYòaû :
1. aýû_ûeòK EY

ù~ûMûYKûeúu \ßûeû K*ûcûf, C_ôû\òZ \âaý, @^ýZc C_û\û^ AZýû\ò C_ôû\^Kûeú
I aýû_ûeúuê aûKòùe (C]ûeùe) ù~ûMûA ù\aûKê aýû_ûeòK EY Kêjû~ûGö iû]ûeYZü
aýûaiûdòK Cù\ýûMMêWÿòK 30 \ò̂ eê 90 \ò̂  _~ðý« C]ûeùe cûfþ KòYò[û«òö Gjûe @[ð ùjfû
ù~ cûf aòZeY \ò@û~ûG, Kò«ê G aûa\ ù_÷V EY @a]ô @ZòKâû« ^ ùjaû _~ðý« Gjû
Keû~ûG ^ûjóö Gjò _âKûe EY \ßûeû ^M\ @[ð (ùeûKWÿ) @ûKûeùe _ûY×ò C_f² jêG ^ûjó,
Kò«ê Gjû ZKôûk ù_÷V aò̂ û Kâd Keòaûe iêaò]û _â\û^ Keò[ûG ~ûjûe @[ð ùjfû ù~ûMûYKûeúu
\ßûeû Kâd ^òcù« _ûY×ò ù~ûMûY Keòaûö Gjû ÊÌ-cò@û\ú aò©e GK @Zò R^_âòd Ciô @ùUö
2. aýûuþ EY (Bank Credit)

aûYòRòýK aýûu MêWÿòK iû]ûeYZü aýaiûd iõiÚû MêWÿòKê ÊÌ-cò@û\ú aò© _â\û^
Keò[û«ò ~ûjûKê aýûuþ EY Kêjû~ûGö ù~ùZùaùk aýûu EY c¬êe jêG, EY MâjúZû ù~Cñ
icdùe @ûagýK ùiùZùaùk EY eûgò CVûA _ûeòaûe @]ôKûe _âû¯ Keò[û«òö aýûu EY
^òcÜfòLôZ ù~ùKøYiò C_ûdùe c¬êe Keû~ûA_ûùe :
(K) EY I @Mâúc : ù~ùZùaùk ùKøYiò aýûuþ GK ^òŸðòÁ _eòcûYe Uuû @Mâúc

@ûKûeùe _â\û^ Kùe ~ûjû GK CfäòLôZ ( ò̂ŸðòÁ) @a]ô _ùe _eòùgû]^úd ùjûA[ûG,
ZûjKê aýûuþ EY Kêjû~ûGö Gjò @Mâúc GK @fMû EY jòiûaùe ù~ûM / \ûZû
(credit)  Keû ~ûA[ûG Gaõ EY MâjúZûuê icê\ûd EY eûgò C_ùe iê] ù\aûKê
_Wÿò[ûG, ùi _âKéZùe ù~ùZ Uuûe EY eûgò CVûA [û’«ê ^û KûjóKòö iû]ûeYZü
Gjò EY iõiÚûe _eòiµ©òe @cû^Z (a§K) @û]ûeùe c¬êe Keû ~ûA[ûGö

(L) ^M\ú EY (Cash Credit)  : Gjû GK aýaiÚû ~Ÿßûeû aýûuþ MêWÿòK EY MâjúZûuê
GK CfäòLôZ iúcû _~ðý« Uuû CVûY ^òcù« @^êcZò _â\û^ Keò[û«òö Gjò iúcûKê
^M\ú EY iúcû Kêjû~ûGö Gjò iêaò]û i¸ûeùe [ôaû cûfþ Kò́ û _âZòmû _Zâ Kò´û @^ý
aò_Y^ ù~ûMý _âZòbìZò ~[û ieKûeú aŠþe @cû^Z eLô c¬êe Keû~ûGö Gjò
aýaiÚû @^êiûùe EY MâjúZû c¬êeú _âû¯ iúcû c¤ùe ù~ùKøYiò _eòcûYe eûgòe
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CVûY, _eòùgû] Gaõ _ê̂ üCVûY Keò_ûùeö GVûùe _âKéZùe CVûY Keû~ûA[ôaû
eûgò C_ùe ùKak iê] aiû~ûG Gaõ icê\ûd EY iúcû C_ùe ^êùjñö

(M) aýûuþ @]ôCVûY : ù~ùZùaùk ùMûUòG aýûu Zû’e RcûKûeú aû jòiûaLûZû]ûeúuê
ùicû^u Pk«ò Rcû LûZûùe [ôaû akKû eûgòVûeê D¡ßð Uuû GK CfäòLôZ iúcû
_~ðý« CVûY Keòaûe @^êcZò _â\û^ Kùe, GjûKê @]ôCVûY iêaò]û Kêjû~ûGö Gjò
iúcû ùKak cûZâ EY MâjúZûue EY _eòùgû] lcZûe @û]ûeùe c¬êe ùjûA[ûGö
GVûùe ùKak @]ôCVûY eûgò C_ùe iê] aiû ~ûA[ûGö @]ôCVûY ùlZâùe iê]e
jûe ^M\ú EY ùlZâùe aiû ~ûC[ôaû iê]e jûe Zêk^ûùe Kcþ @ùUö

(N) jêŠòe eòjûZò KeY (Discounting of Bill)  : aýûu MêWÿòK aò^òùcd jêŠòKê
eòjûZòùe bwûAaû \ßûeû c¤ @Mâúc eûgò _â\û^ Keò[û«òö ù~ùZùaùk GK aò̂ òùcd
jêŠò bwûAaû (encashment) _ûAñ aýûuþ _ûLùe \ûLf Keû~ûG, aýûuþ KòQò eòjûZò
KûUò @agòÁ eûgò MâûjKu jòiûaùe ù~ûM / \ûZû (Rcû) Keò ù\A[ûGö eòjûZòe
_eòcûY jêŠòe @a]ô _ûAñ iê]e @û]ûeùe jòiûa Keû ~ûA[ûGö jêŠòe _eò_KßZûùe
aýûu jêŠò KUû ~ûA[ôaû aýqò (Drawee) u Vûeê ù_÷V MâjY Keò[ûGö

^M\ú EY I aýûu @]ôCVûY c¤ùe _âùb\
(i) ^M\ú EY ùjCQò aýûuþ \ßûeû ùKøYiò GK iõiÚûKê EY c¬êe Keòaûe GK aýaiÚûö

aýûu _ûLùe iõiÚûe jòiûa (Rcû) LûZû [ûA_ûùe Kò´û ^ [ûA_ûùeö @]ôCVûY
RùY jòiûa]ûeúuê ùKak Zûue EY-_eòùgû] Keòaûe lcZû @û]ûeùe c¬êe
ùjûA[ûGö MâûjKue EY-_eòùgû] Keòaûe lcZûe ^ò‰ðd aýûu ijòZ Zûue
@ZúZ Kûeaûe MêWÿòKe @û[ôðK iÚòeZû Reò@ûùe Keû~ûGö

(ii) ^M\ú EY ùlZâùe EYe eûgòKê EY MâjúZûue GK @fMû jòiûa LûZûùe iÚû^òZ
Keû~ûGö @]ôCVûYe iúcû iû]ûeYZü MâûjKue aò\ýcû^ jòiûa LûZûùe [ôaû Rcû
eûgòVûeê GK ^òŸòðÁ iúcû _~ðý« @]ôK eûgò CVûY ^òcù« iêaò]û _â\û^ Keò[ûGö

(iii) ^M\ú EY ùlZâùe EYe _eòcûY @_ðòZ _âZòbìZò (@cû^Z) MêWÿòKe cìfý C_ùe
ò̂bðe Kùeö Kò«ê @]ôCVûYe iúcû MâûjKu jòiûa LûZûùe ejê[ôaû jûeûjûeò akKû

Rcû eûgòe @û]ûeùe iÚòe Keû~ûA[ûGö
(iv) @]ôCVûY ùKøYiò _eòiµ©òe @ûcû^Z aò^û c¬êe Keû~ûA[ûGö Kò«ê ^M\ú EY

_ûAñ Ægð iû¤ _eòiµ©òe @cû^Z eLôaû GK @_eòjû~ðý @ûagýKZû @ùUö

3. ù_gû\ûe \fûf cû¤cùe EY @û\ûd (Factoring)

`ýûKÖeòõ (Factoring) ùjCQò aýaiûd _ûAñ ÊÌ-cò@û\ú aò© @ûjeY Keòaûe  G_eò
GK _¡Zò ~ûjû \ßûeû aýaiûd LûZKu Vûeê @iêf ùjaûKê [ôaû eûgò aûa\ aýûueê @Mâúc
Uuû ù^A _ûeòùaö Gjò _¡Zò iûjû~ýùe iõiÚû aýûuKê GK CfäòLôZ ( ò̂ŸðòÁ) Lyð ù_÷V _ìaðK
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LûZKu Vûeê aùKdû eûgò iõMâj Keòaûe \ûdòZß ^òR Kû§eê IjäûA ù\A[ûGö GVûùe
aýaiûd aùKdû _âû_ý ZûeòL _~ðý« @ù_lû Keòaû aò^û @ûMZêeû Uuû _ûA~ûA[ûGö
Gjû\ßûeû @ûjêeò c¤ EY iõMâj Keòaû _âùPÁû (Sùcfû)eê elû còùkö
4. MâûjKcû^uVûeê @Mâúc (Customers’ Advances)

icd icdùe aýaiûdúcûù^ ùicû^ue MâûjKcû^uê KòQò Uuû @Mâúc ù_÷V
KeòaûKê \ûaú Keò[û«òö iû]ûeYZü Gjò \ûaú ùiùZùaùk Keû~ûG ù~ùZùaùk cûfþ
Kâdûù\g(aeû\) e cìfý ajêZ ùagú Kò´û @ûù\gòZ cûfþ ajêZ cìfýaû^ ùjûA[ûGö
MâûjKcû^uVûeê _âû¯ @Mâúc baòhýZe ùKøYiò GK ZûeòLùe aòZeY ùjaûKê [ôaû C_ôû\
(MêWÿòK)e aòKâú \ûcþ aûa\ còkòaûKê [ôaû ù_÷Ve GK bûM ùaûfò ]eû~ûGö iû]ûeYZü
MâûjKcûù^ ùiùZùaùk ~ûA @Mâúc ù_÷V ̂ òcù« eûRò ùjûA[û«ò ù~ùZùaùk ù_âûq \âaý
aRûeùe ijRùe C_f² ^ [ûG Kò´û ùKøYiò \âaýe Reêeú Kûkú^ @ûagýKZû [ûGö
ùMûUòG iõiÚû MâûjKcû^uVûeê @Mâúc ijûdZûùe ^òRe ÊÌ-cò@û\ú @ûagýKZû _ìeY Keò
_ûeò[ûGö
5. @Y-iõMVòZ ùlZâ MêWÿòKeê EY

aò© @ûjeY Keòaûe C_ùeûq _¡Zò MêWÿòK @Zòeòq aýaiûdúcû^u _ûLùe iað\û
@Y-iõMVòZ ùlZâ MêWÿòKeê EY _âû¯ Keòaûe aòKÌ Êeì_ iûjêKûe (~ûjûuê Êù\gú cjûR^
Kêjû~ûG), a§ê I iµKðúdcûù^ c¤ C_f² [û’«òö aýaiûde ÊÌ-cò@û\ú Gaõ Reêeú
Kûkú^ _ûY×òe @ûagýKZû ùc<ûAaû _ûAñ ùicû^uVûeê aýqòMZ @cû^Z Kò´û Ægðù~ûMý
_eòiµ©ò Gaõ aýqòMZ iµ©òe @cû^Zùe cê\âû jûif Keû~ûA _ûeòaö ù~ùjZê @Y-
iõMVòZ ùlZâeê ̂ ò@û~ûC[ôaû EY C_ùe iê]e jûe ajêZ @]ôK, ùZYê aýaiûdúcûù^ Gjò
Ciôeê EY ù^aû _ûAñ @]ôK @ûMâj _âKûg Keò ^ [û«òö
15.6 aýûu EY jûif Keòaû _ûAñ @ûagýKúd @cû^Ze _âKûe ùb\

(Types of security required for obtaining Bank Credit)

@ûùc RûYòfê ù~ aýûu KòQò @cû^Z (a§K)e @û]ûeùe EY Gaõ @Mâúc c¬êe
Keò[ûG, ~ûjû aýûuKê Zû’e Uuû ^òeû_©ûe ij ù`eÉ Keòaû _ûAñ iê^ò½òZ KeûA [ûGö
aýaiûde ^òRÊ _âZòÂû aýZúZ Gjò @cû^Z EY MâjúZûue aýqòMZ @cû^Z Kò´û KòQò
_eòiµ©òe @cû^Z ùjûA_ûùeö @Zü, aýûuþ EY aûa\ùe @_ðòZ @cû^Z \êA _âKûee
ùjûA_ûùe :
1. aýqòMZ @cû^Z
2. _eòiµ©òe @cû^Z
aýqòMZ @cû^Ze @[ð ùjCQò EY MâjúZûue EY _eòùgû] Keòaûe lcZûö aýûu EY
MâjúZûue EY _eòùgû]^ lcZûKê Zûue @û[ôðK ÊzkZû I aýûu ijòZ @ZúZe Kûeaûe

ùKøYiò EY Kò́ û @^ý \ûd

\ßòZúdK:
(collateral)

_ûAñ @cûZ @ûKûeùe MâjY
ù~ûMý iõ_©ò



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

11

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

aýaiûde aò�ûd^

MêWÿòKe @û]ûeùe aò·e Keò[ûG Gaõ Zû’_ùe EY c¬êe Keò[ûGö ù~ùZùaùk aýûu
_eòiµ©òe @cû^Z cûMò[ûG, ùiùZùaùk iû]ûeYZü ÊÌ-cò@û\ú EY _â\û^ Keòaû _ûAñ
^òcÜfòLôZ MêWÿòKê @cû^Z eìù_ MâjY Keò[ûG :
(K) MZògúk \âaý (Movable Goods) : aýûu EY aûa\ùe K*ûcûfþ I C_ôû\òZ
\âaýe i¸ûeKê aýûu \ßûeû @cû^Z (a§K) eì_ùe MâjY Keû~ûA[ûGö EY ù_÷V Keû ^
~òaû iÚòZòùe aýûu Cq \âaýKê aòKâò Keò Uuû @û\ûd Keò[ûGö
(L) @õg (Shares) : ù~Cñ @õgMêWÿòKe cìfý ÊúKéZò_âû¯ ÁKþ GKèùP¬ùe _â\gðòZ
ùjûA[ûG, ùiMêWÿòKê aýûu EY aûa\ùe @cû^Z @ûKûeùe MâjY Keû~ûA[ûGö GVûùe
EY MâjúZû Zûue ]ûeòZ @õgKê aýûu i_lùe ic_ðY Keòù\aû @ûagýK ùjûA[ûGö
(M) \âaýe ÊZßû]ôKûe \ÉûaòR (Documents of Title to Goods) : RûjûR aj^
_Zâ (Bill of lading), ùek eiò\þ, cûfþ eiò\þ, bŠûe Ne eiò\þ (Warehouse warrant)
@û\ò ùjCQò aòbò^Ü \ÉûaòR ù~Cñ MêWÿòK \âaýe ÊZßû]ôKûe \ÉûaòR eì_ùe ÊúKéZò _ûA[ûGö
aýûueê EY _ûAaû _ûAñ EY MâjúZû G MêWÿòKeê ù~ ùKøYiò \ÉûaòRKê aýûu i_lùe
aò]ôcùZ _éÂûu^ Keòaû _ùe Zû’Kê aýûu _ûLùe Rcû Keò_ûùeö Gjû aýûuKê EY
_eòùgû] Keòaûùe Lôfû` ùjaû iÚùk cûfþe ~ù[ûPòZ aýajûe (aòKâò a…û) Keòaûe lcZû
_â\û^ Keò[ûGö
(N) iÚûdú Rcû eiò\þ (Fixed Deposit Receipts) : Gjû MâûjK \ßûeû eLû ~ûA[ôaû
iÚûdú Rcûe _âcûY Êeì_ aýûu \ßûeû _â\© GK eiò\þ @ùUö aýûu MêWÿòK Gjò eiò\þe
@cû^Zùe EY c¬êe Keò[û«òö aýûu MêWÿòK iû]ûeYZü Gjò eiò\þe cìfýe 90% _~ðý« EY
c¬êe Keò[û«òö
(O) Rúa^ aúcû _fòiò (Life Insurance Policy) : aýûuþ MêWÿòK Rúa^ aúcû _fòiòe
@û]ûeùe Zû’e ic_ðY cìfý (Surrender value) _~ðý« EY _â\û^ Keò[û«òö
(P) e ô̂cYò Kò́ û cìfýaû þ̂ ]ûZê icìj (Jewellery or Precious metals) : aýqòMZ
Kò́ û aýûaiûdòK CùŸgýùe @[ð EY Keòaû _ûAñ Gjò _âKûee @cû^Z @_ðY Keû~ûA_ûùeö
GKK ÊZßû]ôKûeú aýaiûd EY _âû¯ Keòaû _ûAñ icd icdùe e ô̂cYò Kò´û @^ý cìfýaû^þ
]ûZê @_ðY Keò[ûGö
(Q) @^ý @cû^Z(Other Securities) : C_e fòLôZ _eòiµ©ò Gaõ \ÉûaòR aýZúZ
aýûuþ MêWÿòK ÊÌ-cò@û\ú EY c¬êe Keòaû _ûAñ RûZúd i*d _âcûY _Zâ (N.S.C.), Kògû^
aòKûg _Zâ (KVP), ieKûeú aŠþ MêWÿòKê c¤ MâjY Keò[û’«òö
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_ûVMZ _âgÜ 15(L)
I. ò̂cÜ fòLôZ _âKûe _eòiµ©ò MêWÿòKe ÊZª C\ûjeY \ò@ ~ûjû aýûu EY jûif Keòaû
_ûAñ @cû^Z eì_ùe \ò@û ~ûA_ûeòa :

(K) \âaýe ÊZßû]ôKûe \ÉûaòR
(L) MZògúk \âaý
(M) e^ôcYò Kò´û cìfýaû^þ ]ûZê

II. GVûùe ùKCñ _âKûee aýûu EY i´§ùe iì·~ûAQò:
(K) jòiûa]ûeúuê aýûuùe [ôaû Zûue Pk«ò jòiûae akKû Rcû eûgò Vûeê @]ôK

Uuû CVûY Keòaûe @^êcZò \ò@û~ûGö
(L) aýûu \ÉûaòRþe @cû^Z eLô ùi[ôeê KòQò eòjûZò KûUòaû _ùe @Mâúc eûgò

_â\û^ Keò[ûGö
(M) aûÉaùe CVûY Keû~ûA[ôaû eûgò C_ùe iê] aiû~ûG Gaõ c¬êeò _âû¯

icê\ûd eûgò C_ùe ̂ êùjñö
(N) aýûu \ßûeû GK @fMû jòiûaùe (EY) eûgò \ûZû (Rcû) Keò \ò@û~ûG Gaõ

^òaðòùghùe EY MâjúZûuê aûÉaùe G[ôeê CVûA [ôaû eûgòe icê\ûd eûgò
C_ùe iê] ù\aûKê _Wÿò[ûGö

ÊÌ-cò@û\ú aò© @ûjeY Keòaûe aòbò̂ Ü _¡Zò RûYò iûeòaû _ùe @ûi @ûùc Gùa \úNð-cò@û\ú
aò©e @ûjeY Keòaûe _¡ZòMêWÿòK i´§ùe RûYòaûö
15.7 \úNð-cò@û\ú aò© @ûjeY Keòaûe _¡Zò icìj
ùMûUòG aýaiûd _ûAñ \úNð-cò@û\ú aò© ùKCñ CùŸgýùe @ûagýK ùjûA[ûG Zûjû Zêùc RûYò
iûeòQö ùQûU ùQûU iõMV^ùe \úNð-cò@û\ú aò© iû]ûeYZü cûfòKu \ßûeû _â\û^ Keû~ûA[ûGö
Kò«ê ù~ø[ _ê¬ò Kµû^ú _eò aWÿ aWÿ iõMV^ _ûAñ _ûY×ò @ûjeY Keòaûe aòbò^Ü aòKÌ C_f²
@Qòö ̂ òcÜfòLôZ MêWÿòK \úNð-cò@û\ú aò© @ûjeY Keòaûe @Zò iû]ûeY bûùa aýajéZ _¡Zòcû^
@U«ò:

(i) @õg _Zâe ^òMðc^ (Issue of shares)

(ii) EY _Zâe ^òMðc^ (Issue of Debentures)

(iii) @û[ðôK @^êÂû^ MêWÿòKeê EY (Loans from financial institutions)

(iv) iaðiû]ûeY Rcû (Public Deposits)

(v) fûbe i*d (Retention or profit)

(vi) _…û aò©ûd^ (Lease Financing)
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(vii) aòù\gú ^òùag (Foreign Investment)

@ûi, GMêWÿòK aòhdùe aòÉéZ bûùa @ûùfûP^û Keòaûö
15.7.1 @õg _Zâe ò̂Mðc^ (Issue of Shares)

@õg ùjCQò ùijò lê\âZc GKK ù~Cñ[ôùe Kµû^úe ùcûU _ê¬ò aòbûRòZ ùjûA[ûGö
C\ûjeY Êeì_, ù~ùZùaùk ùMûUòG Kµû^ú @õg_Zâe ̂ òMðc^ _ìaðK iaðiû]ûeYu Vûeê
50 ùKûUò Uuûe _ê¬ò iõMâj KeòaûKê ^ò¿©ò ^òG, ùiùZùaùk Gjû Zû’e _ê¬òKê _âùZýK
^òŸðòÁ cìfýe ùKùZûUò GKKùe aòbq Keò_ûùe, cù^Ke _âùZýK Rs. 10/- Kò´û Rs.
100/-ö Gjò GKK MêWÿòKê aýqòMZ bûùa Zû’e @õg ùaûfò Kêjû~ûGö _âùZýK @õge cìfý
Gaõ ̂ òMðcòZ ùjaûKê [ôaû @õg MêWÿòKe iõLýû iÚòe Keò iûeòaû _ùe, Kµû^ú iaðiû]ûeYuê
Zû’e @õg KòYòaûKê @ûcªY Kùeö Zû’ _ùe aò̂ òù~ûMKûeú iaðiû]ûeY ùicû̂ ue iûc[ðýcùZ
@õg Kâd Keò[û’«òö ù~Cñ aò^òù~ûMKûeúcûù^ @õg Kâd Keò[û’«ò Kò´û @õg_Zâùe @[ðeûgò
aò^òù~ûM Keò[û’«ò ùicû^uê @õg]ûeú Kêjû~ûGö ùicûù^ ùicû^ue aò̂ òù~ûM ( ò̂ùag)
C_ùe _âZò`k Êeì_ fûbûõg _ûA[û’«òö
Zêùc RûY ù~ aò̂ òù~ûMKûeúcû^ue @býûi I Êbûa bò̂ Ü bò̂ Ü ùjûA[ûGö ùKùZK ̂ òùagK
Kcþ @ûguûMâÉ ùjaûKê ·jñû«ò Gaõ ^òdcòZ @ûdùe @ûMâjú [û’«ò, ù~ùZùaùk Kò @^ý
^òùagKcûù^ baòhýZùe @]ôK fûb _ûAaû @ûgûùe @]ôK aò_\ /@ûguû (Risk) e
i¹êLú^ ùjaûKê _âÉêZ [û’«òö aòbò Ü̂ _âKûe ùfûKu i*dKê _âû¯ Keòaû _ûAñ GK Kµû^ú \êA
_âKûee @õg_Zâe _âPk^ Keò_ûùe, ~[û: (K) icZû aû iû]ûeY @õg, Gaõ (L)
@Mâû]ôKûe~êq @õgö
(K) icZû aû iû]ûeY @õg (Equity Shares)

icZû @õg ùjCQò ùijò @õg ~ûjûKê fûbûõg _âû¯ Keòaû Kò´û _ê¬ò ù`eÉ _ûAaûùe ùKøYiò
@Mâû]ôKûe (Preferential right) còkò ̂  [ûGö icZû @õg]ûeúcûù^ @Mâû]ôKûe @õg C_ùe
fûbûõg _â\û^ Keû~òaû _ùe ùKak fûbûõg _âû¯ Keò[û«òö icZû @õg]ûeúcû^u _ûAñ
fûbûõge ùKøYiò ^òŸðòÁ jûe ^ [ûGö fûbûõge jûe akKû fûb C_ùe ^òbðe Kùeö bf
fûb ùjaû iÚùk Kµû^ú icZû @õg]ûeúcû^uê Cy jûeùe fûbûõg _â\û^ Kùeö _ê^½,
ùKøYiò Kµû^úe @aiû^ ùlZâùe @^ý icÉue \ûaú (_âû_ý) ù`eÉ Keò iûeòaû _ùe
ùKak icZû @õg _ê¬ò ù`eÉ Keû~ûGö _âKéZùe ùicû^uê Kµû^úe cûfòK ùaûfò
Kêjû~ûG ù~Cñcûù^ ̂ òRe _âû¯ cZ\û^ @]ôKûe akùe ùicû^ue K©éðZß Rûjòe Keò[û«òö
Gjò @õg ̂ òMðc^ \ßûeû iõMéjúZ eûgòKê icZû /iû]ûeY @õg _ê¬ò Kêjû~ûGö GjûKê cûfòKû^ûÊZß
_ê¬ò Kò´û cûfòKu _ûY×ò c¤ Kêjû~ûGö
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icZû @õge CKôhðZû /MêYûakú
@õg]ûeúu \éÁò ùKûYeê
 icZû @õg]ûeú cûù^ Kµû^úe cûfòK

@U«òö
 Gjû ùijò cû^u _ûAñ C_~êq ù~Cñcûù^

Cy _âZò`k _ûAñ i¸ûaý aò_\ (Risk)
aeY KeòaûKê _âÉêZ [û«òö

 _âZòÂû^e fûbùe aé¡ò ùjaû ijòZ _âZòbìZò
aRûe (stock market) ùe icZû @õge
cìfýe aé¡ò NUò[ûGö

 icZû @õg MêWÿòKê _âZòbìZò aRûeùe
ijRùe aòKâú Keû~ûA_ûùeö

 @õg]ûeú cû^ue ù\d ^òR ^òR @õge
cê\âòZ cìfý _~ðý« iúcòZ [ûGö

 icZû @õg]ûeú cû^ue Kµû^úe
_eò·k^û C_ùe ^òdªY [ûG ù~ùjZê
ùicû^uVûùe cZ\û̂  @]ôKûe ̂ ýÉ [ûGö

_eò·k^û \éÁò ùKûYeê
 GK Kµû^ú Zû’e iÚûdú _eòiµ©ò

C_ùe ùKøYi _âbûe iéÁò Keòaû
aò^û icZû @õg ^òMðc^ Keò _ê¬ò
iõMâj Keò_ûùeö

 icZû @õg MêWÿòKe ^òMðc^ \ßûeû
iõMéjúZ _ê¬ò Kµû^úe Rúa^ Kûk
c¤ùe ù`eÉ Keòaû @ûagýK
^[ûGö Gjû Kµû^úe @aiû^
icdùe ùKak ù`eÉ ùjûA[ûGö

 Kµû^ú icZû @õg C_ùe fûbûõg
_â\û^ Keòaû _ûAñ aû]ý ̂ êùjñö ~\ò
ùKak _~ðýû¯ fûb ùjûA[ûG
ùZùa ~ûA Kµû^ú fûbûõg
ùNûhYû Keò_ûùeö

 ~\ò Kµû^ú icZû @õge ^òMðc^
\ßûeû @]ôK _ê¬ò iõMâj Keò[ûG,
ùZùa Gjû cjûR^ (EY \ûZû)u
c¤ùe @]ôK @ûcôaògßûi R à̂ûA[ûGö

@õge ùa÷gòÁý
1. Gjû Kµû^úe
_ê¬òe GK GKK
@ùUö
2. _âùZýK @õge
GK ^ò¡ð òÁ cê\â òZ
cìfý [ûGö
3. @õge cê\â òZ
c ìfý Kµû^úùe
@õg]ûeúue Êû[ð
Gaõ Zûu \ûde
iúcû \gðûA [ûGö
4. @õg M êW ÿ òK
ijRùe jÉû«eòZ
Keû~ûA_ûùeö
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icZû @õge iúcûa¡Zû
@õg]ûeúu \éÁò ùKûYeê

 icZû @õg]ûeúcûù^ ùKak
ùiùZùaùk fûbûõg _û@û« ò ,
ù~ùZùaùk Kµû^ú ~ù[Á
fûùbû_ûRð^ Keò[ûGö fûbûõg ùNûhYû
Keòaû ̂ ò¿©ò Kµû^úe ̂ òùŸðgK cŠkúu
jûZùe ^ýÉ [ûGö

 icZû @õgùe ajêZ @]ôK i…ûaûRú /
`UKûaûRú (Speculation) ùjûA[ûGö
Gjû ^òŸðòÁ bûaùe aýûaiûdòK ùZR
icdùe ùjûA[ûG, ù~ùZùaùk
Kµû^úe fûb_â\©û @]ôK [ûGö

 icZû @õg]ûeúcûù^ @Zò @]ôK cûZâûùe
i û̧aý aò_\ (@ûguû)e bûe CVûA[û«òö
lZò ùjaû iÚùk ùicûù^ fûbûõg _û@û«ò
^ûjó Gaõ Kµû^úe @aiû^ iÚùk
ùicûù^ ùicû^ue aò^ò~êq eûgòe
ù`eÉ iaû ùghùe _û@û«òö _âKéZùe
icZû @õgMêWÿòK Kµû^úe bûMý ijòZ
_jñeò [ûG Gaõ aêWÿò [ûGö

_eò·k^û \éÁò ùKûYeê

 icZû @õg MêWÿòKe ̂ òMðc^ \ßûeû _ûY×ò
iõMâj Keòaûùe _¡ZòMZ aòk´
ùjûA[ûG KûeY G[ô_ûAñ @ù^KMêWÿòG
@ûA^MZ J_·eòKZûe @ûagýK
ùjûA[ûGö @ûjêeò c¤ icZû @õg
Reò@ûùe _ê¬ò iõMâj Keòaûe _eòaýd
EY iõMâj Keòaûe _eòaýd Zêk^ûùe
@]ôKö

 ù~ùjZê icZû @õg]ûeúcû^ue
cZ\û^ @]ôKûe [ûG, ùZYê ùbûU
jûùZAaû _ûA ñ Gaõ Kµû^úe
ò̂dªYKê jûZ cêVûùe eLôaû _ûAñ iõN

MV^ ùjûA[ûGö G_eò ùjaû \ßûeû
Êû[ð Êû[ð c¤ùe iõNhð C_ô^Ü
ùjûA_ûùe ~ûjûKò Kµû^úe iê·eê
iõ·k^ _ûAñ lZòKûeK ùjûA[ûGö

(L) @Mâû]ôKûe ~êq @õg (Preference shares)

@Mâû]ôKûe @õg ùjCQò ùijò @õg ~ûjû fûbûõg _âû¯ò Gaõ _ê¬ò ù`eÉ _eòù_âlúùe
@Mâû]ôKûe aj^ Keò[ûGö icZû @õg C_ùe ùKøYiò fûbûõg _â\û^ Keòaû _ìaðeê
@Mâû]ôKûe~êq @õg C_ùe ̂ ò½òZ bûùa GK ̂ òŸðòÁ (iÚòeúKéZ) jûeùe fûbûõg _â\û^
Keû~ûA [ûGö ùZùa Gjò fûbûõg ùKak ùiùZùaùk ù_÷V Keû~òa ù~ùZùaùk
fûb ùjûA[ôaö _ê̂ ½, Kµû^úe @aiû̂  ùjaû icdùe @Mâû]ôKûe~êq @õge ]ûeKcûù^
icZû @õg]ûeúuê KòQò aò ù_÷V ùjaû _ìaðeê ùicû^ue _ê¬òe ù`eÉ _ûAùaö
@Mâû]ôKûe~êq @õge ]ûeKcû^u ùKøYiò cZ\û^ @]ôKûe ^ûjóö ùZYê ùicûù^
Kµû^úe _eò·k^ûùe @õgMâjY Keò _ûeòùa ^ûjóö Kµû^ú _lùe @Mâû]ôKûe~êq
@õgMêWÿòKe ^òMðc^ (_âPk^) Keòaû aû¤ZûcìkK ^êùjñö
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@Mâû]ôKûe ~êq @õge _âKûe ùb\
GK Kµû^ú ^òKUùe aòbò^Ü _âKûe @Mâû]ôKûe~êq @õg ^òMðc^ Keòaûe aòKÌ @Qòö
@ûi ù\Lôaû ù~ ùMûUòG Kµû^ú ùKCñ ùKCñ aòbò^Ü _âKûee @Mâû]ôKûe~êq @õge
^òMðc^ Keò_ûùeö

(i) _eòa©ð^gúk Gaõ @Y-_eòa©ð^gúk @Mâû]ôKûe ~êq @õg
ù~Cñ @Mâû]ôKûe~êq @õgMêWÿòK GK ^òŸðòÁ icdûa]ô _ùe icZû @õgKê eì_û«eòZ
Keû~ûA_ûùe ùiMêWÿòKê _eòa©ð^gúk @Mâû]ôKûe ~êq @õg Kêjû~ûGö @^ý[û, GjûKê
@Y-_eòa©ð^gúk @Mâû]ôKûe ~êq @õg Kêjû~ûGö

(ii) _ê¬òbêZ Gaõ @Y-_ê¬òbêZ @Mâû]ôKûe ~êq @õg
_ê¬òbêZ @Mâû]ôKûe~êq @õgùe @ù_÷V /@\© (\ò@û ~ûA ^[ôaû) fûbûõg Rcû ùjûA
eùj Gaõ @ûMûcú ahð cû^uùe ù_÷V Keòaû ^òcù« ^ò@û ~ûA[ûGö @^ý _lùe,
@Y_ê¬òbêZ @Mâû]ôKûe~êq @õgùe ~\ò PkòZ ahðe fûbeê fûbûõg _â\û^ Keû ~ûA^ûjó,
ùZùa Zûjû Rcû (i*ôZ) ùjûA eùj ^ûjóö

(iii) @õgMâjYKûeú Gaõ @Y-@õgMâjYKûeú @Mâû]ôKûe ~êq @õg
@õgMâjYKûeú @Mâû]ôKûe ~êq @õg MêWÿòKe icZû @õg C_ùe fûbûõg _â\û^ Keò
iûeòaû _ùe @agòÁ fûbùe bûM aiûAaûe @]ôKûe ejòQòö @Y-@õgMâjYKûeú
@Mâû]ôKûe ~êq @õg MêWÿòKe Gbkò @]ôKûe ^ûjóö

(iv) _eòùgû]^úd Gaõ @_eòùgû]^úd @Mâû]ôKûe ~êq @õg
ù~Cñ @Mâû]ôKûe~êq @õg MêWÿòKe _eò_KßZû ZûeòL ^òŸðòÁ ùjûA[ûG, ùiMêWÿòKê
_eòùgû]^úd @Mâû]ôKûe ~êq @õg Kêjû~ûGö GVûùe Kµû^ú GK ̂ òŸðòÁ @a]ô @ZòKâû«
ùjaû _ùe ZZþlYûZþ @Mâû]ôKûe ~êq @õg]ûeúcû^uê ùicû^ue aò^ò~êq eûgòKê
ù`eÉ Keòù\aûe aP^ ù\A[ûGö ù~Cñ ùlZâùe Kµû^úe @aiû^ icdùe ùKak
@Mâû]ôKûe~êq @õgMêWÿòKe eûgò ù`eÉ jêG, ùiMêWÿòKê @_eòùgû]^úd @Mâû]ôKûe ~êq
@õg Kêjû~ûGö

icZû @õg I @Mâû]ôKûe ~êq @õg c¤ùe _û[ðKý
@ûùc icZû I @Mâû]ôKûe ~êq @õg MêWÿòKe @[ð I aòùghZß aòhdùe _Xÿò iûeòùQö
a©ðcû^ @ûi, G \êAUò c¤ùe [ôaû _û[ðKýcû^ ù\Lôaûö
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_û[ðKýe icZû @õg @Mâû]ôKûe~êq @õg
@û]ûe
(i) Pd^ Gjò @õg _Zâe ^òMðc^ Gjò @õg _Zâe ^òMðc^

aû¤ZûcìkK @ùUö aû¤ZûcìkK ̂ êùjñö
(ii) fûbûõg Gjò @õgMêWÿòK C_ùe Gjò @õg MêWÿòK C_ùe

_â\û^ fûbûõge ù_÷V ùKak fûbûõge ù_÷V icZû
@Mâû]ôKûe~êq @õgMêWÿòK @õg _ìaðeê Keû~ûGö
C_ùe fûbûõge ù_÷V
Keò iûeòaû _ùe Keû~ûGö

(iii) _ê¬òe Kµû^úe @aiû^ ùlZâùe Kµû^úe @aiû^ ùlZâùe
ù`eÉ icZû @õg _ê¬òe ù`eÉ _ê¬òe ù`eÉ icZû

ùKak @Mâû]ôKûe ~êq @õg @õg _ê¬òe ù`eÉ ùjaû
_ê¬òe ù`eÉ _ùe Keû~ûGö _ìaðeê Keû~ûGö

(iv) cZ\û^ icZû @õg]ûeú cû^ue @Mâû]ôKûe~êq @õg]ûeú
@]ôKûe cZ\û^ @]ôKûe @Qòö cû^ue cZ\û^ @]ôKûe ^ûjóö

(v) fûbûõge icZû @õgMêWÿòK C_ùe _ê¬òbêZ @Mâû]ôKûe ~êq @õg ùlZâùe
Rcû fûbûõg _ê¬òbêZ jêG ^ûjó @\© fûbûõg _ê¬òbêZ (Vêk) ùjûA
(i*d) Gaõ ùi[ô_ûAñ Zûjû _ea©ðú eùj Gaõ @ûMûcú ahðMêWÿòKùe ù_÷V

ahð MêWÿòKê ^ò@û~ûG ^ûjóö ^òcù« ^ò@û~ûGö
Gjû RûYò eLôaû ù~ûMý ù~ Kµû^ú icìjKê @õg _Zâe ^òMðc^ Kfûùaùk Kµû^ú @ûA^þ
@^êiûùe @^êùcû\òZ _¡Zò Gaõ bûeZúd _âZòbìZò aò^òcd ùaûWÿð (ùiaò) \ßûeû Rûeò
ùjûA[ôaû cûMð ^òùŸðgòKû @^êieY KeòaûKê ùjûA[ûGö

Zêùc icZû @õg I @Mâû]ôKûe ~êq @õg i´§ùe gòLôfö a©ðcû^ @ûi @ûùc EY _Zâ
i´§ùe gòLôaûö

15.7.2 EY _Zâe ò̂Mðc^ (Issue of Debentures)
Kµû^úcûù^ EY _Zâe ^òMðc^ \ßûeû \úNð-cò@û\ú aò© iõMâj Keò _ûeòùa ~ûjû GK

ò̂ŸðòÁ iê]e jûe eì_ùe aò ò̂ù~ûMKûeú cû^u _ûAñ GK iê ò̂½òZ _âZòfûb (@ûd)e jûe aj^
Keò[ûGö GjûKê Kµû^úe EY _ê¬ò aû C]ûe _ê¬ò Kêjû~ûGö EY_Zâ ùjCQò C]ûe ^ò@û
~ûA[ôaû eûgòe GK fòLôZ _ûCZò @ùUö G[ôùe ̂ òdc I i©ðûakú ~[û iê]e jûe, _eòùgû]e
icd, @_ðòZ @cû^Z (a§K), AZýû\ò CùfäL [ûGö GMêWÿòK iaðiû]ûeYuê ùicû^ue
@bò\û^ ̂ òcù« VòKþ ùijò ]ûeûùe @_ðòZ ùjûA[ûG, ù~_eò @õg _Zâ ùlZâùe Keû~ûA[ûGö
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EY _Zâ]ûeúcûù^ Kµû^úe cjûR^ (C]ûe \ûZû) @U«ò Gaõ ùicûù^ Kµû^úe
fûùbû_ûRð^ ̂ òaðòùghùe iê] _ûAaûKê jKþ\ûe @U«òö ùicû^ue ùKøYiò cZ\û^ @]ôKûe
^ûjóö ùZYê ùicûù^ Kµû^úe ù\÷^¦ò^ _eò·k^ûùe jÉùl_ Ke«ò ̂ ûjóö iû]ûeYZü EY
_ZâMêWÿòK iµì‰ð iêelòZ (Secured) ùjûA[ûGö ~\ò Kµû^ú EY _Zâ C_ùe iê] _â\û^
Keòaûùe Kò´û cìk]^ eûgò _eòùgû] Keòaûùe @i`k jêG, ùZùa EY_Zâ]ûeúcûù^
Kµû^úe _eòiµ©ò MêWÿòKe aòKâú Keò Gjû @û\ûd Keò_ûeòùaö
EY _Zâe MêYûakú / C_KûeòZû (Merits of Debentures)

(K) EY_Zâ MêWÿòK iêelòZ EY @ùUö Kµû^úe @aiû^ ùjaû iÚùk icZû I @Mââû]ôKûe
~êq @õg]ûeúcû^uê ùKøYiò ù_÷V Keû~òaû _ìaðeê _â[ùc ùiMêWÿòKe _eòùgû]
Keû~ûA[ûGö

(L) fûbe ̂ òaðòùghùe EY_Zâ]ûeúcûù^ ̂ ò½òZ _âZò`k (@ûd) _ûA[û«òö
(M) ù~ùZùaùk Kµû^úe bf fûùbû_ûRð^ ùjûA[ûG, ùiùZùaùk EY_Zâe ^òMðc^

\ßûeû Kµû^ú Zû’e icZû @õg]ûeúcû^uê Cy jûeùe _âZò`k (@ûd) ù\aûùe ilc
ùjûA[ûGö GjûKê icZû C_ùe aýû_ûe (Trading on Equity) Kêjû~ûGö

(N) EY_Zâ]ûeú cû^ue cZ \û^ Keòaûe Kò´û Kµû^úe _eò·k^ûùe bûM ù^aûe
@]ôKûe ^[ûGö ùZYê EY_Zâe ^òMðc^ \ßûeû Kµû^ú Zû’e _eò·k^û C_ùe [ôaû
^òdªYKê _âbûaòZ Keòaû aò^û @Zòeòq _ê¬ò iõMâj Keò _ûeò[ûGö

(O) EY _Zâ C_ùe ù_÷V Keû~ûC[ôaû iê] GK Lyð jòiûaùe ]eû~ûG Gaõ GjûKê
Kµû^úe fûb C_ùe _âbûeòZ Keû~ûGö Gjò bkò bûùa Kµû^ú @ûdKe a*ûA [ûGö

EY_Zâe iúcûa¡Zû (Limitations of Debentures)

(K) ~\ò Kµû^úe C_ûRð^ @^ò½òZ Gaõ _ìaðû^êcû^ i¸a ̂ êùjñ, ùZùa EY_Zâe ̂ òMðc^
Gjû C_ùe iê] _â\û^ Gaõ cìk]^ _eòùgû] Keòaûe ]û~ðý \ûda¡Zû KûeYeê
Kµû^ú i¹êLùe iûõNûZòK iciýûcû^ C_ô^Ü ùjûA_ûùeö ùZYê ù~ùZùaùk Kµû^ú
bf I iÚòe @ûde @ûgû Kùe ùiùZùaùk ùKak Gjû EY _Zâ ̂ òMðc^ Keòaû CPòZþö

(L) ù~Cñ Kµû^ú EY _Zâ ̂ òMðc^ Kùe Zûjû EY _Zâ]ûeúcû^u i_lùe ̂ òRe _eòiµ©ò
C_ùe _âbûe iéÁò Kùeö ùZYê ù~Cñ Kµû^úe _~ðýû¯ iÚûdú _eòiµ©ò ^ûjó Zûjû
EY_Zâe ^òMðc^ \ßûeû Uuû C]ûe Keò_ûeòa ^ûjóö

(M) Kµû^úe _eòiµ©ò [ùe a§K eLô ù\aû _ùe ùiMêWÿòKê _ê^½ @]ôK EY ù^aû _ûAñ
aýajûe Keû~ûA_ûeòa ̂ ûjóö ùZYê EY _Zâe ̂ òMðc^ Kµû^úe EY Keòaûe lcZûKê
jâûi Keò ù\A[ûGö
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icZû C_ùe aýû_ûe (Trading on Equity)

icZû @õg]ûeú cû^u _ûAñ @]ôK _âZò`k (@ûd) iê^ò½òZ KeûAaû _ûAñ @]ôK EYe
aýajûe KeòaûKê icZû C_ùe aýû_ûe Kêjû~ûGö Gjû ùiùZùaùk Kû~ðýKûeú ùjûA[ûG
ù~ùZùaùk fûbûRð^ lcZû (fûb_â\©û) @]ôK [ûG Gaõ ^òùagòZ _ûY×ò C_ùe _âZò`k
(@ûd)e jûe C]ûe eûgò C_ùe ù\aûKê [ôaû iê]e jûe Zêk^ûùe @ù_lûKéZ @]ôK [ûGö
@ûi, GK C\ûjeY ù^aûö cù^Ke GK _eòù~ûR^û (Project) ùe _û* ùKûUò Uuû
^òùag Keòaû @ûagýK ~ûjû aûhðòK 20% _âZò`k (return) ù\aûe i¸ûa^û @Qòö ~\ò
_eò·kK _âùZýK 10 Uuò@û icZû @õg _Zâe ^òMðc^ \ßûeû 2.5 ùKûUò Uuû Gaõ 10%
EY_Zâe ̂ òMðc^ \ßûeû 2.5 ùKûUò Uuû iõMâj KeòaûKê ̂ ò¿©ò ̂ ò@«ò, ùZùa @õg]ûeúcûù^
ùicû^u _ûY×ò (_ê¬ò) C_ùe 30% e _âZò`k _ûAùaö @ûi Gjû jòiûa Keò ù\Lôaûö

ùcûU C_ûRð^ Rs. 1,00,00,000

EY_Zâ C_ùe iê], 10% jûeùe Rs. 25,00,000

iê] ù_÷V _ùe C_ûRð^ Rs. 75,00,000

icZû @õg _ê¬ò C_ùe _âZò`k = 75,00,000
100 30%

2,50,00,000
 

a©ðcû^ ~\ò Kµû^ú 80% EY \ßûeû Gaõ ùKak 20% @õg_Zâ \ßûeû iõMâj KeòaûKê
^ò¿©ò ^òG (10% EY_Zâ \ßûeû Rs. 4 ùKûUò Gaõ @õg _Zâ \ßûeû Rs. 1 ùKûUò),  ùZùa
icZû @õg _ê¬ò C_ùe _âZò`ke jòiûa ^òcÜ cùZ Keû~òa :

ùcûU C_ûRð^ Rs. 1,00,00,000

EY_Zâ C_ùe iê], 10% jûeùe Rs. 40,00,000

iê] ù_÷V _ùe C_ûRð^ Rs. 60,00,000

icZû @õg_ê¬ò C_ùe _âZò`k 60,00,000
100 60%

1,00,00,000
  

@ûùc ù\Lô _ûeòaû ù~ @ù_lûKéZ @]ôK @ ê̂_ûZùe EYe aýajûe \ßûeû icZû _ê¬ò C_ùe
_âZò`ke jûe iò]û \êA MêY ùjûAMfûö ùijò GKû icdùe Gjû ijòZ ajêZ aWÿ aò_\
(@ûguû) c¤ ù~ûWÿò ùjûAMfû ù~ ~\ò fûbûRð^ lcZû 10% eê KcþKê jâûi _ûG, ùZùa
Z[û_ò @ûcKê EY_Zâ C_ùe 10% iê] ù_÷V KeòaûKê _Wÿòaö Gjû icZû @õg _ê¬ò C_ùe
_âZò`kKê 10% eê Kcþ ÉeKê c¤ LiûA ù\aö
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EY_Zâe _âKûe
EY_Zâ MêWÿòKê Gjò _âKûe ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe :
(i) _eòùgû]^úd Gaõ @_eòùgû]^úd EY _Zâ : ù~Cñ EY_Zâ MêWÿòK GK ^òŸðòÁ

ZûeòLùe ù`eÉ ù~ûMý ùjûA[ûG, ùiMêWÿòKê _eòùgû]^úd EY_Zâ Kêjû~ûGö @^ý
_lùe, @_eòùgû]^úd EY_Zâ ùlZâùe ùi_eò ùKøYiò ̂ òŸðòÁ icd ̂ ûjó ~ûjû _ìaðeê
eûgòe ù`eÉ Keòaû _ûAñ Kµû^ú aû¤ @ùUö Gjò EY_Zâe ]ûeKcûù^ ùicû^ue
Uuû ù`eÉ _ûAñ ùiùZùak _~ðý« \ûaú Keò _ûeòùa ^ûjó ù~ùZùak _~ðý«
Kµû^ú iê] ù_÷V Keòaûùe ùKøYiò Lôfû` Keò ̂ ûjóö ùZYê Gjò EY_Zâ MêWÿòKê gûgßZ
EY_Zâ Kêjû~ûGö

(ii) _eòa©ð^gúk Gaõ @_eòa©ð^úd EY_Zâ: _eòa©ð^gúk EY_Zâe ]ûeKcû^uê
ùicû^ue EY_ZâKê icZû @õgùe _eòa©ð^ Keòaûe aòKÌ \ò@û ~ûA[ûGö Kò«ê
@_eòa©ð^úd EY_Zâ ùlZâùe Kµû^ú Gjòbkò ùKøYiò aòKÌ ù\A ^[ûGö

(iii) iêelòZ Gaõ @iêelòZ EY_Zâ : iêelòZ EY_Zâ MêWÿòKê Kµû^ú \ßûeû @cû^Z eì_ùe
^òRe _eòiµ©ò C_ùe _âbûe ijòZ ̂ òMðc^ Keû~ûA[ûGö Gjò _âbûe ùKøYiò ̂ òŸðòÁ
_eòiµ©ò C_ùe iÚòe (@_eòa©ð̂ úd) ùjûA_ûùe Kò́ û Gjû bûicû^ /Pk (floating)
ùjûA_ûùeö iêelòZ EY_ZâKê a§K ~êq EY_Zâ c¤ Kêjû~ûGö @^ý _lùe, @iêelòZ
EY_Zâ MêWÿòK @cû^Z eì_ùe ùKøYiò _eòiµ©ò C_ùe ùKøYiò _âbûe aò^û ùKak
ù_÷V (_eòùgû]) Keòaûe GK _âZòmû (_âZògîZò) ijòZ ̂ òMðc^ Keû~ûA[ûGö ùZYê Gjò
EY_Zâ MêWÿòKê ^MÜ aû iek EY_Zâ c¤ Kêjû~ûGö @ûRòKûfò aýZòKâcjú^ (^òdZ)
bûùa EY_Zâ MêWÿòKê iêelòZ EY_Zâ eì_ùe ̂ òMðc^ Keû~ûCQòö

(iv) _¬úKéZ Gaõ aûjK EY_Zâ : _¬úKéZ EY_Zâ _ûAñ Kµû^ú EY_Zâ]ûeú cû^ue
GK ùeKWÿð eùLö Gjò _âKûe EY_Zâe ùKøYiò aòKâd Kò´û jÉû«e Kµû^úVûùe
_¬úKéZ ùjaû @ûagýKö @^ý _lùe, aûjK EY_Zâ MêWÿòK VòKþ aò^òùcd \fòf
(negotiable instruments) _eò ùjûA[ûG Gaõ ùKak cûZâ aòZeY (delivery)
\ßûeû jÉû«eù~ûMý ùjûA[ûGö Kµû^ú Gjò EY_Zâ]ûeú cû^ue ùeKWÿð eLô ̂ [ûGö
ùiMêWÿòK ijòZ iê] Kê_^þ iõfMÜ ùjûA ejò[ûG Gaõ ù~ ùKøYiò aýqò iê] _ûAaû
_ûAñ Kµû^ú ^òKUùe Gjò Kê_^þ \ûLf Keò _ûeòùaö

@õg_Zâ I EY_Zâ i´§ùe KòQò ]ûeYû ù\aû _ùe @ûi ùiMêWÿòK c¤ùe _û[ðKý ùLûRò
aûjûe Keòaûö
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EY_Zâ
EY_Zâ]ûeú cûù^ Kµû̂ úe C]ûe
\ûZû (cjûR^) @U«òö ùicûù^
iû]ûeYZü GK ^òŸðòÁ @a]ô
_~ðý« EY _â\û^ Keò[û«ò ~ûjû
ù`eÉ Keò \ò@û~ûGö

EY_Zâ C_ùe GK ̂ òŸðòÁ jûeùe
iê] _â\û^ Keû~ûGö Kµû^ú
lZòùe ·fò [ôfûùaùk c¤ iê]
ù\d ùjûA[ûGö

EY_Zâ]ûeúcû^ue Kµû^úe
ibûùe ù~ûM\û^ Keòaûe
@]ôKûe ^[ûGö ùZYê Kµû^úe
_eò·k û̂ùe ùicû̂ ue jÉùl_
ejò [ûGö

EY_Zâ MêWÿòK iû]ûeYZü iêelòZ
@ùUö ùZYê EY_Zâe ^òMðc^
Kfûùaùk ~ù[Á i Ú ûdú
_eòiµ©òe @ûagýK ùjûA[ûGö

EY_Zâ]ûeú cûù^ @õg]ûeúcû̂ u
Zêk^ûùe eûgò ù`eÉ _ûAaûùe
@Mâû]ôKûe (_âû[còKZû) _ûA[û«òö

_âZò`k (@ûd)e ^ò½òZZû ùjZê
@ûguû ajêZ Kcþ ùjûA[ûGö

@õg_Zâ
@õg]ûeúcûù^ Kµû^úe cûfòKö
ùicûù^ cûfòKû^ûÊZß _ê¬ò _â\û^
Keò[û«ò ~ûjû Kµû^úe @aiû^ ̂
ùjaû _~ðý« ù`eÉ Keû~ûG
^ûjóö

@õg]ûeúcûù^ fûbûõg _ûA[û«òö
Gjûe _eòcûY iÚòe ̂  [ûG ù~ùjZê
Gjû Kµû^úe fûb C_ùe ^òbðe
Kùeö

@õg]ûeúcûù^ Kµû^úe _âKéZ
cûfòK @U«òö ùicû^ue cZ\û^
Keòaû Gaõ Kµû^úe ̂ úZò ̂ ò¡ðûeY
Keòaûe @]ôKûe @Qòö

@õg_Zâe ̂ òMðc^ _ûAñ @cû^Ze
@ûagýK _ùWÿ ^ûjóö

EY_Zâ]ûeú Gaõ C]ûe\ûZû cû̂ uê
ù_÷V Keò iûeòaû _ûùe jó ùKak
@õg _ê¬ò ù`eÉ Keû~ûGö

_âZò`k (@ûd)e @^ò½òZZû ùjZê
@ûguû @]ôK ùjûA[ûGö

    @û]ûe
1. iÚòZò

2 ̂ òùag C_ùe
   @ûde _âKéZò

3. @]ôKûe

4. @cû^Z

5._eòùgû]^e
Kâc

6. @ûguû /
aò_\

@õg_Zâ I EY_Zâ c¤ùe _âùb\
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_ûVMZ _âgÜ 15(M)
I ^òcÜ iûeYú iµì‰ð Ke ~ûjû icZû @õg I @Mâû]ôKûe ~êq @õgKê Zêk^û Keê@Qò :
  ZûeZcýe @û]ûe icZû @õg @Mâû]ôKûe~êq @õg
1. @õg C_ùe (K) @Mâû]ôKûe ~êq (K) .....................

fûbûõg _â\û^      @õg C_ùe     .....................
     fûbûõg _â\û^
     _ùe fûbûõg
     _â\û^ Keû~ûGö

2. Kµû^úe @aiû^ (L) ..................... (L) _ê¬òe ù`eÉ icZû @õge
C©ûeê _ê¬òe ù`eÉ     .....................      _ìaðeê Keû~ûGö

   .....................
3. cZ\û^ @]ôKûe (M) ..................... (M) cZ \û^ @]ôKûe aj^

     .....................   Keò ^ [ûGö
4. fûbûõge i*d (N) fûbûõg _ê¬òbìZ (N) .....................

     (i*d) jêG ^ûjó   .....................
     I ùZYê @ûMûcú  .....................
     ahðùe ^ò@û ~ûA
    _ûùe ^ûjóö

II. \úNð-cò@û\ú _ê¬ò @ûjeY Keòaûe aòbò^Ü _¡Zòe KòQò aòùghZß ^òcÜùe \ò@û~ûAQòö
ùijò aòùghZß MêWÿòKe PòjÜU Ke ~ûjû icZû @õg, @Mâû]ôKûe ~êq @õg Gaõ EY_Zâ
ijòZ i´§òZ @ùUö

(i) Kµû^úe @aiû^ iÚòZòùe, EY _Zâe ù_÷V Keòaû _ùe Kò«ê icZû @õg]ûeúcû^uê
ù_÷V Keòaû _ìaðeê _ê¬òe ù`eÉ Keû~ûGö

(ii) ùiMêWÿòKe ]ûeK GK ^òŸðòÁ @a]ô _ûAñ Kµû^úe cjûR^ @U«òö
(iii) ùiMêWÿòKe ]ûeK Kµû^úe cûfòK @U«ò Gaõ cZ\û^ @]ôKûe C_ùbûM Ke«òö
(iv) ùicûù^ @]ôK cûZâûùe @ûguûMâÉ [û’«ò- lZò ùjaû iÚùk ùicûù^ fûbûõg _û@û«ò

^ûjó Gaõ Kµû^úe @aiû^ ùjaû iÚòZòùe ùicûù^ ùicû^ue ^òùagòZ eûgòe
ù`eÉ iaû ùghùe _û@û«òö
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(v) ùiMêWÿòKe ]ûeKue Kµû^ú _eò·k^ûùe cZ aýq Keòaûe @]ôKûe ̂  [ûG Gaõ
Kµû^úe ibûùe ù~ûM\û^ Keòaûe @]ôKûe ùicû^ue ^[ûGö

III. ò̂cÜùe ZûfòKûbêq ùjûA[ôaû @û]ûe bò©òùe @õg_Zâ I EY_Zâ c¤ùe _âùb\ CùfäL
Ke :
@û]ûe @õg_Zâ EY_Zâ
1. iÚòZò
2. @]ôKûe
3. @cû^Z
4. @ûguû
15.7.3 ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @ ê̂Âû^ MêWÿòKeê EY

Êû]ú^Zû _âû¯ò _ùe bûeZ ahðùe Jù\ýûMòK _âZòÂû^ MêWÿòKê c¤a©ðúKûkú^ I \úNð-
cò@û\ú @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keòaûe cêLý flý ù^A ajê iõLýûùe aò©úd @^êÂû^cû^
_âZòÂû Keû~ûA@Qòö bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ̂ òMc (IFCI) , bûeZúd  Jù\ýûMòK _ê^ ò̂ðcðûY
ò̂Mc (IRBI), eûRý @[ð ̂ òMc (SFC), eûRý Jù\ýûMòK aòKûg ̂ òMc (SIDC) _eò @ ê̂Âû^

MêWÿòKe iÚû_^û ^ìZ^ _âZòÂû^ MêWÿòKe iÚû_^û Z[û aò\ýcû^ _âZòÂû^ MêWÿòKe aòÉûe (aé¡ò)
Gaõ @û]ê^òKúKeY ^òcù« @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ Keû~ûA@Qòö

ùijò @û[ôðK / aò©úd @^êÂû^ MêWÿòK iaðû]ôK 25 ahð _~ðý« EY c¬êe Keò[û«òö Gjò
EY Kµû^úe iµ©òKê a§K eLô Gaõ /Kò´û cjRê\ cûf, @õg_Zâ AZýû\òe a§K eLô
iêelòZ Keû~ûA[ûGö Gjò EYeê còkê[ôaû cêLý C_Kûe (fûb) MêWÿòK ùjfû :

(i) Gjò EY C_ùe ù\d iê]e jûe aRûe \e Vûeê Kcþ ùjûA[ûG, Gaõ (ii) EYe
_eòcûY aWÿ (ùagú)  ùjûA[ûGö ùZùa GVûeê EY ù^aû _ûAñ @ù^K @ûA^þ MZ I _â~êqò
aò\ýûMZ J_·eòKZû _ûk^ KeòaûKê _Wÿò[ûG Gaõ EY _ûAñ c¤iÚZû Keòaûe @a]ô c¤
iû]ûeYZü \úNð ùjûA[ûGö @û[ôðK @ ê̂Âû^ MêWÿòK @ù^Kûõgùe Kµû^úe RùY Kò´û \êA RY
^òùŸðgKuê ^ûcûuòZ (^ò~êq) Keò Kµû^úe Kû~ðý _¡Zò Gaõ _ûY×òe C_ù~ûM C_ùe KòQò
cûZâûùe ̂ òdªY eLô[û«òö

@ûùc _ea©ðú @¤ûdùe aòbò^Ü aò©úd aû @û[ôðK @^êÂû^ i´§ùe aòÉéZ bûùa
_Xÿòaûö
15.7.4 aûYòRòýK aýûu MêWÿòKeê EY Keòaû

_ûeµeòK bûùa bûeZùe aûYòRòýK aýûu MêWÿòK \úNð-cò@û\ú EY c¬êe Keê ̂ [ôùfö
ùiMêWÿòK ùKak GK ÊÌ @a]ô _ûAñ EY c¬êe Keê[ôùf ~ûjû Kò GK ahðeê @]ôK aXÿê
^[ôfûö Kò«ê iûµâZòK iÚòZòùe KòQò ahð ùjfû ùiMêWÿòK 3 eê 5 ahð  @a]ô _~ðý« EY ù\aû
@ûe¸ KeòQ«òö iû]ûeYZü ùiMêWÿòK GK aû \êA ahð _ûAñ cò@û\ú EY _â\û^ Keò[û«òö Gjò
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EY @a]ô @«eûkùe aé¡ò Keò \ò@û~ûG Gaõ ùKùZK iÚùk iò]û ikL 3 eê 5 ahð _ûAñ
EY _â\û^ Keû~ûGö aûYòRòýK aýûu MêWÿòK @Mâû]ôKûe~êq (_âû[còK) ùlZâùe Kû~ðýeZ lê\â
gòÌ MêWÿòKê \úNð-cò@û\ú EY _â\û^ Keò[û«òö
MêY /C_KûeòZû (Merits)

aýûu MêWÿòKeê \úNð-cò@û\ú EY ù^aûùe ò̂cÜfòLôZ fûb ùjûA[ûG :
1. Gjû aò©e ^c^úd Ciô @ùU, ù~ùjZê aýaiûde @ûagýKZû @^êiûùe EYe

_eòcûY aXÿû ~ûA_ûeòa Gaõ ù~ùZùaùk _ûY×òe @ûagýKZû ^ [ûG ùiùZùaùk
EYe @Mâúc _eòùgû] Keû~ûA_ûeòaö

2. aýûu MêWÿòK ^òRe MâûjKue @û[ôðK KâòdûKkû_Kê ùMû_^úd eùLö
3. @õg_Zâ I EY_Zâ AZýû\òe ^òMðc^ Zêk^ûùe aýûu EYùe ^òjòZ icd I _eòaýd

Kcþ ùjûA[ûGö
4. EY MâjYKûeú iõiÚû MêWÿòKe @ûbý«eúY cûcfûùe aýûu MêWÿòK jÉùl_ Ke«ò ̂ ûjóö
5. EY ijR KòÉòùe _eòùgû] Keû~ûA_ûùeö
6. lê\â gòÌ, MâûcúY gòÌ Gaõ @^ê^ÜZ @*kùe [ôaû gòÌ ùlZâùe ̂ ò@û~ûC[ôaû iê] ajêZ

Kcþ ùjûA[ûGö
ù\ûh /iúcûa¡Zû (Limitations)

aýûu MêWÿòKeê \úNð-cò@û\ú EY ù^aûùe ^òcÜfòLôZ iúcûa¡Zû [ûG :
1. aýûu MêWÿòK EY c¬êe Kfûùaùk aýqòMZ Mýûùe<ò Kò́ û _eòiµ©òe @cû^Z (a§K)

@ûagýK Keò[û«òö ùZYê Gjò _eòiµ©ò C_ùe aýaiûd @ûC @]ôK EY CVûA _ûùe
^ûjóö @Zü, Gjû EYMâjúZûue EY Keòaûe lcZûKê jâûi Kùeö

2. ù~Cñ ùlZâùe ÊÌ-cò@û\ú EYe @a]ô aûe´ûe aé¡ò Keû~ûG, ùiVûùe Gjûe
^òe«eZûùe iað\û @^ò½òZZû fûMò ejò[ûGö

3. aýûu MêWÿòKeê EY _ûAaû _ûAñ ajê iõLýK J_·eòKZû iµì‰ð KeòaûKê _Wÿò[ûGö Gjò
J_·eòKZû MêWÿòK ù~ûMñê aýûu MêWÿòKeê EY ù^aû icdiûù_l I @iêaò]û R^K
ùjûA[ûGö

15.7.5  iað iû]ûeY Rcû (Public Deposits)

bûeZùe @[ð _âû¯ Keòaûe Gjû GK @Zò _êeêYû _¡Zò @ùUö ù~ùZùaùk aûYòRòýK
aýûu ^ [ôfû ùiùZùaùk ùfûKcûù^ iêLýûZòiµ^Ü aýaiûd iõiÚûùe ^òRe i*dKê Rcû
eLê[ôùfö G_eòKò @ûRò c¤ ÊÌ I c¤a©ðúKûkú^ aò© iõMâj Keòaû _ûAñ Gjû GK @Zò
R^_âòd I iêaò]ûR^K _¡Zò @ùUö Gjò _¡Zòùe Kµû^úcûù^ ùicû^ue @õg]ûeú, Kcð·eú
Gaõ iû]ûeY R^Zûuê ùicû^ue i*d Kµû^úùe Rcû eLôaû _ûAñ @ûcªY Keòaû _ìaðK
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_ûY×ò iõMâj Keò[û«òö iaðiû]ûeYuê @ûKéÁ Keòaû _ûAñ Kµû^ú iû]ûeYZü aýûu Rcû C_ùe
còkê[ôaû iê] Zêk^ûùe @]ôK jûeùe iê] ù\aû _ûAñ ~ûPò[ûGö Kµû^ú MêWÿòK ù~Cñ @a]ô _ûAñ
iaðiû]ûeY Rcû iõMâj Keò[û«ò Zûjû Q@ cûieê 36 cûi _~ðý« ùjûA[ûGö

iað iû]ûeY Rcû cû¤cùe _ûY×ò iõMâj Keòaû _¡Zò
ù~ùZùaùk GK iõMV^ iaðiû]ûeY Rcû cû¤cùe _ûY×ò iõMâj KeòaûKê ·ùjñ,
ùiùZùaùk Gjû i´û\_Zâùe GK aòmû_^ _âKûg Kùeö Gjò aòmû_^ùe iõiÚûe C_f²ò
(i`kZû) Gaõ baòhýZe C{ßk i¸ûa^û icìjKê _âKûgòZ Keû~ûA[ûG Z[û ̂ òùagKûeúuê
ùicû^ue Rcû Gjû _ûLùe Rcû KeòaûKê @ûcªòZ Keû~ûA[ûGö G[ôùe iê]e jûe
ùNûhòZ ùjûA[ûG ~ûjû Rcû Keû~ûA[ôaû eûgòe @a]ô @^êiûùe bò^Ü bò^Ü ùjûA[ûGö
G[ôùe @ûjêeò c¤ iê] ù_÷V Keû~òaû Z[û Rcûeûgò ù`eÉ Keòaûe icd I _âYûkú (aò]ô)
ùNûhòZ ùjûA[ûGö iû]ûeYZü ùicûù^ iÚû^úd ̀ ûcð (iõiÚû) MêWÿòKê \fûf eì_ùe Kû~ðý
Keòaû _ûAñ ̂ ò~êq Keò[û«ò Gaõ RcûKûeúuê ùiaû _â\û^ ̂ òcù« ùicû^ue ijûdZû c¤
Ke«òö
ùKùZK Kµû^úe @iZþ Kcð, ~[û ahð ahð ]eò iê] ù_÷V ̂  Keòaû Gaõ Rcûeûgò ù`eÉ
^ Keòaû, @û\òKê \éÁòùe eLô ieKûe RcûKûeúue iêelû _ûAñ ùKùZK ^úZò _âYd^
KeòQ«ò Gaõ Kµû^ú @ûA^ùe ùKùZK _eòa©ð^ KeòQ«òö Kµû^ú \ßûeû ù\d iaðû]ôK
iê]e jûe Gaõ \fûfò Kcòg þ̂ bûeZúd eòRbð aýûu \ßûeû ̂ ò‰ðd Keû~ûA[ûGö Rcû eûgòe
_eòcûY _â\© _ê¬ò I iû]ûeY i*ôZòe 25% eê aé¡ò ùjaû CPòZþ ̂ êùjñö @ûjêeò c¤ Kµû^ú
RcûKûeúue GK ùeRòÁe eLôaû @ûagýK ù~Cñ[ôùe iaðiû]ûeY Rcû iµKðòZ icÉ
aòaeYú eLû~ûA[ôaö

C_KûeòZû
iað iû]ûeY Rcûe ò̂cÜfòLôZ C_KûeòZû cû^ @Qò :
1. iek I ijR : iaðiû]ûeY Rcû cû¤cùe @[ðeûgò EY Keòaû _¡Zò Lêaþ iek

@ùUö G[ôùe @ù^K MêWÿòG @ûA^MZ J_·eòKZûe @ûagýKZû ̂ [ûGö Gjûe aòmû_^
i´û\_Zâùe ù\aûKê ùjûA[ûG Gaõ GK eiò\þ ù\aûKê ùjûA[ûGö

2. _eòiµ©ò C_ùe ùKøYiò _âbûe ^ûjó : iað iû]ûeY Rcû iêelòZ ^êùjñö Kµû^úe
iÚûdú _eòiµ©ò C_ùe Gjûe ùKøYiò _âbûe eùj ̂ ûjóö

3. còZaýdú : iaðiû]ûeY Rcû Reò@ûùe EY iõMâj _ûAñ ùjC[ôaû Lyðe _eòcûY @^ý
_¡Zò ~[û @õg_Zâ I EY_Zâe ^òMðc^ùe ùjC[ôaû Lyðe _eòcûY Vûeê ajêZ Kcþ
@ùUö

4. ^c^údZû: iaðiû]ûeY Rcû Kµû^úe _ê¬ò iõeP^ûùe ^c^údZû @ûYò[ûGö Gjû
@ûagýK [ôaûùaùk CVûA ùja Gaõ @ûagýK ^ [ôaû ùaùk ù`eûA ùjaö
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iúcûa¡Zû
iaðiû]ûeY Rcûe ^òcÜfòLôZ iúcûa¡Zû cû^ @Qò :
1. @ ò̂½òZZû: iað iû]ûeYuê @ûKhðòZ Keò ùicû^ue i*dKê Rcû @ûKûeùe iõMâj

KeòaûKê ùjùf GK aýûaiûdòK iõiÚûe LýûZò I EY lcZûe Ée Cy ùjaû @ûagýKö
Rcûeûgò ùKùZùaùk aò @KiàûZþ CVûA ̂ ò@û ~ûA_ûùe ~ûjû @û[ôðK iciýûcû^ C_ô̂ Ü
Keò_ûùeö RcûKûeúuê bf \ò^e iû[ú (iêLe iû[ú) Kêjû~ûA[ûGö

2. @iêelòZZû: iõiÚûe _eòiµ©ò C_ùe iaðiû]ûeY Rcûe ùKøYiò _âbûe ̂  [ûGö ùZYê
Kµû^ú ̂ òKUùe i*d eûgòe Rcû eLôaû iað\û ̂ òeû_\ ùjûA ̂  _ûùe, ̂ òŸðòÁ bûaùe
ùijò iaê Kµû^ú _ûLùe ù~CñMêWÿòKe @û[ôðK iÚòZò Lêaþ Êzk ^êùjñö

3. iúcòZ iõMéjúZ eûgò : iaðiû]ûeY Rcû cû¤cùe iõMéjúZ Rcû eûgòe _eòcûY
C_ùe GK ^òŸðòÁ iúcû ejòQòö

15.7.6 fûbe i*d (Retention of profit)

aýqò aòùghu _eò Kµû^úcûù^ c¤ baòhýZùe _ê¬òe @ûagýKZûKê ùc<ûAaû _ûAñ
ùicû^ue fûbe KòQò @õg @fMû KûUò eL«òö fûbe ùijò bûM ~ûjû @õg]ûeú cû^u
c¤ùe @ûa<òZ ùjûA ̂ [ûG, _e«ê i*d Keò eLô \ò@û ~ûA[ûG Gaõ aýaiûdùe _ê̂ aðò̂ òù~ûM
Keû~ûA[ûG, ZûjûKê i*ôZ @ûd (retained earnings) aû fûbe _ê^aðò^òù~ûR^ (plough-
ing back of profits) Kêjû~ûGö bûeZúd Kµû^ú @ûA^þ1956 @^êiûùe Kµû^ú MêWÿòK
ùicû^u fûbe GK bûM aòbò^Ü i*ôZò ~[û iû]ûeY i*ôZò, EY _Zâ _eòùgû]^ i*ôZò Gaõ
fûbûõg icû^Zû i*ôZò @û\òKê iÚû^û«e Keò Rcû eLôaû @ûagýKö Gjò i*ôZò MêWÿòK \úNð-
cò@û\ú aò©úd @ûagýKZû ~[û iÚûdú _eòiµ©òe Kâd, _ê^^ðaúKeY Gaõ @û]ê^òKúKeY
AZýû\ò _ûAñ aýajéZ ùjûA_ûeòaö \úNð-cò@û\ú aò©úd @ûagýKZûe aò©ûd^ (aò©úd KeY
/aò© ù~ûMûY)e Gjò _¡ZòKê fûbe i*d c¤ Kêjû~ûGö
C_KûeòZû
fûb i*d Keò eLôaûùe ^òcÜfòLôZ fûb ùjûA[ûG :
1. _ê¬òe gÉû Ciô (ùiâûZ) : ù~ùZùaùk Gjò Ciôeê _ê¬ò C_f² jêG, ùiùZùaùk

KòQò Lyð KeòaûKê _ùWÿ ^ûjóö Kµû^ú _lùe iê] ù_÷V Keòaû Kò´û @[ðeûgò ù`eÉ
Keòaûe ùKøYiò \ûda¡Zû ̂  [ûGö aýaiûde _âiûeY (aé¡ò) Gaõ @û]ê^òKúKeY
^òcù« Gjûe C_ù~ûM ̂ òeû_\ùe Keû~ûA_ûeòaö

2. aò©úd (@û[ôðK) iÚòeZû : GK Kµû^ú ~ûjû _ûLùe ~ù[Á i*ôZò @Qò Zûjû \¸e
ijòZ aýûaiûdòK CÎû^-_Z^e iûc^û Keò_ûeòaö Gjò _âKûe Kµû^ú MêWÿòK cû¦û
icdùe c¤ ùicû^ue aýaiûd ·fê eLô _ûeòùa Gaõ ùZYê ^òR ^òRe iê^ûc
iéR^ Keò _ûeòùaö
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3. @õg]ûeú cû^ue fûb : @õg]ûeúcûù^ GK iÚòe fûbûõg _ûAaûùe iê̂ ò½òZ [û«òö
ù~ùZùaùk Kµû^ú ~ù[Á fûùbû_ûRð^ Kùe ^ûjó, ùiùZùaùk Gjû fûbûõg
_â\û^ _ûAñ ^òRe i*ôZòeê _ûY×ò CVûA _ûùeö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, ùaû^iþ @õge
^òMðc^ùe ùicû^ue _ê¬òe cûZâûùe aé¡ò ùjûA[ûGö i*ôZò ejò[ôaû KûeYeê _ê¬òe
@bòaé¡ò NUò[ûG, @[ðûZþ @õg aRûeùe @õg MêWÿòKe cìfýùe aé¡ò ùjûA[ûGö

iúcûa¡Zû
fûb i*d Keò eLôaûe ò̂cÜfòLôZ iúcûa¡Zû cû^ [ûG:
1. Cy (@]ôK) fûb @ûagýK : Gjò aò©ûd^ _¡Zò ùKak ùiùZùaùk i¸a

ùjûA[ûG ù~ùZùaùk Kµû^úe @Zý]ôK fûùbû_ûRðòZ ùjûA[ûG Gaõ Zûjû _êYò
@ù^K ahð ]eòö

2. @õg]ûeúcû^u c¤ùe @iù«ûh : fûb Vêk (i*d) Keòaû KûeYeê @ù^K
icdùe Kµû^ú Kcþ fûbûõg ù_÷V Keò[ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, Kµû^ú MêWÿòK
@]ôK fûbûõg _â\û^Kê _eòjûe Keòaû _ûAñ Gjò i*ôZò MêWÿòKe C_ù~ûM ùaû^iþ
@õge ^òMðc^ _ûAñ Ke«ò ^ûjóö Gjû \ßûeû @õg]ûeú cû^u c¤ùe @iù«ûh iéÁò
ùjûA_ûùeö

3. _ûY×òe Kê_eò·k^û : i*ôZ @ûd cû¤cùe GKZâòZ (i*ôZ /Vêk) _ê¬ò _eò·kKuê
_ûY×òe C_ù~ûM Lûcþ Lò@ûfò (Kcþ ~^ôgúkZû) bûùa KeòaûKê ù_âûiôûjòZ Keò[ûG ~ûjû
\ßûeû fûùbû_ûRð^ lcZû Kcþ ùjûA~ûA[ûGö Gjû @õg]ûeú cû^ue \úNðKûkú^
jòZiû]^ Keò ^[ûGö

15.7.7 _…û aò©ûd^ (Lease Financing)

_…û (fòRþ) G_eò GK Pêqò ~ûjû \ßûeû RùY aýqò @^ý RùY aýqò (cûfòK)ue CPòZþ
@ ê̂cZò akùe Zûue _eòiµ©ò Kâd Keòaû aò̂ û ùKak bWÿû ù_÷V _ìaðK C_ù~ûM Keò_ûeò[û«òö
_eòiµ©òe cûfòKuê ‘_…û _â\û^Kûeú’ (lessor) Gaõ aýajûeKûeúuê ‘_…û]ûeú’ (lessee)
Kêjû~ûGö C_ù~ûMe @a]ôKê _…û @a]ô Kêjû~ûG Gaõ Gjûe icû ò̄ _ùe _…û]ûeú _eòiµ©òe
Kâd KeòaûKê Pd^ Keò_ûùeö
ùZYê _…û _â\û^ G_eò GK aýaiÚû ~ûjû GK aýûaiûdòK _âZòÂû^Kê aò^û cûfòKû^ûùe _âû¯
_eòiµ©òe C_ù~ûM Keòaûùe Gaõ Gjû C_ùe _ì‰ð ̂ òdªY Rûjòe Keòaûùe ilc KeûA[ûGö
cûfòK Gjû a\kùe bWÿû _ûA[û«ò Gaõ Pêqòe i©ð cêZûaK ù~ùKøYiò icdùe Pêqò eŸ
Keò _ûe«òö Gjò _¡Zò aýaiûdKê ~ª_ûZò I KkKaþRû Z[û @^ýû^ý iÚûdú _eiµ©ò MêWÿòKê
ùiMêWÿòKe Kâdùe ajê _eòcûYe eûgò aò^òù~ûM Keòaû aò^û \úNð @a]ô _ûAñ aýajûe
Keòaûùe ijûdZû Kùeö fòRþ @a]ôe _eòicû¯òùe _eòiµ©ò cûfòKu ^òKUKê ù`eò~ûGö
_eòiµ©òe cûfòKue c¤ GjûKê eòjûZò cìfýùe aýajûeKûeúuê aòKâú Keòù\aûe aòKÌ
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[ûGö icd icdùe aýajûeKûeú Kµû^ú fòRþ _â\û̂ Kûeú Kµû̂ úKê Gjûe aò\ýcû^ _eòiµ©òKê
Kâd Keòù^aû _ûAñ Gaõ fòRþ @û]ûeùe _êYò ùijò _eòiµ©òKê Zûuê aýajûe KeòaûKê @ ê̂cZò
ù\aû _ûAñ @^êùeû] Keò_ûe«òö Gjû Kµû^úKê \úNð-cò@û\ú _ûY×òe i*d Keòaûùe ilc
Kùe ~ûjû @^ý CùŸgýùe C_ù~ûM Keû~ûA_ûeòaö GjûKê ‘aòKâd Gaõ _…û ù`eÉ’
(Sale and lease back) _¡Zò Kêjû~ûGö
15.7.8 aòù\gú ò̂ùag /ùa÷ù\gòK aò ò̂ù~ûM (Foreign Investment)

aýaiûd _ûAñ _ûY×ò ùa÷ù\gòK _âZýl aò̂ òù~ûM (FDI) cû¤cùe ùa÷ù\gòK Ciôeê c¤ iõMâj
Keòùjaö Gjû aòù\gú Kµû^ú MêWÿòKe ijù~ûMùe _âû¯ Keû~ûA_ûeòaö Gjû bûeZúd
Kµû^ú MêWÿòKê ùicû^ue @õg _ê¬òùe aòù\gú ijù~ûMúue @bò\û^ Reò@ûùe icZû @õg
_ê¬òKê iêelòZ Keòaûùe ilc Kùeö

Kµû^ú MêWÿòK aògßaýûu Gaõ @û«RðûZúd @[ð ^òMc _eò @û«RðûZúd aò©úd iõiÚû
MêWÿòKeê _âZýl bûùa Kò´û _ê^ü-aò©ûd^ C_ûdùe EY c¤ ù^A _ûeòùaö aýaiûd _ûAñ
\úNð-cò@û\ú _ûY×ò iõMâj Keòaûe @^ý GK _¡Zò ùjfû aûjûùe aiaûi Keê[ôaû bûeZúd
cìk I RûZúdZû iµ^Ü aýqò aòùgh (_âaûiú bûeZúd Kò´û NRI)uê @õg_Zâe aòKâúö RùY
_âaûiú bûeZúd Kò´û _âaûiú bûeZúdu \ßûeû ^òdªòZ GK Kµû^ú GK bûeZúd Kµû^úe
_â\© _ê¬òe @^êùcû\òZ iúcû c¤ùe aò^òù~ûM Keò_ûeòùaö
15.7.9 ùMäûaûfþ Wòù_ûRòUeú eiò\þ (Global Depository Receipt)

ùMäûaûfþ Wòù_ûRòUeú eòiúUþ (GDR) Gaõ @ûùceòKû^þ Wÿòù_ûRòUeú eòiúUþ (ADR)
MêWÿòKe ^òMðc^ ùa÷ù\gòK Ciôeê _ûY×ò iõMâj Keòaûe aòbò^Ü _¡Zò @ùUö Gjò _¡Zòùe
bûeZúd Kµû^ú MêWÿòK Wòù_ûRòUeú eòiúUþ (ùMäûaûf Kò´û @ûùceòKû^þ) eì_ùe @õg_Zâe
^òMðc^ Keû~ûA[ûG ~ûjû aòù\gú aRûeùe Kûeaûe (KòYû aòKû) ùjûA[ûGö Rò.Wÿò.@ûeþ
(GDR) _¡Zòùe _â[ùc Kµû^úe @õg MêWÿòKê @û«RðûZúd aýûu \ßûeû Wÿòù_ûRòUeú eiò\þùe
eì_û«eòZ Keû~ûGö Gjò Wÿòù_ûRòUeú eiò\þ MêWÿòK @ûùceòKúd Wfûeùe cìfýûuòZ ùjûA[ûGö
Z_ôùe Gjò Wòù_ûRòUeú eiò\þ MêWÿòK ùa÷ù\gòK ùidûe (ÁKþ) aRûe Reò@ûùe aògßaýû_ú
aòKâd _ûAñ @_ðY Keû~ûA[ûGö Rò.Wÿò.@ûeþ ]ûeK cûù^ VòKþ @õg]ûeúu _eò fûbûõg _ûAaû
_ûAñ jKþ\ûeö Kò«ê ùicû^ue cZ\û^ @]ôKûe ̂  [ûGö @ûA.iò.@ûA.iò.@ûA, Ißòù_âû @û\ò _eò
@ù^K bûeZúd Kµû^ú Rò.Wÿò.@ûeþ. _âPk^ Reò@ûùe ùa÷ù\gòK _ê¬ò iõMâj KeòQ«òö

ù~Cñ Wòù_ûRòUeú eiò\þ MêWÿòK ùKøYiò dê.Giþ.G (USA) aýûu \ßûeû ùKak @ûùceòKúd
ùidûeþ aRûeùe Kûeaûe _ûAñ ^òMðcòZ ùjûA[ûG, ZûjûKê @ûùceòKû^ Wòù_ûRòUeú eòiúUþ
(ADR) Kêjû~ûGö G.Wÿò.@ûe. MêWÿòK ùKak @ûùceòKúd ^ûMeòKuê ^òMðcòZ Keû~ûA[ûGö
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_ûVMZ _âgÜ 15(N)
I. ò̂cÜ iõlò¯ûle MêWÿòKe _ì‰ð eì_ \ò@ :

(K) @ûA.G`þ.iò. @ûA ___________ (N) Rò.Wÿò.@ûeþ.    ___________

(L) Giþ.G`þ.iò.         ___________  (O) G`þ.Wÿò.@ûA. ___________

(M) Giþ.@ûA.Wÿò.iò.     ___________ (P) G.Wÿò.@ûeþ.  ___________

II. ò̂cÜfòLôZ _âùZýK Cqò \úNð-cò@û\ú aò©ûd^e ùKCñ _¡Zò, ‘iaðiû]ûeY Rcû’
@[aû ‘fûbe i*d’Kê iì·C @Qò :
(K) Gjò _¡Zòùe _ûY×òe C_ù~ûM aòhdùe _eò·k^ Kcþ ~^ôgúk ùjûA[û«òö
(L) Gjò _¡Zò Reò@ûùe _ûY×ò iõMâj _ûAñ iû]ûeYZü i´û\_Zâùe aòmû_^

\ò@û~ûA[ûGö
(M) ùiMêWÿòKe ^c^údZû [ûG Gaõ ù~ùZùaùk @ûagýK ^ [ûG ùiùZùaùk

_ûY×ò ù`eÉ Keû~ûA_ûùeö
(N) ùiMêWÿòK @õg]ûeúuê fûb ù\A[ûG ù~ùjZê ùicû^uê fûbûõg _â\û^ Keòaû

_ûAñ Kµû^ú ùiMêWÿòKe C_ù~ûM Keò_ûùeö
(O) Gjû C_ùe iê] ù_÷V Keòaû _ûAñ Kò́ û @[ðeûgò ù`eÉ (_eòùgû]) Keòaû _ûAñ

Kµû^ú C_ùe ùKøYiò ù\da¡Zû ^ûjóö
II. (K) _…û (fòRþ) aò©ûd^ Reò@ûùe _ûY×ò Kò_eò iõMâj Keû~ûG? ̂ òR g±ùe iõùl_ùe

aêSû@ö
_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

(L) aûYòRòýK aýûuþ MêWÿòKeê \úNð-cò@û\ú KeR (EY) Keòaûe ùKøYiò \êAUò
iúcûa¡Zûe ZûfòKû Keö

(i) _________________________________________________

_________________________________________________

(ii) _________________________________________________

_________________________________________________
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15.8  Zêùc ~ûjû gòLôf
 aýaiûd @ûe¸ Keòaû I PkûAaû _ûAñ _âùZýK aýaiûd cê\âû (@[ð) @ûagýK

Keò[ûGö ‘aýûaiûdòK aò©’ Kjòùf aýûaiûdòK CùŸgýùe @ûagýKúd cê\âû Gaõ
Gjû iõMâj Keòaûe C_ûd icìjKê aêSûA[ûGö

 _âùZýK aýaiûd iÚûdú _eòiµ©òe Kâd Keòaû, ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû, aýûaiûdòK
@bòaé¡òKê _ûY×ò ù~ûMûAaû, C_ôû\^ I aòKâd c¤ùe [ôaû icdû«ee _eò_ì©ðò Keòaû,
@ûKiàòK aýde beYû Keòaû Gaõ aýûaiûdòK iêù~ûM jûùZAaû _ûAñ _ûY×ò @ûagýK
Keò[ûGö

 @û]ê^òK icdùe aéj\ûKûe KâòdûKkû_, @û]ê^òK KûeòMeú aò\ýûe _âùdûM Gaõ
aòKâde _eòa¡ð^ R^òZ @ûagýKZû KûeYeê aò©e MêeêZß ~ù[Á aé¡ò _ûAQòö

 ù~Cñ @a]ô _ûAñ _ûY×òe @ûagýK ùijò @a]ôe @û]ûeùe aýûaiûdòK aò©Kê Gjò_eò
ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe :
(K) ÊÌ-cò@û\ú aò© (GK ahðeê Kcþ @a]ô _ûAñ)
(L) c¤a©ðú-Kûkú^ aò© (GK ahðeê _û* ahð _~ðý«)
(M) \úNð-cò@û\ú aò© (_û* ahðeê @]ôK _ûAñ)

 aýaiûd \ßûeû @ûagýKúd _ûY×ò iõMâje \êAUò Ciô @Qò (i) @ûbý«eúY Ciô - cûfòKu
_ê¬ò, C_ûRðòZ fûb, Gaõ (ii) aûjý Ciô- a§ê I iµKðúd, aýûu, @^ý @û[ôðK
@^êÂû^, iûjêKûe, _ê¬ò aRûe, AZýû\òö

 ÊÌ-cò@û\ú _ûY×ò iõMâj Keòaûe _¡Zò icìj:
1. aýû_ûeòK EY
2. aýûu EY- EY Gõa @Mâúc, ^M\ú EY, aýûu @]ôCVûY, jêŠòe eòjûZòKeY
3. ù_gû\ûe \fûf cû¤cùe EY @û\ûd
4. MâûjKcû^uVûeê @Mâúc
5. KòÉò EY
6. @Y-iõMVòZ ùlZâ MêWÿòKeê EY

 aýûu MêWÿòK KòQò @cû^Z ù^A EY Gaõ @Mâúc c¬êe Keò[û«ò ~ûjû aýûuKê Zû’e
Uuûe ^òeû_\ ù`eÉ _ûAñ iê^ò½òZ KeûA[ûGö aýûu EY aûa\ùe _â\© @cû^Z \êA
_âKûee ùjûA_ûùe :

(i) aýqòMZ @cû^Z
(ii) _eòiµ©ò, ~[û MZògúk \âaý, @õg I ÁKþ, \âaýe ÊZßû]ôKûe \ÉûaòR, iÚûdú

Rcû eiò\þ, Rúa^ aúcû _fòiò, e^ôcYò Kò´û cìfýaû^þ ]ûZê icìj @û\òe
@cû^Zö
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 \úNð-cò@û\ú aò© iõMâj Keòaûe _¡Zò MêWÿòK ùjfû :
(i) @õg _Zâe ̂ òMðc^:  @õg ùjCQò ùijò lê\âZc GKK ù~Cñ[ôùe Kµû^úe ùcûU _ê¬ò
aòbûRòZ ùjûA[ûGö
cêLýZü \êA _âKûee @õg @Qòö
(K) icZû aû iû]ûeY @õg : ùiMêWÿòK ùijò @õg ù~Cñ MêWÿòK fûbûõg _â\û^ Kò´û _ê¬ò
ù`eÉ _eòù_âlúùe ùKøYiò @Mâû]ôKûe _âû¯ ùjûA ̂ [û«òö icZû @õg]ûeúcûù^ @Mâû]ôKûe~êq
@õg C_ùe fûbûõg _â\û^ Keû~òaû _ùe jó ùKak fûbûõg _ûA[û«òö icZû @õg]ûeú
cû^u _ûAñ fûbûõge ùKøYiò ^òŸðòÁ jûe ^[ûGö
(L) @Mâû]ôKûe~êq @õg : ùiMêWÿòK fûbûõg _â\û^ I _ê¬ò ù`eÉ _âiwùe @Mâû]ôKûe aj^
Keò[û«òö @Mâû]ôKûe~êq @õg C_ùe fûbûõge jûe ^òŸðòÁ [ûGö
aòbò^Ü _âKûee @Mâû]ôKûe ~êq @õg ~ûjû GK Kµû^ú ^òMðc^ Keò_ûùe ùiMêWÿòK ùjfû:
- _eòa©ð^gúk Gaõ @Y-_eòa©ð^gúk @Mâû]ôKûe~êq @õg
- _ê¬òbêZ Gaõ @Y-_ê¬òbêZ @Mâû]ôKûe~êq @õg
- @õgMâjYKûeú Gaõ @Y-@õgMâjYKûeú @Mâû]ôKûe~êq @õg
- _eòùgû]^úd Gaõ @_eòùgû]^úd @Mâû]ôKûe~êq @õg
(ii) EY_Zâe ò̂Mðc^: Kµû^úMêWÿòK EY_Zâ Reò@ûùe c¤ _ûY×ò iõMâj Keò[û«ò ~ûjû
aò^òù~ûMKûeúu _ûAñ GK ^òŸðòÁ iê] jûe eì_ùe GK ^ò½òZ _âZò`k (iê]) jûe aj^
Keò[ûGö EY_Zâ]ûeúcûù^ Kµû^úe cjûR^ @U«ò Gaõ ùicûù^ Kµû^úe fûùbû_ûRð^
^òaðòùghùe iê] _ûAaûKê jKþ\ûe @U«òö ùicû^ue ùKøYiò cZ\û^ @]ôKûe ^[ûGö
(iii) ÊZª @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKeê EY
(iv) aûYòRòýK aýûuþ MêWÿòKeê EY
(v) iaðiû]ûeY Rcû
(vi) i*ôZ @ûd
(vii) _…û aò©ûd^
(viii) ùa÷ù\gòK aò^òù~ûM
(ix) ùMäûaûfþ Wòù_ûRòUeú eiò\þ
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15.9 cêLý g±
G.Wÿò.@ûe. aýûu EY aýûu @]ôCVûY
_ê¬ò aRûe ^M\ú EY MâûjKuVûeê @Mâúc
EY_Zâ jêŠòe eòjûZòKeY fûbûõg
icZû @õg ù_gû\ûe \fûf cû¤cùe ùa÷ù\gòK _âZýl aò^òù~ûM

EY @û\ûd
Rò.Wÿò.@ûe. @ûbý«eúY aò©ûd^ aò^òù~ûM ^ýûi
_…û (fòRþ) \úNð-cò@û\ú aò© c¤a©ðú-Kûkú^ aò©
fûbe _ê^aðò^òù~ûR^ @Mâû]ôKûe ~êq @õg iaðiû]ûeY Rcû
i*ôZ @ûd @õg ÊÌ-cò@û\ú aò©
ÊZª aò©úd aû aýû_ûeòK EY (C]ûe) icZû C_ùe aýû_ûe
 @û[ôðK @^êÂû^
Kû~ðýKûeú _ê¬ò

15.10  _ûVýû« _âgÜ
@Zò lê\â C©e cìkK _âgÜ
1. ‘jêŠòe eòjûZòKeY’e @[ð K’Y?
2. ‘icZû C_ùe aýû_ûe’ K’Y?
3. ‘_…û aò©ûd^’e @[ð K’Y?
4. ‘aòKâd I _ê^ü _…û’ _¡Zòe @[ð CùfäL Keö
5. ‘@Mâû]ôKûe ~êq @õg’e @[ð CùfäL Keö
lê\â C©e cìkK _âgÜ
6. Rò.Wò.@ûe. I G.Wÿò.@ûeþ. c¤ùe _û[ðKý \gðû@ö
7. ‘aò© (@[ð)Kê aýaiûde Rúa^-ùeLû bûùa aòùaP^û Keû~ûG, aòùgh Keò

@û]ê^òK icdùe’ö Gjûe KûeY \ò@ö
8. ù~ùKøYiò \êAUò C_ûd aêSûA ùfL ù~Cñ[ôùe Kò GK aýaiûd Cù\ýûM aýûu EY

jûif Keò_ûeòaö
9. _eò·k^û \éÁòùKûYeê icZû @õge \êAUò C_KûeòZû I \êAUò iúcûa¡Zû \ò@ö
10. ùMûUòG Kµû^ú ^òMðc^ Keò_ûeê[ôaû @Mâû]ôKûe ~êq @õge Pûeò _âKûeKê aêSû@ û
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\úNð C©ecìkK _âgÜ
11. ‘EY_Zâ’ K’Y ? ùMûUòG Kµû^ú _ûAñ \úNð-cò@û\ú aò©e GK C› eì_ùe EY_Zâe

Zòù^ûUò C_KûeòZû I Zòù^ûUò iúcûa¡Zû a‰ð^û Ke û
12. \úNð-cò@û\ú aò©e C› bûùa ‘@õg_Zâ’ Gaõ ‘EY_Zâ’ c¤ùe _û[ðKý \gðû@ û
13. ‘ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @^êÂû^’e @[ð K’Y ? \úNð-cò@û\ú _ûY×òe GK C› eì_ùe

ÊZª @û[ôðK @^êÂû^eê EY ù^aûe \êAUò C_KûeòZû I \êAUò @_KûeòZû aêSû@ö
14. ùijò cêLý CùŸgý MêWÿòKê aêSû@ ù~Cñ[ô_ûAñ aýaiûd _ûY×ò (_ê¬ò) @ûagýK Keò[ûGö
15. aýûLýûZàK Uò®Yú ùfL :

(K) fûbe i*d; Gaõ (L) iaðiû]ûeY Rcû, \úNð-cò@û\ú aò©e _¡Zò eì_ùe û
       15.11 _ûVMZ _âgÜe C©e
15 (K)
1. (K) iÚûdú _eòiµ©òe Kâd _ûAñ

(L) ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû _ûAñ
(M) aýûaiûdòK @bòaé¡ò _ûAñ _ûY×ò
(N) C_ôû\^ I aòKâd c¤a©ðú icdû«ee _eò_ì©òð
(O) @ûKiàòK aýde beYû _ûAñ
(P) aýûaiûdòK iêù~ûM jûùZAaû _ûAñ

2. (K) (i) K*ûcûfe Kâd
(ii) aò\êýZþ aòfþe ù_÷V (Kò´û @^ý ùKøYiò C_~êq C\ûjeY)

(L) (i) @û]ê^òKúKeY I _ê^^ðaúKeY
(ii) ÊZª C^ÜZòaò]û^ Kû~ðýKâc (Kò´û @^ýùKøYiò C_~êq C\ûjeY)

(M) (i) Rcò I ùKûVûe Kâd
(ii) @ûiaûa_Zâe Kââd (Kò´û @^ýùKøYiò C_~êq C\ûjeY)

15 (L)
I. (K) RûjR aj^ _Zâ, ùek eiò\þ, bŠûe Ne eiò\þ AZýû\ò û

(L) K*ûcûf ~[û PcWÿû, eûiûd^òK \âaý AZýû\òe i¸ûe Kò´û C_ôû\òZ \âaý
~[û Jù\ýûMòK ~ª_ûZò, PcWÿû ùRûZû AZýû\òe i¸ûe (Kò́ û @^ý ùKøYiò
C_~êq C\ûjeY) û

(M) iê^û PêWÿò, júeû jûe, ùeø_ý ^òcðòZ \âaý (Kò´û @^ý ùKøYiò C_~êq
C\ûjeY)
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II. (K) aýûuþ @]ôCVûY
(L) jêŠòe eòjûZòKeY
(M) ^M\ú EY
(N) EY I @Mâúc

15 (M)
I. (K) Gjò @õgMêWÿòK C_ùe icZû @õg Zêk^ûùe @Mâû]ôKûe bò©òùe fûbûõg

_â\û^ Keû~ûA[ûG û
(L) @Mâû]ôKûe~êq @õg _ê¬òe ù`eÉ Keòiûeòaû _ùe jó ùKak Gjò @õg

_ê¬òe ù`eÉ jêG û
(M) @õg]ûeúcûù^ cZ\û^ @]ôKûe C_ùbûM Ke«ò û
(N) _ê¬òbêZ @Mâû]ôKûe~êq @õg ùlZâùe @\© fûbûõg Vêk(GKZòâZ) ùjûA[ûG

Gaõ baòhýZ ahðMêWÿòKê ù_÷V _ûAñ ^ò@û~ûA[ûG û
II. (K) @Mâû]ôKûe~êq @õg

(L) EY_Zâ
(M) icZû @õg
(N) icZû @õg
(O) EY_Zâ

III. @û]ûe @õg_Zâ EY_Zâ
1. iÚòZò Kµû^úe cûfòK Kµû^úe cjûR^
2. @]ôKûe cZ\û^ @]ôKûe Gaõ Kµû^úe ibûùe ù~ûM\û^

Kµû^úe ^úZò ^ò¡ðûeY @]ôKûe ^ûjó û Kµû^úe
Ke«òö _eòPûk^ûùe jÉùl_ ̂ ûjóö

3. @cû^Z @ûagýK ^ûjó iû]ûeYZü iêelòZ û ùZYê
EY_Zâ ^òMðc^ _ûAñ ~ù[Á
iÚûdú _eòiµ©ò @ûagýK û

4. @ûguû @]ôK Kcþ @ûguû
15 (N)
I. (K) bûeZúd Jù\ýûMòK aò© ^òMc

(L) eûRý aò© ^òMc
(M) eûRý Jù\ýûMòK aòKûg ^òMc
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(N) ùMäûaûfþ Wòù_ûRòUeú eiò\þ
(O) ùa÷ù\gòK _âZýl aò^òù~ûM
(P) @ûùceòKû^þ Wòù_ûRòUeú eiò\þ

II. (K) i*ôZ @ûd
(L) iaðiû]ûeY Rcû
(M) iaðiû]ûeY Rcû
(N) i*ôZ @ûd
(O) i*ôZ @ûd

       Ke Gaõ gòL
Zêc @*ke ù~ùKøYiò \êAUò aýûue gûLû _eò\gð^ Ke Gaõ ùicû^uVûeê aòbò^Ü

C_ûd aòhdùe @^êi§û^ Ke, ù~Cñ[ôùe ùicûù^ aýaiûd _âZòÂû^MêWÿòKê aò© _â\û^
Keò[û«ò û Gjò aò©ûd^ _ûAñ aýûu MêWÿòK MâjY Keê[ôaû @cû^Z MêWÿòKe _âKûe aòhdùe
@^êi§û^ Ke û

^ûUýûbò̂ d
Acâû þ̂ U.25,000.00e _ê¬ò fMûA GKK ÊZßû]ôKûeú eì_ùe Zû’e K_Wÿû ù\ûKû^

@ûe¸ Keò[ôfû û a©ðcû^ \êAahð _ùe ùi Zû’e aé¡ò_âû¯ aýaiûdKê PkûAaû _ûAñ GK
Kµû^ú MV^ KeòaûKê ^ò¿©ò ù^AQò û ùi @[ð_eûcgð\ûZû gâúcZú ùRýûZòu _ûLKê ~ûA
_eûcgð ùfûWÿòùf Kò ùi (ùRýûZò)  aòbò^Ü aò©úd C› aòhdùe ]ûeYû \ò@«ê ù~CñVûeê ùi
(Acâû^þ) Zûu Kµû^ú _ûAñ \úNð-cò@û\ú @a]ô ^òcù« _ûY×ò _âû¯ Keò_ûeòùaö ùRýûZòu
Kû~ðýûkdùe Acâû^þ I ùRýûZòu c¤ùe ~ûjû K[ûaû©ðû ùjûA[ôfû Zû’e iûeûõg ̂ òcÜùe _â\©
ùjfû:

Acâû þ̂ : @ûzû cûWûcþ, ùKCñ iaê C_ûd @Qò ù~Cñ[ôùe cêñ ùcûe aé¡ò_âû¯
aýaiûd _ûAñ \úNð-cò@û\ú _ûY×ò _ûA_ûeòaò ?

ùRýûZò : còÁe Acâû þ̂, @ûRòe icdùe @û_Yu _ûLùe Pd^ _ûAñ @[ð_âû ò̄e
@ù^K aòKÌ @Qò û cêñ _eûcgð ù\aò Kò @û_Y ùiMêWÿòKe _âùZýKe
iêaò]û (MêY) @iêaò]û(ù\ûh)e Zêk^û Ke«ê Gaõ Zû’_ùe ^ò¿©ò
^ò@«ê ù~, ùKCñ C› @û_Yu aýaiûde ÊZª @ûagýKZû _ûAñ
iaðû]ôK C_~êq û

Acâû þ̂ : @ûjû ! Gjû Lêaþ bf ùja ~\ò @û_Y aòbò^Ü C› C_ùe KòQò KòQò
@ûùfûK_ûZ Keò_ûeù«, ù~ùjZê cêñ Giaê aòhdùe ùagú KòQò
RûùY ^ûjó û



aýaiûd @¤d^36

Uò®Yú

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

aýaiûde aò�ûd^

ùRýûZò : jñ ̂ ò½d û iað_â[c ~ûjû ùcû c^Kê @ûiêQò Zûjû ùjfû _ê¬ò aRûeeê
@[ð iõMâj Keòaû û Gjû Zòù^ûUò C_ûdùe Keû~ûA_ûeòa-icZû
@õg, @Mâû]ôKûe ~êq @õg Gaõ EY_Zâe ^òMðc^ Reò@ûùe û

Acâû þ̂ : eêj«ê, eêj«ê cûWûcþ, ùMûUòG _ùe ùMûUòG û \dûKeò @û_Y _â[ùc
ùcûùZ icZû @õg aòhdùe Kjò_ûeòùa Kò ?

a©ðcû^ Gjò \êA aýqòu c¤ùe K[ûaû©ðû Rûeò eL û Zêùc ùRýûZòe bìcòKû ù^A_ûe
Gaõ Zêce RùY iûwKê Acâû^þe bìcòKûùe @bò^d KeòaûKê Kjò_ûe û

Gjò ^ûUýûbò^d Reò@ûùe Zêùc cRû CVûA_ûeòa Gaõ \úNð-cò@û\ú aò©e aòbò^Ü
C›e _ê^eûaé©ò Keò_ûeòa û

@¤ûd-GK \éÁòùe

15.1 aýûaiûdòK aò©
15.2 aýûaiûdòK aò©e MêeêZß
15.3 aýûaiûdòK aò©e _âKûe
15.4 aò©e C›
15.5 ÊÌ-cò@û\ú aò© iõMâj Keòaûe _¡Zò icìj
15.6 aýûu EY jûif Keòaû_ûAñ @ûagýKúd

@cû^Ze _âKûeùb\
15.7 \úNð-cò@û\ú aò© @ûjeY Keòaûe _¡Zò icìj

15.7.1 @õg_Zâe ̂ òMðc^
15.7.2 EY_Zâe ̂ òMðc^
15.7.3 ÊZª @û[ôðK @ ê̂Âû^MêWòKeê EY
15.7.4 aûYòRòýK aýûu MêWÿòKeê EY
15.7.5 iaðiû]ûeY Rcû
15.7.6 fûbe i*d
15.7.7 _…û aò©ûd^
15.7.8 aòù\gú ^òùag
15.7.9 ùMäûaûfþ Wòù_ûRòUûeú eiò\þ

-0-
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_ìað _ûVùe Zêùc \úNð-cò@û\ú aò© iõMâj Keòaûe aòbò^Ü _¡Zò i´§ùe gòLôQ û
iû]ûeYZü aò© iõMâj Keòaûe _¡Zò MêWÿòKê aò©e C› c¤ Kêjû~ûG û Kò«ê aûÉaùe Gjò _¡Zò
MêWÿòK ùKak ùijò Êeì_Kê iìPûA[ûG ù~Cñ[ôùe _ûY×ò iõMâj Keû~ûG Gaõ ùi[ô_ûAñ Zûjû
ù~Cñiaê C›eê Kò́ û ù~Cñ iaê C› Reò@ûùe _ûY×ò iõMâj Keû~ûG ùiiaêKê @«bêðq Keò[ûA_ûùe
Kò´û Keò ^[ûA_ûùe c¤ û @Zü, @ûce aò©e C› MêWÿòK aòhdùe c¤ ]ûeYû [ôaû ^ò½d
@ûagýK û Zêce iàeY [ôa ù~ _ìað _ûVùe \úNð-cò@û\ú aò©e aòbò^Ü C›MêWÿòKe ~[ûaò]ô
PòjÜU ùjûA[ôfû û Gùa @ûùc ùijòiaê C› aòhdùe aòg\ bûùa gòLôaû û

 CùŸgý

Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :
 \úNð-cò@û\ú aò©e aòbò^Ü C›e PòjÜU Keò_ûeòa;
 _ê¬ò aRûee @[ð I MêeêZß aýûLýû Keò_ûeòa;
 bûeZùe ÊZª @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKe PòjÜU Keò_ûeòa;
 ÊZª @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKe _âKéZò I bìcòKû a‰ð^û Keò_ûeòa;
 _ûeÆeòK _ûY×ò (mutual fund)e @a]ûeYûe aýûLýû Keò_ûeòa;
 fòRþ (_…û) _â\û^Kûeú Kµû^úMêWÿòKe bìcòKû a‰ð^û Keò_ûeòa;
 \úNð-cò@û\ú aò©e ùa÷ù\gòK C›MêWÿòKe PòjÜU Keò_ûeòa;
 \úNð-cò@û\ú aò©e GK C› eì_ùe i*ôZ @ûde MêeêZßKê aêSûA_ûeòa û
16.1 \úNð-cò@û\ú aò©e Ciô
\úNð-cò@û\ú aò©e C› Kjòùf ùijòiaê @^êÂû^ aû \fûf (GùR^èò)Kê aêSûG ù~CñVûeê aû
~ûjû Reò@ûùe \úNð @a]ô _ûAñ aò© (@[ð) iõMâj Keû~ûA[ûG û _ìùað CùfäL Keû~ûA[ôaû
_eò GKK ÊZßû]ôKûeú iõiÚû I bûMò\ûeú iõiÚû ùlZâùe iû]ûeYZü \úNð-cò@û\ú aò© Êdõ

16
\úNð-cò@û\ú aò©e C›

(Sources of Long-Term Finance)



aýaiûd @¤d^38

Uò®Yú

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

\úNð-cò@û\ú aò©e C›

cûfòKcû^u \ßûeû Gaõ i*ôZ @ûdeê _â\û^ Keû~ûA[ûG û Kò«ê Kµû^úMêWÿòK ùlZâùe,
ù~Cñcû^ue @û[ôðK @ûagýKZû ajêZ @]ôK, ̂ òcÜfòLôZ C›MêWÿòKeê aû Reò@ûùe \úNð-cò@û\ú
_ûY×ò iõMâj Keû~ûG û
(K) _ê¬ò aRûe
(L) ÊZª @û[ôðK @^êÂû^
(M) _ûeÆeòK _ûY×ò (mutual fund)
(N) _…û _â\û^Kûeú Kµû^ú
(O) ùa÷ù\gòK C›
(P) i*ôZ C_ûRð^ / @ûd (fûb)
16.2 _ê¬ò aRûe

_ê¬òaRûe Kjòùf ùijò iõMV^ aû aýaiÚûKê aêSûA[ûG ~ûjû Reò@ûùe Kµû^ú,
@^ýû^ý iõiÚû Gaõ ieKûe \úNð-cò@û\ú _ûY×ò iõMâj Keò[û«ò û ùZYê G[ôùe aýûu I @û[ôðK
@^êÂû^ MêWÿòKeê \úNð-cò@û\ú EY, ùa÷ù\gòK aRûeeê EY Gaõ aòbò̂ Ü _âZòbìZò ~[û @õg_Zâ,
EY_Zâ, aŠþ AZýû\òe ̂ òMðc^ \ßûeû _ê¬ò iõMâj @«bêðq [ûG û _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe(KòYûaòKû)
_ûAñ _ê¬ò aRûeùe \êAUò aòbûR^ ùjûA@Qò û ùMûUòG ùjCQò _âû[còK aRûeùe ̂ ì@û / Z}ûk
^òMðcòZ ùjûA[ôaû _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe ùjûA[ûG Gaõ ùi[ô_ûAñ GjûKê ì̂Z^ ̂ òMðc^
aRûe Kêjû~ûG û @^ý_lùe, \ßòZúdK aRûeùe  aò\ýcû^/_êeêYû _âZòbìZò MêWÿòKe KòYû-aòKû
jêG Gaõ GjûKê ùgdûeþ aRûe aû ÁKþ GKèùP¬ Kêjû~ûG û ̂ ìZ^ ̂ òMðc^ aRûeùe cìkZü
ùijòiaê aýaiÚûcû^ [ûG ~ûjû\ßûeû Kµû^úMêWÿòK @õg_Zâ, EY_Zâ Gaõ aŠþ eì_ùe \úNð-
cò@û\ú aò©e iõMâj Keòaûùe iêaò]û ùjûA[ûG û Kµû^ú MêWÿòK iû]ûeYZü ùiMêWÿòK MV^
ùjaûe _âû[còK ùiû_û^ùe Gaõ _ùe ùiMêWÿòKe Kû~ðýûakúe aòÉûe Gaõ/Kò́ û @û]ê̂ òKúKeY
_ûAñ c¤ ùijòiaê _âZòbìZò MêWÿòKe ̂ òMðc^ Keò[û«ò û ùZùa, _âZòbìZò MêWÿòKe aòKâú Keòaû GK
ijR Kûc ̂ êùjñ, ù~ùjZê Kµû^úMêWÿòKê aòbò^Ü @ûA^MZ J_PûeòKZû _ì‰ð KeòaûKê ùjûA[ûG
Gaõ ^òMðc^e C_~êq icd I _¡Zò iÚòe KeòaûKê ùjûA[ûG û ùZYê ùicûù^ aòbò^Ü c¤iÚò
~[û aYòK aýûu, VòKû]ûeú, ÁKþ \fûfþ @û\òue ijûdZû ùfûWÿò[û«ò û Gjò icÉ c¤iÚò
_âû[còK aRûee GK @aòùz\ý @w @U«òö
\ßòZúdK aRûe (ÁKþ GKèùP¬) ùjCQò _âZòbìZò MêWÿòKe Kâd, aòKâd I Kûeaûe R^òZ
aýaiûdKê ijûdZû, ̂ òdcòZ I ̂ òdªY Keòaû CùŸgýùe _âZòÂòZ GK iõN aû iõMV^ aû
aýqòaòùghue GK icìj û GVûùe _âYò]û^ù~ûMý ù~ GjûKê GK \ßòZúdK aRûe Kêjû~ûG
KûeY ÁKþ GKèùP¬ùe ùKak ùijòiaê _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe ùjûA[ûG ~ûjûiaê _ìaðeê
^òMðcòZ ùjûA[ûG û Gjò aRûe ùKak Gjûe i\iý (ibý) cû^u _ûAñ ùLûfû[ûG û
ùicû^u c¤eê @]ôKûõg ùjCQ«ò \fûf ù~Cñcûù^ _âZòbìZòe ùKâZû I aòùKâZûue _âZò ò̂]ô



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

39

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

\úNð-cò@û\ú aò©e C›

eìù_ Kû~ðý Keò[û«ò û Gjò aRûee cêLý Kû~ðý ùjfû _âZòbìZò MêWÿòKê ZekZû _â\û^ (Z}ûk
^M\úKeY) Gaõ Kûeaûeùe ̂ òeû_©û _â\û^ û ùKak Gjòiaê iêaò]ûe C_f²Zû KûeYeê
ùfûKcûù^ _âZòbìZò MêWÿòKùe aò̂ òù~ûM ( ò̂ùag) KeòaûKê _âÉêZ [û«ò û @ûùc _ûV iõLýû 18
ùe _ê¬ò aRûe aòhdùe @]ôK K[û gòLôaû û
16.3 ÊZª aò©úd /@û[ôðK @ ê̂Âû^ icìj (SFI)

aýaiûd iõMV^ MêWÿòKê \úNð-cò@û\ú aò© _â\û^ Keòaû _ûAñ ùK¦â I eûRý ieKûecûù^
ùKùZMêWÿòG ÊZª aò©úd /@û[ôðK @ ê̂Âû^ iÚû_^ KeòQ«ò û ùiMêWÿòK @ûjêeò c¤ ̂ ìZ^ Cù\ýûMe
iÚû_^ Keòaûùe Z[û aò\ýcû^/_êeêYû Cù\ýûM MêWÿòKe aòÉûe Gaõ @û]ê^òKúKeY _ûAñ
ijûdK ùiaûcû^ _â\û^ Keò[û’«òö ùiMêWÿòK c¤eê ùKùZK MêeêZß_ì‰ð iõiÚû ùjfû-bûeZúd
Jù\ýûMòK @[ð ̂ òMc (IFCI), bûeZúd Jù\ýûMòK ̂ òùag aýûu (IIBI), bûeZúd Jù\ýûMòK
EY Gaõ aò^òù~ûM ^òMc (ICICI), bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg aýûu (IDBI), bò©òbìcò
(A^þ`âûÁâKþPe) aòKûg aò© Kµû^ú fòcòùUWþ (IDFC), bûeZúd lê\â gòÌ aòKûg aýûu
(SIDBI), eûRý Jù\ýûMòK aòKûg ̂ òMc (SIDC), Gaõ eûRý @[ð ̂ òMc (SFC) AZýû\òö
ù~ùjZê Gjò @^êÂû^ MêWÿòK aòKûgcìkK Kû~ðý _ûAñ @[ð _â\û^ Keò[û«ò, ùiMêWÿòKê aòKûg
aýûu aû aòKûg aò©úd /@û[ôðK @ ê̂Âû^ (DFI) ùaûfò c¤ Kêjû~ûG û Gjò aòKûg aýûuMêWÿòK
aýZúZ @Ì ùKùZK @^ýû^ý aò©úd /@û[ôðK @^êÂû^cû^ @Qò, ~[û bûeZúd Rúa^ aúcû
^òMc (LIC), bûeZúd iû]ûeY aúcû ^òMc (GIC) Gaõ bûeZúd dê^òUþ UâÁ (UTI),
ù~CñMêWÿòK Kµû^úMêWÿòKê \úNð-cò@û\ú @[ð _â\û^ Keò[û«ò Z[û ùiMêWÿòKe @õg_Zâ I EY_Zâ
_ûAñ @bò\û^ c¤ Keò[û«ò û Gjò @^êÂû^MêWÿòKe cêLý Kû~ðý ùjfû :
(i) gòÌ _âZòÂû ^òcù« \úNð-cò@û\ú EY c¬êe Keòaû;
(ii) aò_êk _eòcûYe _ûY×ò @ûagýK Keê[ôaû Z[û \úNð MV^ûa]ô [ôaû aýûaiûdòK GKK

MêWÿòKe _âZòÂû (iÚû_^û)ùe ijûdK ùjaû;
(iii) iû]ûeY bûùa @[ð^úZò Gaõ ^òŸòðÁ bûùa _Qê@û @*ke \îZ aòKûg _ûAñ ijûdZû

_â\û^ Keòaû;
(iv) gòùÌû^ÜZò, _âKÌ /_eòù~ûR^û ijûdZû, _â~êqò (KûeòMeú) ijûdZû ùiaû ùlZâùe

Z[û Cù\ýûqû cû^ue _âgòlY I aòKûgùe Kû~ðýeZ iõiÚûMêWÿòKê aòùgh ]eYe ùiaû
_â\û^ Keòaû;

(v) _â~êqò aò\ýûMZ Gaõ ù_gûMZ _eòPûk^û ùiaû _â\û^ Keòaû Z[û ^ìZ^ _âKÌ
(ù_âûùRKÖ)e PòjÜU, cìfýûd^ I _âYd^ Keòaûùe iûjû~ý Keòaû û
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 _ûVMZ _âgÜûakú 16 (K)

1. ^ìZ^ ^òMðc^ aRûe Gaõ ÁKþ GKèùP¬ c¤ùe _û[ðKý \gðû@ö
(ùMûUòG _âiw \ò@)
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

2. ^òcÜ iõlò¯ûle MêWÿòKe _ì‰ð eì_ \ò@ :
(K) aò:@û:@: (DFI) ---------------------------------
(L) bû: J: ^ò: aýû: (IIBI) ---------------------------------
(M) bû: lê: gò: aò: aýû: (SIDBI) ---------------------------------
(N) Ê: @û: @: (SFI) ---------------------------------
(O) bû: J: @: ̂ ò: (IFCI) ---------------------------------

@ûi, ùKùZK ÊZª aò©úd /@û[ôðK @^êÂû^ i´§ùe iõùl_ùe mû^ @ûjeY Keòaû û
1. bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ò̂Mc (IFCI) : Gjû iað_êeûZ^ ÊZª @û[ôðK @^êÂû^

~ûjû 1948 ciòjûùe iÚû_òZ ùjûA[ôfûö aéjZþ gòÌ iõiÚûMêWÿòKê \úNð-cò@û\ú I c¤c-
cò@û\ú @[ð (EY) _â\û^ Keòaû Gjûe cêLý CùŸgý û Gjû ̂ ìZ^ gòÌ iõiÚûe iÚû_^û
Z[û Zû’e Kû~ðýûakúe aòÉûe I aòaò]KeY _ûAñ @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keò[ûG û
Gjû @ûjêeò c¤ aò\ýcû^ gòÌ iõiÚûMêWÿòKe ~ª_ûZò I C_KeYMêWÿòKe @û]ê^òKúKeY
Z[û ^aúKeY _ûAñ ijûdZû _â\û^ Kùe û Gjò ^òMc @]ôKZc 25 ahð _ûAñ
Kµû^úMêWÿòKê EY ù\A_ûùe @[aû ùiMêWÿòKe EY_Zâ Kâd Keò_ûùe û iaðiû]ûeYuê
EY_Zâe ̂ òMðc^ Kò́ û @^ý C›eê CVû~ûA[ôaû EY _ûAñ c¤ Gjû Mýûùe<ò ù\A_ûùeö
G[ôijòZ Gjû Kµû^úe @õg_Zâ I EY_Zâ iaðiû]ûeYuê ^òMðc^ Keòaûe VòKû c¤
ù\A[ûG û _eòa©òðZ @û[ôðK aýaiÚûe @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû _ûAñ Kû~ðýùe @]ôK
^c^údZû iê^ò½òZ KeûAaû _ûAñ bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ^òMcKê 1 Rê^þ 1993
ciòjû Vûeê bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ̂ òMc fòcòùUWþùe eì_û«eòZ Keû~ûAQò û

2. bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò ò̂ù~ûM ò̂Mc (ICICI) : Gjò ^òMce iÚû_^û
1955 ciòjûùe Kµû^úMêWÿòKê iaðû]ôK 15 ahð _~ðý« \úNð-cò@û\ú EY _â\û^ _ûAñ
Z[û ùiMêWÿòKe @õg I EY_Zâe @bò\û^ _ûAñ ùjûA[ôfû û ùZùa, GKK ÊZßû]ôKûeú
I bûM\ûeú aýaiûdMêWÿòK c¤ Gjò ^òMceê EY ù^aû _ûAñ jKþ\ûe û Gjò ^òMc
bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ^òMc _eò Kµû^úMêWÿòKe @õg I EY_Zâe ^òMðc^e VòKû
ù^aû aýZúZ @^ý C›eê iõMéjúZ EY _ûAñ c¤ Mýûùe<ò ù\A[ûG û Kµû^úMêWÿòK
Gjò ̂ òMceê ùa÷ù\gòK cê\âû EY c¤ ù^A_ûeòùa û @û[ôðK ùlZâùe C_ô̂ Ü _âZò\ß¦ßòZûcìkK
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iÚòZòe _eòù_âlúùe 3 ùc 2002 ciòjû Vûeê bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò^òù~ûM
^òMce aòfd bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò^òù~ûM ^òMc aýûu fòcòùUWþùe
ùjûAiûeòQò û Gjò aòfde ̀ kÊeì_, bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò^òù~ûM ̂ òMc
icìje @û[ôðK Gaõ aýûu i´§úd Kû~ðý còkòZ bûùa GK _ì‰ð ùiaû _â\û^Kûeú
aýûuòwþ Kµû^úùe _eòYZ ùjûAQò û

3. bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg aýûu (IDBI) : Gjû 1964 ciòjûùe bûeZúd eòRbð
aýûu (RBI)e GK ijûdK eì_ùe iÚû_òZ ùjûA[ôfû û Gjûe iÚû_^û iaê_âKûe
gòÌiõiÚûKê EYe _âKûe Gaõ _ûY×òe _eòcûY C_ùe ùKøYiò KUKYû aò^û @û[ôðK
ijûdZû _â\û^ Keòaû_ûAñ ùjûA[ôfû û Gjò aýûu @^ý @û[ôðK @ ê̂Âû^ \ßûeû c¬êeò_âû¯
EYe _ê^aòð©ûd^e aýaiÚû c¤ Keò[ûG Z[û _ê¬ò aRûe @[aû @^êiìPòZ aýûueê
CVû~ûA[ôaû EY _ûAñ Mýûùe<ò _â\û^ Keò[ûG û Gjû aûYòRòýK aò^òùcd jêŠòMêWÿòKe
eòjûZòKeY I _ê̂ ü-eòjûZòKeY c¤ Keò[ûG Z[û iaðiû]ûeY ̂ òMðc^e VòKû ù^A[ûGö
bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg aýûuþ (IDBI) bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò^òù~ûM
^òMc (ICICI) _eò GK aûYòRòýK aýûuþùe 1 @ùKÖûae 2004 eê eì_û«eòZ ùjûAQò
Gaõ @ûA.Wò.aò.@ûA. aýûuþe aòfd ijòZ Gjûe ^ûc bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg
aýûuþ fòcòùUWþ ùjûAQò û

4. bûeZúd Jù\ýûMòK ò̂ùag aýûu (IIBI) : _ìaðeê [ôaû bûeZúd Jù\ýûMòK
_ê̂ MðV^ aýûu (IRBI), GK @^êÂû^ ~ûjû lê\â GKK MêWÿòKe [A[û^ _ûAñ _âZòÂòZ
ùjûA[ôfû, Zûjû 1997 ciòjûùe bûeZúd Jù\ýûMòK ^òùag aýûu (IIBI) eì_ùe
_ê^MðVòZ ùjûA@Qò û Gjû Êûd©Zû Z[û Kû~ðýKûeòZûùe ~ù[Á ^c^údZû [ôaû GK
Êdõiµì‰ð iaðCùŸgý~êq aòKûg aýûu @ùU û _ê^MðV^ _ùe Gjûe ¤û^ ùK¦â
[A[û^ aò©ûd^eê a\kò aòKûg aýûu Kû~ðý ùjûAQò û

5. bûeZúd lê\âgòÌ aòKûg aýûu (SIDBI) : Gjû 1990 ùe GK _âcêL @û[ôðK
@^êÂû^ eì_ùe lê\âKûd gòÌ iõiÚûe iÚû_^û, aò©ûd^ I aòKûg _ûAñ iÚû_òZ ùjûA[ôfûö
Gjû @ûc ù\gùe lê\âKûd gòÌMêWÿòKê EY iêaò]û ù~ûMûC[ôaû iaê aýûue GK gúhð
@ ê̂Âû^ @ùUö Gjû ‘lê\âKûd gòÌ’ (SSI) MêWÿòKê jêŠòe _ê^ü-aò©ûd^ I _ê^ü-eòjûZò
KeY Z[û @^ýû^ý @ù^K ijûdK ùiaû _â\û^ Keò[ûG û Gjò aýûuþ lê\â-Kûd gòÌ
GKK MêWÿòKe @« ò̂ðjòZ iûc[ðýùe C Ü̂Zò @ûYòaû _ûAñ Z[û Mâûcû*k \eò\â ùfûKcû^ue
@[ðù^÷ZòK aòKûg iû]^ ^òcù« _eòie iéÁò Keòaû_ûAñ _âgÉ ]eYe icê^ÜZ Gaõ
aòKûggúk Kû~ðýcû^ jûZKê ù^A[ûG û

6. eûRý @[ð ò̂Mc (SFC) : iaê _âKûee gòÌ iõiÚû (GKK ÊZßû]ôKûeú I bûM\ûeú
iõiÚû Z[û Kµû^ú)Kê @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ @ûc ù\ge @]ôKûõg eûRýùe
eûRý @[ð ^òMccû^ iÚû_òZ ùjûAQò û iµéq eûRýcû^uùe Jù\ýûMòK aòKûg]ûeûKê
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Zßeû^ßòZ Keòaû ùjCQò Gjò ̂ òMc MêWÿòKe cêLý CùŸgý û eûRý @[ð ̂ òMcMêWÿòK \úNð-
cò@û\ú EY eì_ùe Kò´û EY_Zâe @bò\û^ cû¤cùe @[ð_â\û^ Keò[û«ò, @^ý C›eê
CVûA[ôaû EY _ûAñ Mýûùe<ò _â\û^ Keò[û«ò Z[û Kµû^ú MêWÿòK \ßûeû Keû~ûC[ôaû
@õg I EY_Zâe iaðiû]ûeY ^òMðc^e VòKû ù^A[û«ò û Kò«ê ùiMêWÿòK Kµû^ú \ßûeû
ò̂MðcòZ @õg_ûAñ _âZýl bûùa @bò\û^ Keò_ûe«ò ̂ ûjó û eûRý @[ð ̂ òMc (iõùgû]ôZ)

@ûA^ 2000 ù\ge _eòa©òðZ @[ðù^÷ZòK I @û[ôðK _eòùag ijòZ Zûk ù\A Pûfòaû
_ûAñ eûRý @[ð ^òMc MêWÿòKê @]ôK ^c^údZû _â\û^ Keò@Qòö

7. eûRý Jù\ýûMòK aòKûg ò̂Mc (SIDC) : Gjò ^òMc MêWÿòK 1960 \gK Gaõ
1970 \gKe _âûe¸ùe @]ôKûõg eûRý ieKûeu \ßûeû ùicû^u ̂ òR ̂ òR eûRýùe
c¤c I aéj\ûKûe gòÌe _âa©ð̂  (_âûe¸) I aòKûg _ûAñ iÚû_òZ ùjûA[ôfû û Gjò ̂ òMc
MêWÿòK Jù\ýûMòK GKK MêWÿòKê @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keòaû @Zòeòq aòaò] _âa©ð^
Kû~ðý c¤ Keò[û«ò û ùiMêWÿòK @ûjêeò c¤ ùK¦â I eûRý ieKûeue aòbò^Ü ù_âû›ûj^
cìkK ù~ûR^ûe _âYd^ (Kû~ðýKûeú) Keò[û«ò û

8. @^ýû^ý @û[ôðK @ ê̂Âû^ : C_ùeûq ÊZª @û[ôðK @^êÂû^MêWÿòK aýZúZ @Ì ùKùZK
@^ý iõMV^ @Qò ù~CñMêWÿòK \úNð-cò@û\ú aò©e MêeêZß_ì‰ð C› bûùa Kû~ðý Keò[û«òö
ùiMêWÿòK ùjfû :
(K) bûeZúd Rúa^aúcû ò̂Mc (LIC) : Gjò ^òMce iÚû_^û 1956 ciòjûùe

bûeZùe Rúa^aúcû aýaiûd MêWÿòKe RûZúdKeY ùjaû _ùe ùjûA[ôfû û
cêLýZü Gjû Rúa^ aúcûe aýaiûd Keò[ûG Gaõ RûZúd _âû[còKZû I
CùŸgý @^êiûùe _ûY×ò fMûY Keò[ûGö Gjû cêLýZü ieKûeú _âZòbìZòùe Z[û
Kµû^úMêWÿòKe @õg, EY_Zâ I aŠþùe ^òùag Keò[ûGö Gjû iûcûRòK aòKûg
Z[û bò©òbìcò iêaò]û _â\û^ _ûAñ aýûuþ I @^ý @ ê̂Âû^MêWÿòKê c¤ @û[ôðK ijûdZûe
jûZ aXÿûA[ûG û Gjû @õgMêWÿòKe ̂ ìZ^ ̂ òMðc^Kê c¤ VòKûùe ù^A[ûG Z[û
Kù_ûðùeUþ iõiÚû MêWÿòKê EY _â\û^ Keò[ûG û Kù_ðûùeUþ iõiÚûKê Cbd EY
c¬êe Keòaû Gaõ @[ð aòZeY Keòaû eì_K ijûdZû _â\û^ Keòaû _eòù_âlúùe
bûeZúd Rúa^aúcû ^òMce Kû~ðý\lZû cj©ß_ì‰ð _âZò_û\òZ ùjûA_ûeòQò û

(L) bûeZúd iû]ûeY aúcû ò̂Mc (GIC) : Gjûe iÚû_^û 1973 ciòjûùe
bûeZùe iû]ûeY aúcû aýaiûd MêWÿòKe RûZúdKeY ùjaû _ùe ùjûA[ôfûö
Rúa^aúcû ^òMc _eò Gjò ^òMc c¤ ^òRe @[ð aò^òù~ûM Kfûùaùk @[ð
aýaiÚûe iûcûRòK ùlZâMêWÿòKê _âû[còKZû ù\A[ûG Gaõ Gjûe _ûY×ò ieKûeú
_âZòbìZò, Z[û Kµû^úe @õg I EY _Zâùe ^òùagòZ ùjûA[ûG û Gjò ^òMc
^ìZ^ Z[û aò\ýcû^ gòÌ iõiÚû MêWÿòKê c¤ \úNð-cò@û\ú EY Gaõ VòKû
(@ŠeþeûAUòwþ) iêaò]û _â\û^ Keò[ûG û
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(M) bûeZúd dê̂ òUþ UâÁ (UTI) : Gjûe iÚû_^û 1964 ciòjûùe 5 ùKûUò Uuûe
_ê¬ò ijòZ GK aò̂ òù~ûM UâÁþ eì_ùe ùjûA[ôfû Z[û Gjûe _ê¬ò bûeZúd eòRbð
aýûuþ, bûeZúd Rúa^ aúcû ̂ òMc, ùÁUþ aýûuþ @`þ AŠò@û I @^ýû^ý @û[ôðK
iõiÚû MêWÿòK \ßûeû _â\© ùjûA[ôfû û Gjû aòbò Ü̂ ù~ûR^û (~[û iê_âiò¡ dê.Giþ-
64 I cûÁe ùgdûeþ) @«MðZ dê^òUþ aòKâú cû¤cùe iaðiû]ûeY R^Zûue
i*dKê MZògúkZû _â\û^ Keòaû Z[û ùiMêWÿòKê Kù_ðûùeUþ iõiÚûùe aò^òù~ûM
Keòaûùe GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ZêfûA @ûiê@Qò û Gjû @ûjêeò c¤ cò@û\ú-EY,
jêŠòe _ê^ü-eòjûZòKeY, C_KeY _…ûùe _â\û^ Z[û bWÿûùe Kâd aò©ûd^
@û\ò C_ûdùe Kµû^ú MêWÿòKê @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keò @ûiê@Qò û

(N) bûeZúd e¯û^ú I @ûc\û^ú aýûu (EXIM Bank) : bûeZúd e¯û^ú I
@ûc\û^ú aýûuþ Rû̂ ê@ûeú, 1982 ùe bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg aýûuþ (IDBI)e
@«RðûZúd aò© gûLûe KòâdûKkû_e @]ôMâjY _ûAñ Z[û ùa÷ù\gòK aýû_ûee
aò©ûd^ ùlZâùe GK gúhð @ ê̂Âû^ eì_ùe Kû~ðý Keòaû _ûAñ iÚû_òZ ùjûA[ôfûö
Gjò aýûuþe cêLý Kû~ðýMêWÿòK ùjfû : (i) \âaý I ùiaûe e¯û^ú I @ûc\û^úe
aò©ûd^; (ii) c¤c I \úNð @a]ô (Kûk) _ûAñ @ûiÚMòZ ù_÷V~êq EY _â\û^
Keòaû; (iii) aòù\gùe ù~ø[ Cù\ýûM aýaiûde @õg _ê¬òùe ù~ûM\û^
_ûAñ bûeZúd aýaiûdúuê EY _â\û^ Keòaû; Gaõ (iv) e¯û^ú EY iõKâû«ùe
aûYòRòýK aýûuþ MêWÿòKê _ê^ü-aò©ûd^e iêaò]û _â\û^ Keòaû û ^òKUùe Gjò
aýûuþ C_ôû\^ C_KeY aò©ûd^ Kû~ðýKâc @ûe¸ Keò@Qò ~ûjû @«MðZ Gjû
aòù\geê C_KeY Kâd Keòaû _ûAñ e¯û^ú Kû~ðýùe ^òùdûRòZ GKK MêWÿòKê
bûeZúd cê\âûùe cò@û\ú aò© (EY) _â\û^ Keò[ûGö Giaê aýZúZ Gjò aýûuþ
c¤ aYòK aýûuòwþ I aòKûg aýûuòwþe Kû~ðý Keò[ûG ~ûjû _âa©ð^úd _âKòâdûe
aò©ûd^ _ûAñ @ûagýK aòùaPòZ ùjûA[ûG û Gjû e¯û^ú-@ûc\û^ú aýaiûdùe
^òùdûRòZ aýqò I iõiÚûcû^uê _eûcgð R^òZ ùiaû c¤ _â\û^ Keò[ûG û

(O) \êüiûjiòK _ê¬ò @ ê̂Âû^ (Venture Capital Institutions) : \êüiûjiòK _ê¬ò
icZû aò©e GK Êeì_ ~ûjûe _eòKÌ^û ÊZª bûaùe ~êa Cù\ýûqûue Cy
@ûguû I Cy _âZò\û^ (fûb) ~êq _eòù~ûR^û (_âKÌ) MêWÿòKe _ûY×ò aýaiÚû
_ûAñ Keû~ûAQò û Gjû ùicû^uê _âûe¸òK _ê¬ò Z[û _eòPûk^ûMZ ijûdZû
_â\û^ _ìaðK ùicû^ue MùahYû I aòKûgcìkK _eòù~ûR^û MêWÿòKê aûYòRòýK
iõiÚûùe eì_û«eòZ Keò[ûG û _âûe ò̧K _ê¬òe aýaiÚû icZû @õgMâjY @û]ûeùe
Gjò CùŸgýùe iÚû_òZ _âZòÂû^e @õg I EY _Zâe _âZýl Kâd Reò@ûùe
Keû~ûA[ûG û \êüiûjiòK _ê¬ò _â\û̂  Keê[ôaû @ ê̂ÂûMêWÿòK Cù\ýûqûue aýaiûde
_eòPûk^ûùe c¤ iKòâd bûùa @õgMâjY Keò[û«òö _âZòÂû^MêWÿòK ijòZ iKòâd
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bûùa iõgæòÁ ejòaû Z[û ùiMêWÿòKê ijù~ûM Keòaû\ßûeû ùicûù^ ùicû^ue
aò^ò~êq ]^e iêelû Keòaû Z[û Gjûe cìfý aé¡ò Keòaûùe ilc ùjûA[û«òö

bûeZùe \êüiûjiòK _ê¬ò @^êÂû^ MêWÿòKe aòKûg ̂ òKUùe ùjûAQò û Gjò @a]ûeYûe _âûe¸
J_PûeòK bûùa 1986-87 ùe ùjûA[ôfû ù~ùZùaùk ieKûe bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg
aýûuþ (IDBI) e ùj_ûRZùe \êüiûjiòK _ûY×ò MV^ ùjaû K[û ùNûhYû Kùfö Gjû _ùe
_ùe Gjò ùNûhYûe Kû~ðýKûeòZû _ûAñ bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò̂ òù~ûM ̂ òMc (ICICI),
bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ̂ òMc (IFCI) Gaõ \êAUò iaðiû]ûeY ùlZâúd aýûuþ (bûeZúd ùÁUþ
aýûuþ I Kû^ûWÿû aýûu) Gjò CùŸgýùe @fMû @fMû Kµû^ú iÚû_^û Kùfö ùKùZK eûRý
ieKûe aòKûgcìkK ùlZâe ̂ òdªY \ßûeû lê\â gòÌe aòKûg iû]^ _ûAñ ̂ ì@û Kû~ðýKâc jûZKê
ù^ùf I ùi[ô_ûAñ @û[ôðK ijûdZû _â\û^ûù[ð \êüiûjiòK _ê¬ò Kµû^ú _âa©ð^ (_âZòÂû) Kùfö
ùiMêWÿòK c¤ùe MêReûU Jù\ýûMòK aò^òù~ûM ^òMc Gaõ @û§â _âù\g eûRý ^òMc _â]û^
@ùUö 1992-93 ùe bûeZúd lê\â gòÌ aòKûg aýûuþ (SIDBI) c¤ lê\âgòÌ ùlZâùe ^aú^
iõiÚû MêWÿòKê @û[ôðK ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ GK \êüiûjiòK _ê¬ò _ûY×òe iÚû_^ Keò[ôfûö

 _ûVMZ _âgÜûakú 16 (L)

1. \êüiûjiòK _ê¬òe @[ð CùfäL Keö
______________________________________________________

______________________________________________________

2. ^òcÜ @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòK ùKCñ ahð _âZòÂòZ ùjûA[ôfû Zûjû ùfLö
(K) bû.J.aò.aýûu (IIBI) ______________________________________

(L) bû.Rú.aú. ^òMc (LIC) ____________________________________

(M) bû.e.@û.aýûu (Exim Bank) _______________________________

(N) bû.iû.aú.^òMc (GIC) ____________________________________

(O) bû.lê.gò.aò. aýûu (SIDBI) _________________________________

16.4 aýûu
_ìað _ûVùe Zêùc Gjû @¤d^ Keò[ôf ù~ aûYòRòýK aýûu MêWÿòK iû]ûeYZü aýaiûd

iõiÚû MêWÿòKê EY I @Mâúc, ^M\ú EY, @]ôCVûY AZýû\ò eì_ùe ÊÌ-cò@û\ú aò© _â\û^
Ke«òö Kò«ê @ûRòKûfò @]ôKûõg aûYòRòýK aýûu iaê @ûKûee iõiÚûKê cò@û\ú-EY (\úNð I
c¤c cò@û\ú) ù\aû Z[û aòbò̂ Ü icdûa]ôe @ûagýKZû @û]ûeòZ aò© _â\û^ Keòaû c¤ @ûe¸
Keò ù\AQ«òö C\ûeúKeY ̂ úZò ijòZ Zûk ù\A aýûu MêWÿòKê EYMâjúZûue @û[ôðK @ûagýKZûe
@ûKk^ Keòaû ^òcù« ùicû^ue ̂ òR ^òRe _¡Zò aûjûe Keòaû _ûAñ Z[û ùicû^uê \úNð
@a]ô _ûAñ aWÿ ]eYe EY _â\û^ Keòaû _ûAñ @^êcZò _â\û^ Keû~ûAQòö ùKùZK aýûu
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ùKak Jù\ýûMòK _âZòÂû^ MêWÿòKê @û[ôðK ijûdZû ù\aû _ûAñ ^òR ^òRe @fMû Jù\ýûMòK
gûLû c¤ ùLûfòQ«òö @Zü, Gùa aûYòRòýK aýûu MêWÿòK c¤ aýaiûd _ûAñ c¤c-cò@û\ú I
\úNð-cò@û\ú aò©e GK MêeêZß_ì‰ð Ciô bûùa Kû~ðý KeêQ«òö

Zêùc RûY ù~ a©ðcû^ @ûc ù\gùe ajê iõLýK icaûd aýûu Kû~ðý KeêQ«òö Gjò
aýûu MêWÿòK aûYòRòýK aýûu MêWÿòK _eò Kû~ðý Keòaû _ûAñ bûeZúd eòRbð aýûu Vûeê
@ ê̂cZò_Zâ aû fûAùi è̂þ _âû¯ KeòQ«òö ùiMêWÿòK icd icdùe lê\â I c¤c @ûKûe icaûd
gòÌ GKK MêWÿòKê ~[û Pò̂ ò KûeLû^û, Lû\ý _âKâòdûKeY GKK AZýû\òKê c¤ \úNð-cò@û\ú aò©
_â\û^ Keò[û«òö
16.5 @Y-aýûuòwþ aò©úd @[aû @û[ôðK Kµû^ú icìj (NBFCs)

Zêùc @ûc ù\ge aòbò Ü̂ bûMùe NùeûA ùlZâùe Kû~ðýeZ [ôaû aòbò̂ Ü Méj ̂ òcðûY aò©
(EY) Kµû^ú, aò^òù~ûM Kµû^ú, ~û^ aò© (EY) Kµû^ú AZýû\ò aòhdùe ^ò½òZ gêYò[ôaö
Gjò Kµû^úMêWÿòK ‘@Y-aýûuòwþ aò©úd aû @û[ôðK Kµû^ú’ ùgâYúbêq @U«ò KûeY ùiMêWÿòK
iaðiû]ûeYuVûeê Rcû iõMâj Keòaû Z[û EY _â\û^ Keòaû _eò ù\ß÷Z Kû~ðý iµû\^ Ke«òö
ùZùa ùiMêWÿòKê aýûuòwþ Kµû^ú ùaûfò ]eû~ûG ^ûjó ù~ùjZê ùicûù^ iû]ûeY aýûu
Kûeaûe aû aýûuòwþ Kû~ðý Ke«ò ^ûjóö ùiMêWÿòK @ûKhðYúd iê] jûe @_ðY Keòaû _ìaðK
iaðiû]ûeYuVûeê _ûY×ò iõMâj Ke«ò Gaõ cêLýZü _ûAKûeú I LêPêeû aýû_ûeú, lê\âKûd gòÌ
Z[û @ûcô- ò̂~êqò _âû¯ ùfûKcû^uê EY ù\A[û«òö Gjò aò©úd @[aû @û[ôðK Kµû^ú MêWÿòK \ßûeû
c¬êeò _âû¯ EY iû]ûeYZü @iêelòZ ùjûA[ûG Gaõ ùiMêWÿòK \ßûeû ̂ ò@û~ûC[ôaû iê]e jûe
aûhðòK 24 eê 36 gZKWÿû c¤ùe ùjûA[ûGö EY I @Mâúc ù\aû aýZúZ Gjò Kµû^ú MêWÿòK
jêŠòe Kâd I  eòjûZòKeY, aYòK aýûuòwþ, Méj ^òcðûY aò© _â\û^, _…û aò©ûd^, bWÿû iìùZâ
Kâd aýaiûd AZýû\ò c¤ Keò[û«òö iekúKéZ EY c¬êeò _¡Zò, Rcû C_ùe @ûKhðYúd iê]
jûe, MâûjKcû^ue EYe @ûagýKZûKê ùc<ûAaûùe ^c^údZû I icdû^êa©ðòZû KûeYeê
@ûc ù\gùe @Y-aýûuòwþ aò©úd aû @û[ôðK Kµû^ú MêWÿòK GK MêeêZß_ì‰ð @û[ôðK c¤iÚ bûùa
cêŠ ùUKòQ«òö
16.6 _ûeÆeòK _ûY×ò /ùKûh aû cêýPê@ûf `Š (Mutual Fund)

_ûeÆeòK _ûY×ò Kjòùf GK ̂ ýûi (UâÁþ) eì_ùe iÚû_òZ ùijò _ûY×òKê aêSûG ~ûjû RùY
_âûùdûRKu \ßûeû GK aû @]ôK ù~ûR^û cû¤cùe _âZòbìZòùe aò^òù~ûM _ûAñ iõMéjúZ
ùjûA[ûGö Gjû GK ÊZª ]eYe aò^òù~ûM @ ê̂Âû^ ~ûjû GK aò^òù~ûM c¤iÚ bûùa Kû~ðý
Keò[ûGö Gjû ajê iõLýK aò^òù~ûMKûeúue i*dKê iõMâj Keò GKZâòZ Kùe Gaõ ZûKê
@ù_lûKéZ aògûk, iêiÚ, iêLýûZòiµ^Ü aòbò^Ü ùlZâe _âZòbìZòùe aò^òù~ûM Keò[ûGö Gjû
ùicû^ue @ûguû (aò_\)e _eòcûYKê jâûi Keò[ûG Z[û aò^òù~ûMKûeúuê bf _âZò\û^
(fûb) iê^ò½òZ KeûA[ûGö @Zü, ùiMêWÿòK lê\â aò^òù~ûMKûeúcû^u _ûAñ GK aò^òù~ûM
_âZò^ò]ô bûùa Gaõ aýaiûd _ûAñ \úNð-cò@û\ú aò©e GK C©c Ciô bûùa Kû~ðý Keò[û«òö
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16.6.1 _ûeÆeòK _ûY×òe aòùghZß
_ûeÆeòK _ûY×òe @ZýûagýK aòùghZß MêWÿòK ^òcÜ _âKûe @ùU :
1. Gjû GK ^ýûi ù~Cñ[ôùe @ù^K ^òùagK dê^òUþ eì_ùe ùicû^ue cê\âû (]^)

aò^òù~ûM Keò _ûY×òe GK aWÿ bŠûe MV^ Keò[û«òö
2. _ûY×òe _eò·kKu \ßûeû aòbò^Ü _âZòbìZòùe ]^eûgòe aò^òù~ûM Keû~ûA[ûGö
3. ò̂dcòZ I ̂ òŸðòÁ @ûdKê iê̂ ò½òZ Keòaû _ûAñ LýûZòiµ Ü̂ Kµû^úMêWÿòKe aòbò̂ Ü _âZòbìZòùe

]^eûgòe aò^òù~ûM Keû~ûA[ûGö @Zü, Gjû @ûguûKê jâûi Keòaûùe iûjû~ý Kùeö
4. _ûeÆeòK _ûY×ò ù~ûR^û MêWÿòK _âûdZü aò^òù~ûMKûeúuê Cy _âZò\û^, iêMc ZekZû,

^òeû_©û I Ke a*ûAaû iêaò]ûcû^ _â\û^ Keò[ûGö
5. _ûY×òe ^òùag C_ùe _âû¯ ^òUþ @ûdKê dê^òUþ]ûeúcû^u c¤ùe aû<ò \ò@û~ûGö
6. ^ò¡ðûeòZ @a]ô @ZòKâû« ùjaû _ùe Kò´û dê^òUþ]ûeú ·jóùf _ûY×òe _eò·kK Zûue

Uuû ù`eÉ KeòaûKê aû¤ ùjûA[û«òö
16.6.2 _ûeÆeòK _ûY×òe _âKûe

aò̂ òù~ûMKûeúu aò̂ òù~ûM CùŸgý MêWÿòKê ¤û^ùe eLô _ûeÆeòK _ûY×ò \ßûeû iû]ûeYZü
ajêZ _âKûee ù~ûR^û ·fê Keû~ûA[ûG ~[û icZû _ûY×ò, EY _ûY×ò, i«êkòZ _ûY×ò, aòKûg
_ûY×ò, @ûd _ûY×ò, Zek _ûY×ò, Ke i*d _ûY×ò, iìPK _ûY×ò, AZýû\òö Gjò ù~ûR^û MêWÿòK iÚìkZü
^òcÜ \êA aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA[ûG:
(K) C à̂ëq (ùLûfû) _âû« _ûY×ò : Gjò _ûY×ò MêWÿòKe ùKøYiò ^òŸðòÁ K_ði (GKZâ aò^ò~êq
eûgò) Gaõ icdûa]ô ̂ ûjóö Gjò _ûY×ò dê^òUþ MêWÿòKe @^aeZ aòKâú _ûAñ _âÉûa eLô[ûG Gaõ
ic_ðòZ dê^òUþ MêWÿòKe _ê^üKâd _ûAñ _âÉêZ [ûGö @^ý g±ùe Kjòùf, aò^òù~ûMKûeúcûù^
ù~ùKøYiò icdùe, ù~ùKøYiò iõLýK dê^òUþ ùiMêWÿòKe ̂ òUþ _eòiµ©ò cìfý (Net Asset
Value) ùe ^ýûi (UâÁ) Vûeê KòYòaû Kò´û ^ýûiKê aòKòaû _ûAñ cêq @U«òö
(L) eê¡ (a¦)_âû« _ûY×ò : Gjò _ûY×ò MêWÿòK ùlZâùe, aò^òù~ûMKûeú cû^u _ûLeê GK
^òŸðòÁ icdûa]ô c¤ùe @bò\û^ iõMâj Keû~ûA[ûG Gaõ GMêWÿòKe GK ^òŸòðÁ (iÚòeúKéZ)
K_ði [ûGö ùKak ùiZòKò ̂ êùjñ, aò̂ òù~ûMKûeúcûù^ ̂ òŸðòÁ _eò_KßZû ZûeòL _ìaðeê ùicû̂ ue
dê^òUþ MêWÿòKe _eòùgû]^ (]^ ù`eÉ) Keò_ûeòùa ^ûjóö ùZùa ZekZû _â\û^ _ûAñ
GMêWÿòK ÁKþ GKèùP¬ùe ZûfòKûbêq Keû~ûA[ûG Gaõ aò ò̂ù~ûMKûeúcûù^ ùKøYiò RUòkZû
aò^û \fûf (ùaâûKþe) cû¤cùe dê^òUþ MêWÿòKe KòYû-aòKû ùiMêWÿòKe aRûe \eùe Keò
_ûeò[û«òö

Gjû _âYò]û^ ù~ûMý ù~ bûeZúd dê̂ òUþ UâÁ ùjCQò _â[c cêýPê@ûfþ ̀ Šþ ~ûjûe iÚû_^û
bûeZùe 1964 ciòjûùe ùjûA[ôfûö _ùe Rúa^ aúcû ̂ òMc, iû]ûeY aúcû ̂ òMc Gaõ
ùKùZK RûZúdKeY aýûu c¤ ùicû^ue cêýPê@ûfþ ̀ Šþ Kû~ðý _âûe¸ Keò[ôùf Gaõ ajêZ
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aWÿ i`kZû _ûA[ôùfö ùZùa, C\ûeúKeY ~êMe _ea©ðú _~ðýûdùe @ù^K NùeûA
ùlZâe iõiÚû c¤ cêýPê@ûfþ ̀ Šþ ùlZâùe _âùag KeòQ«òö Z^à¤eê ùKùZK ùjfû : aòfðû i^þ
fûA`þ, GPþ.Wÿò.G`þ.iò., GPþ.Giþ.aò.iò., @ûA.iò.@ûA.iò.@ûA. _îùWÿ̂ èò@ûfþ, Wÿò.Giþ._ò. ùceòfþ
fú*þ, Wÿò.aò.Giþ.ù·fû cêýPê@ûfþ `Šþö

 _ûVMZ _âgÜûakú 16 (M)

1. @Y-aýûuòwþ aò©úd aû @û[ôðK Kµû^ú icìj (NBFCs) e aò©e Ciô CùfäL Keö
2. ^òUþ _eòiµ©ò cìfý K’Y?
3. _ûeÆeòK _ûY×òe iêaò]û (fûb) MêWÿòKe ZûfòKû Ke:

(K) _______________________________________________

(L) _______________________________________________

(M) _______________________________________________

(N) _______________________________________________

16.7 _…û (fòRþ) _â\û^Kûeú Kµû^ú
_ìað GKKùe Zêùc \úNð-cò@û\ú aò©e GK _¡Zò bûaùe _…û _â\û^ aýaiÚû aòhdùe

_Xÿò iûeòQö Gjò _¡Zò C_ôû\^Kûeú Kµû^ú MêWÿòK c¤ùe @Zò iû]ûeY (R^_âòd) ùjûA@Qòö
iû]ûeYZü _…û _â\û^Kûeú Kµû^úMêWÿòKe c¤iÚZûùe _…û _â\û^ iêaò]û _â\© ùjûA[ûGö
ù~Cñcûù^ Kò C_ôû\KuVûeê @ûagýKúd ~ª_ûZò I KkKaþRû Kâd Keò[û«ò Gaõ ZûjûKê
@ûagýK Keê[ôaû Kµû^úKê aûhðòK bWÿû ù_÷V a\kùe GK ^òŸòðÁ @a]ô _~ðý« _…û (fòRþ)
@ûKûeùe ù^A[û«òö

Gjò CùŸgýùe _…û\ûZû (fòRþ _â\û^Kûeú Kµû^ú) I _…û]ûeú (_eòiµ©ò bWÿûùe
KòYê[ôaû Kµû^ú) c¤ùe GK C_~êq _…û- eûRò^ûcû iµ^Ü ùjûA[ûGö iû]ûeYZü Cq
eûRò̂ ûcûùe fòRþ @a]ôe _eòicû ò̄ùe GK _ûeÆeòK ijcZò~êq Z[û ̂ òŸðòÁ \ûcþùe _…û]ûeúu
\ßûeû ~ª_ûZòe Kâd Keòaû _ûAñ aýaiÚû [ûGö GVûùe Gjû _âYò]û^ù~ûMý ù~ _…û @a]ô
c¤ùe _…û _â\û^Kûeú Kµû^ú _ûLùe _eòiµ©òe cûfòKû^û ÊZß [ûGö

icd icdùe GK Kµû^ú Zû’e @û[ôðK @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû _ûAñ ̂ òRe aò\ýcû^
_eòiµ©ò (~ª_ûZò Kò´û ùKûVû) GK fòRþ _â\û^Kûeú Kµû^úKê ·fê[ôaû aRûe \eùe Gjò
i©ðùe aòKâú Keò ù\A_ûùe ù~ Cq fòRþ _â\û^Kûeú Kµû^ú aòùKâZû Kµû^úKê GK ^òŸðòÁ
@a]ô _~ðý« Cq _eòiµ©òKê fòRþ @ûKûeùe aýajûe _ûAñ ù`eÉ Keòaö Gjò aýaiÚûKê
‘aòKâd Gaõ _…û-ù`eÉ’ Kêjû~ûGö Gjò aýaiÚûùe Kµû^ú iµéq _eòiµ©òe ùbûM \Lf
^òRVûeê @fMû ^ Keò _ûY×ò _âû¯ Keò[ûG Gaõ aûhðòK bWÿû ù_÷V _ìaðK fòRþ @ûKûeùe ùijò
_eòiµ©òe aýajûe Rûeò eLô[ûGö
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GVûùe CùfäLù~ûMý ù~ ù~ùKøYiò _âKûe _…û-eûRò̂ ûcû ùlZâùe _…û-bWÿûùe _…û
_â\û^Kûeú Kµû^úe Lyð I fûb aýZúZ iê] c¤ @«bðêq ùjûA[ûGö _âKéZùe _…û _â\û^Kûeú
Kµû^ú _…ûùe _â\© _eòiµ©òùe ̂ òRe aò^òù~ûM C_ùe GK CPòZþ _âZò`k (fûb) @Rð^
Keòaû GKû« @ûagýKö

bûeZùe fòRþ _â\û^ aýaiÚû iZêeò \gKùe @ûe¸ ùjûA[ôfû ù~ùZùaùk ùP Ü̂ûAùe
1973 ciòjûùe Pò\û´ecþ icìjKu \ßûeû bûeZe _â[c fòRþ _â\û^Kûeú Kµû^ú iÚû_òZ
ùjûA[ôfûö @gú \gKùe ùUß<òG[þ ùi*êeú ̀ ûA^û è̂ Kµû^ú I ·ùeûUò @^ý aò©úd aû @û[ôðK
Kµû^ú Gjò Kû~ðýùe iûcòf ùjùfö a©ðcû^ ùicû^ue iõLýû ajêZ @]ôK ùjûAQò Gaõ _…û
_â\û^ GK MêeêZß_ì‰ð Ciô bûùa Cbû ùjûAQòö Gjû lê\â I c¤c @ûKûe aògòÁ Cù\ýûM icìj,
ù~Cñ MêWÿòKe @û[ôðK i´k iúcòZ @ùU, ùicû^u _ûAñ @Zúa ijûdK ùjûA_ûeòQòö
16.8 ùa÷ù\gòK Ciô

ùa÷ù\gòK Ciô MêWÿòK c¤ bûeZùe aýaiûd MêWÿòKe \úNðcò@û\ú @û[ôðK @ûagýKZû
_ìeY Keòaû _ûAñ GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ZêfûA[û«òö GMêWÿòK iû]ûeYZü Gjò _âKûee : (1)
aûjý EY; (2) ùa÷ù\gòK aò^òù~ûM; Gaõ (3) _âaûiú bûeZúdu Vûeê Rcûö @ûi, Gjò
CiôMêWÿòK aòhdùe iõùl_ùe RûYòaûö
1. aûjý EY : G[ôùe aûYòRòýK EY Gaõ ùijò EY @«bðêq [ûG ~ûjûe _eò_KßZû @a]ô

\úNð Gaõ ~ûjû eòjûZò iê] jûeùe _âû¯ ùjûA[ûGö eòjûZò EYe cêLý Ciô MêWÿòK ùjfû-
@û«RðûZúd cê\âû _ûY×ò (IMF), bûeZúd ijûdZû iõN (AIC), Giúd C^Üd^ aýûu
(ADB), aògß aýûu (@û«RðûZúd _ê^MðV^ I C^Üd^ aýûu) Gaõ @û«RðûZúd @û[ôðK
ò̂Mcö

aògß aýûu Cy _âû[còKZû ~êq ÊZª Jù\ýûMòK _âKÌ MêWÿòK _ûAñ EY c¬êe Keò[ûG
Gaõ Gjò EY _âZýl bûùa Kò´û ieKûeú GùR^èò cû¤cùe gòÌ iõiÚûKê \ò@û~ûA[ûGö
@«RðûZúd @[ð ̂ òMc, ~ûjûKò aògß aýûu ij @^êa¡òZ, Jù\ýûMòK GKK MêWÿòKê 8 eê 10
ahð _~ðý« @a]ô _ûAñ EY c¬êe Keò[ûGö Gjò EY _ûAñ ieKûeú Mýûùe<òe @ûagýKZû
^[ûGö
aûjý aûYòRòýK EY i´§ùe KjòaûKê Mùf Gjûe cêLý Ciô MêWÿòK ùjCQò e¯û^ú EY
GùR^èò icìj ~[û @ûùceòKúd e¯û^ú-@ûc\û^ú aýûuþ (US Exim Bank), Rû_û^ú
e¯û^ú-@ûc\û^ú aýûuþ, ~êqeûRý (UK) e e¯û^ú EY I Mýûùe<ò ^òMc Gaõ @^ý
ieKûeú I ajê_lúd GùR^èò icìjö bûeZúd aýaiûd MêWÿòKe iµâiûeY (aòÉûe)
^òcù« aò^òù~ûM _ûAñ aò©e GK MêeêZß_ì‰ð Ciô bûaùe aûjý aûYòRòýK EYe @^êcZò
ieKûeu \ßûeû _â\© ùjûA[ûGö

2. ùa÷ù\gòK aò̂ òù~ûM : @ûc ù\gùe ùa÷ù\gòK aò̂ òù~ûM iû]ûeYZü ùa÷ù\gòK _âZýl
aò^òù~ûM (FDI) eì_ùe Kò´û ùa÷ù\gòK ijù~ûM cû¤cùe Keû~ûA[ûGö ùa÷ù\gòK



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

49

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

\úNð-cò@û\ú aò©e C›

_âZýl aò^òù~ûM Kjòùf iû]ûeYZü bûeZúd Kµû^úMêWÿòKe @õg I EY _ZâKê
aòù\gúcû^u \ßûeû _â\© @bò\û^Kê aêSûA [ûGö GjûKê ù_ûUðù`ûfòI aò^òù~ûM c¤
Kêjû~ûG Gaõ G[ôùe @ûùceòKû^þ Wòù_ûRòUeú eiò\ (G.Wÿò.@ûeþ), ùMäûaûf Wÿòù_ûRòUeú
eiò\ (Rò.Wÿò.@ûeþ) I ùa÷ù\gòK cê\âû _eòa©ð̂ úd aŠþ (G þ̀.iò.iò.aò.) MêWÿòKê ùicû^ue
@bò\û^ c¤ @«bðêq [ûGö
aòKÌ Êeì_, ùKùZK Kµû^ú bûeZùe Kû~ðý Keòaûe ^òŸðòÁ CùŸgý [ûA MVòZ
ùjûA[ûG Kò´û ajêeûÁâúd Kµû^úcûù^ c¤ bûeZùe ùiMêWÿòKe ijûdK Kµû^ú aû
gûLû iÚû_òZ Keò _ûe«òö ùa÷ù\gòK ijù~ûM i´§ùe, Gjû ùijò @û[ôðK ijù~ûM
(bûMò\ûeú) ùjûA_ûùe ~ûjû GK _êeêYû Kò´û ^ì@û aýaiûde icZû _ê¬òùe aòù\gú
Kµû^ú cû^ue @õg MâjY ijòZ iõgæòÁ @ùUö _â~êqò ijù~ûM (bûMò\ûeú) _â~êqò mû^,
ù_ùU<þ I ~ª_ûZòe ù~ûMûY \ßûeû iµ Ü̂ ùjûA[ûGö @ZúZùe _â~êqò ijù~ûM _âûe¸ùe
@]ôK R^_âòd ùjûA[ôfûö Kò«ê C\ûeúKeY _~ðýûde _ea©ðú Kûkùe @ûc ù\gùe
_â~êqò ijù~ûM iÚû^ùe @û[ôðK ijù~ûM @]ôK R^_âòd ùjC[ôaû _eòflòZ ùjCQòö
Gjû _âYò]û^ù~ûMý ù~ C\ûeúKeY _ea©ðú icdùe ieKûe @]ôK ùa÷ù\gòK aò̂ òù~ûM
@ûKhðòZ Keòaûùe ajêZ i`kZû @Rð^ KeòQ«òö Gjûe KûeY ùjCQò ù~ bûeZ
ieKûe Gùa 34Uò gòÌ iõiÚûe icZû @õgùe 51% _~ðý« ùa÷ù\gòK aò^òù~ûMKê
Êdõ·kòZ @^êùcû\^ _ûAñ ÊúKéZò _â\û^ KeòQ«ò Gaõ ù~Cñ Cù\ýûM MêWÿòK Êdõ·kòZ
@ ê̂ùcû\^ bòZùe @ûiê ̂ ûjó ùiMêWÿòKe cûcfûKê ù\Lôaû _ûAñ GK ÊZª ùaûWÿð (ùa÷ù\gòK
aò^òù~ûM _âa©ð^ ùaûWÿð) iÚû_òZ ùjûAQòö ùa÷ù\gòK aò^òù~ûMe cêLý iêaò]û (fûb)
ùjfû Gjû ù~ iû]ûeYZü aòù\gú ^òùagKcûù^ @[ð ^òùag ijòZ _â~êqò ]ìeúYZû
(aòùghmZû) Z[û @û]ê^òK ~ª_ûZò c¤ ^òR iû[ôùe @ûYò[û«òö ùZùa @iêaò]û (lZò)
ùjCQò Gjû ù~ fûbe GK aWÿ bûM aòù\gú ̂ òùagKu ̂ òKUKê iÚû^û«eòZ ùjûA[ûGö

3. _âaûiú bûeZúd (NRIs) : Zêùc iùPZ^ [ôa ù~ ù\g aûjûùe aiaûi Keê[ôaû
bûeZúd cìk aýqò aòùgh (PIO) uê iû]ûeYZü _âaûiú bûeZúd (NRIs) Kêjû~ûG
Gaõ ùicûù^ bûeZùe gòÌ MêWÿòK _ûAñ \úNð @a]ô aò©e GK MêeêZß_ì‰ð Ciô @U«òö
aò©úd ùlZâùe ùicû^u @bò\û^e @Zò iû]ûeY Êeì_ ùjCQò ùa÷ù\gòK cê\âû _âaûiú
jòiûa (FCNRA) Gaõ _âaûiú (aûjý) Uuû jòiûa (NRIs) @«MðZ Rcûö Gjû ¤û^
ù\aû ù~ûMý K[û ù~ 2001-02 ahð c¤ùe bûeZùe aò^ò~êq ùjûA[ôaû ùcûU
ùa÷ù\gòK _ê¬òùe _âaûiú bûeZúdu ̂ òUþ Rcû eûgòe bûM [ôfû 26.7%ö ùZùa, aûjý
EY _eò _âaûiú bûeZúd Rcû aûjý @[ð _âû¯ Keòaûe GK Cy _eòaýd~êq Ciô @ùU
Gaõ Zûjû bf \ò^e iû[ô @ùUö @Zü, _âaûiú bûeZúd Rcû C_ùe @]ôK cûZâûùe
ò̂bðegúk ùjaû VòKþ ̂ úZò ̂ êùjñö Gjû CùfäLù~ûMý ù~ _âaûiú bûeZúdcûù^ bûeZúd

Kµû^ú MêWÿòKe @õg I EY_Zâùe aò^òù~ûM Keòaû _ûAñ c¤ @^êcZò_âû¯ @U«ò, Gaõ
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ùiMêWÿòK aòKâú Keò ]^eûgò ù`eÉ Keò ù^aûe aòKÌ c¤ ùicû^u ^òKUùe @Qòö
Z[û_ò Gjû Kêjû~ûA_ûeòa ù~ _âaûiú bûeZúd Rcû ùa÷ù\gòK _âZýl aò^òù~ûMe GK
@aòùz\ý @wö

16.9 i*ôZ C_ûRð^ /@ûd (fûb)
Zêùc RûY ù~ i*ôZ C_ûRð^ ùjCQò Kµû^úe @Y-@ûa<òZ fûb ~ûjû iû]ûeYZü

a<^ ̂  Keò iû]ûeY i*ôZò eì_ùe eLû~ûA[ûGö baòhýZùe Kcþ fûb ùjaû KûeYeê iéÁ
@ûKiàòK lZòe beYû Keòaû _ûAñ i*ôZ @ûd GK iêelû KaP i\ég Gaõ i*ôZ @ûde
C_ù~ûM \ßûeû Kµû^ú ùaû^iþ @õg c¤ ^òMðcòZ Keò[ûGö Kò«ê `kZü, i*ôZ @ûd Kµû^ú
_ûAñ gì^ý _eòaýd~êq _ê¬ò Êeì_ \úNðcò@û\ú aò©e GK MêeêZß_ì‰ð Ciô bûùa Kû~ðý Keò[ûGö
i*ôZ fûbKê Kµû^úe iµâiûeY (@ûKûe aé¡ò) I @û]ê^òKúKeY Kû~ðýKâcùe c¤ C_ù~ûM
Keû~ûA_ûeòaö i*ôZ @ûd _eòcûYe ^ò¡ðûeY fûb _eòcûY, _eò·kKu \ßûeû @^êiéZ
fûbûõg _â\û^ ̂ úZò, fûbûõg _â\û^ _ûAñ @ûA^MZ _âûa]û^ Gaõ ̂ òMc Kee jûe AZýû\òe
@û]ûeùe Keû~ûA[ûGö

i*ôZ @ûd @[ð _âû¯ Keòaûe GK @ûbý«eúY Ciô ~ûjû _âû¯ Keòaûùe ùKøYiò aýd
KeòaûKê _Wÿò ^[ûG Z[û G[ôùe aûjý aò©ûd^ (aò©údKeY)e @^ò½òZZû c¤ ^[ûGö
_âKéZùe, GjûKê \úNð-cò@û\ú aò©e GK @Zò ^òbðeù~ûMý Ciô bûùa ÊúKûe Keû~ûA[ûGö
Gjû @ûjêeò c¤ Kµû^úe icZû bò©òKê iê\éXÿ Keò[ûG, ~ûjûKò Kµû^úKê C©c i©ðûakúe
@û]ûeùe EY _âû¯ Keòaûùe ilc KeûA[ûGö Gjò Ciôe cêLý @iêaò]û MêWÿòK ùjfû : (K)
Gjû fûbe iVòKZû C_ùe iµì‰ð ̂ òbðegúk; Gaõ (L) _eò·kKu \ßûeû _ûY×òe \êeê_ù~ûM
Keû~òaûe i¸ûa^ûö

  _ûVMZ _âgÜûakú 16 (N)

1. _…û (fòRþ) eûRò^ûcûe \êA _lue ^ûc ùfLö
(K) ____________________________________________________

(L) ____________________________________________________

2. ^òcÜfòLôZ MêWÿòKê ùa÷ù\gòK aò©e Ciô eì_ùe Zòù^ûUò gúhðKùe aMðúKéZ Ke :
(K) G.Wÿò.aò. (Giò@û^þ C^Üd^ aýûu)
(L) G.Wÿò.@ûeþ (@ûùceòKúd Wÿòù_ûRòUeú eiò\þ)
(M) G`þ.iò.G^þ.@ûeþ.G. (ùa÷ù\gòK cê\âû _âaûiú jòiûa)
(N) G.@ûA.iò. (bûeZúd ijûdZû iõN)
(O) _ò.@ûA.I (bûeZúd cìk aýqò aòùgh)
(P) G^þ.@ûA.A.@ûeþ.G (_âaûiú aûjý Uuû jòiûa)
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(Q) G`þ.iò.iò.aò. (ùa÷ù\gòK cê\âû _eòa©ð^úd aŠþ)

aò©e ùa÷ù\gòK Ciô

 _âaûiú bûeZúdaûjý EY ùa÷ù\gòK aò̂ òù~ûM

 16.10 Zêùc ~ûjû gòLôf

 ùijòiaê @^êÂû^ aû \fûf (GùR^èò) ù~CñVûeê aû ~ûjû Reò@ûùe \úNð-@a]ô _ûAñ
aò© _âû¯ Keû~ûA[ûG, ùiMêWÿòKê \úNð-cò@û\ú aò©e Ciô Kêjû~ûGö _ê¬ò aRûe, ÊZª
@û[ôðK @^êÂû^, aýûu, @Y-aýûuòwþ aò©úd Kµû^ú, i*ôZ @ûd, ùa÷ù\gòK aò^òù~ûM
Gaõ aûjý EY Kµû^úMêWÿòK _ûAñ \úNð-cò@û\ú aò©e cêLý Ciôcû^ @ùUö

 Kµû^ú MêWÿòK _âZòbìZò aRûe Reò@ûùe @õg I EY_Zâe ̂ òMðc^ Keò \úNð-cò@û\ú _ûY×ò
iõMâj Keò[û«òö Gjò aRûe \êAUò bûMùe aòbq- (K) ̂ ìZ^ ̂ òMðc^ aRûe, ù~Cñ[ôùe
^ì@û _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe jêG; Gaõ (L) ÁKþ GKèùP¬, ù~Cñ[ôùe aò\ýcû^
(_êeêYû) _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe (aòKûKòYû) jêGö

 Jù\ýûMòK iõiÚû MêWÿòKê \úNð-cò@û\ú aò© _â\û^ Keòaû Z[û @^ýû^ý ijûdK ùiaû
ù~ûMûAaû _ûAñ ùK¦â I eûRý ieKûeu \ßûeû ÊZª @û[ôðK @^êÂû^ (SFI) cû^ iÚû_^
Keû~ûA@Qòö Z à̂¤eê ùKùZK MêeêZß_ì‰ð @ ê̂Âû^ ùjfû bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ̂ òMc
(IFCI), bûeZúd Jù\ýûMòK EY Gaõ aò̂ òù~ûM ̂ òMc (ICICI), bûeZúd Jù\ýûMòK
^òùag aýûu (IIBI), bûeZúd Jù\ýûMòK aòKûg aýûu (IDBI), bûeZúd lê\â gòÌ
aòKûg aýûu (SIDBI), eûRý @[ð ^òMc (SFC), eûRý Jù\ýûMòK aòKûg ^òMc
(SIDC) AZýû\òö Gjò ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @ ê̂Âû^ MêWÿòK aýZúZ @Ì ùKùZK @^ý
@û[ôðK @^êÂû^ @Qò ~[û Rúa^aúcû ^òMc (LIC), iû]ûeY aúcû ^òMc (GIC),
bûeZúd dê^òUþ UâÁ (UTI), AZýû\òö bûeZúd e¯û^ú I @ûc\û^ú aýûu (Exim
Bank), \êüiûjiòK _ê¬ò @^êÂû^ cûù^ c¤ aýaiûd _âZòÂû^ MêWÿòKê \úNð-cò@û\ú aò©
I @^ýû^ý ijûdZûcìkK ùiaû _â\û^ Keò[û«òö
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 aûYòRòýK aýûu I icaûd aýûu c¤ aýaiûd _âZòÂû^ MêWÿòKê \úNð I c¤c-cò@û\ú
aò© _â\û^ Keò[û«òö

 NùeûA ùlZâùe @ù^K MêWÿòG @û[ôðK Kµû^ú Kû~ðýeZ @Q«ò ù~CñMêWÿòK iað iû]ûeYu
Vûeê Rcû iõMâj Keò[û«ò Gaõ aýaiûd _âZòÂû^ MêWÿòKê \úNð-cò@û\ú EY _â\û^
Keò[û«òö Gjò Kµû^ú MêWÿòKê @Y-aýûuòwþ aò©úd aû @û[ôðK Kµû^ú Kêjû~ûGö @Y-
aýûuòwþ aò©úd aû @û[ôðK Kµû^úMêWÿòK ùicû^ue iekúKéZ EY c¬êeú aýaiÚû,
^c^údZû Z[û ZßeòZ ùiaû _â\û^ KûeYeê aò©e GK MêeêZß_ì‰ð Ciô jòiûaùe Cbû
ùjûAQ«òö

 _ûeÆeòK _ûY×ò (cêýPê@ûfþ `Šþ) GK aò^òù~ûM c¤iÚ bûùa Kû~ðý Kùe ~ûjû ajê
iõLýK aò^òù~ûMKûeúu Vûeê Rcû iõMâj Kùe Gaõ aWÿ aWÿ Kµû^úùe ZûjûKê
aò^òù~ûM Kùeö Gjû aò^òù~ûMKûeúue @ûguû (aò_\)Kê jâûi Kùe Gaõ ùicû^u
_ûAñ bf @ûde iê^ò½òZ Kùeö ̂ òùagKuê @ûKhðòZ Keòaû _ûAñ cêýPê@ûfþ ̀ Šþ Kµû^ú
MêWÿòK aòbò^Ü ù~ûR^û _âÉêZ Keò[û«ò ù~CñMêWÿòK C^àëq _âû« ù~ûR^û Gaõ eê¡ _âû«
ù~ûR^û @«MðZ aMðúKéZ Keû~ûA[ûGö

 _…û _â\û^Kûeú Kµû^úcûù^ c¤ ~ª_ûZò I Kk-KaþRû, ùKûVû, Rcò AZýû\ò bWÿû
@û]ûeùe _â\û^ Keòaû _ìaðK \úNð-cò@û\ú aò©úd ijûdZû ù\A[û«òö aýaiûd iõiÚû
MêWÿòK _eòiµ©ò MêWÿòKe Kâd Keòaûùe ajêk _ê¬ò @aeê¡ Keòaû aò^û C_ùeûq iêaò]û
_âû¯ Keò_ûe«òö

 ùa÷ù\gòK Ciô MêWÿòKe eì_ / _âKûe Gjò_eò ùjûA_ûùe : (K) aûjý EY; (L)
ùa÷ù\gòK aò^òù~ûM; Gaõ (M) _âaûiú bûeZúdö

 Kµû^úe @Y-@ûa<òZ fûb ~ûjû baòhýZùe aýajûe ^òcù« eLû~ûA[ûG Zûjû
\úNð-cò@û\ú aò©e GK cêLý Ciô @ùUö Gjû _âû¯ Keòaûùe ùKøYiò aýd KeòaûKê _Wÿò
^[ûG Gaõ Gjû Kµû^úe icZû bò©òKê iê\éXÿ Keò[ûGö

  16.11 cêLý g±

_ê¬ò aRûe _…û _â\û^
^ìZ^ ^òMðc^ aRûe i*ôZ C_ûRð^ /@ûd/fûb
ÁKþ GKèùP¬ aò©úd C^Üd^ (aòKûg) ^òMc
ÊZª aò©úd / @û[ôðK @^êÂû^ _âaûiú bûeZúd
\êüiûjiòK _ê¬ò K_ði (GKZâ aò^ò~êq eûgò)
@Y-aýûuòwþ aò©úd / @û[ôðK Kµû^ú ^òUþ _eòiµ©ò cìfý
_ûeÆeòK _ûY×ò (cêýPê@ûfþ ̀ Šþ)
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 16.12 _ûVû« _âgÜûakú

@Zò lê\â C©e cìkK _âgÜ
1.  ùidûe (ÁKþ) aRûe Kjòùf K’Y aêS?
2. ù~ùKøYiò \êAUò ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @^êÂû^e ^ûc ùfLö
3. cêýPê@ûfþ `Šþe ù~ùKøYiò \êAUò aòùghZß CùfäL Keö
4. cêýPê@ûfþ `Šþe C^àëq _âû« Gaõ eê¡ _âû« ù~ûR^û aMð \ßd c¤ùe _û[ðKý \gðû@ö
5. ‘ùa÷ù\gòK _âZýl aò^òù~ûM’e @[ð CùfäL Keö
lê\â C©ecìkK _âgÜ
6. e¯û^ú-@ûc\û^ú aýûue ù~ùKøYiò \êAUò Kû~ðý CùfäL Keö
7. ÊZª aò©úd / @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKe cêLý Kû~ðý MêWÿòK K’Y?
8. bûeZúd Rúa^ aúcû ^òMc Kò_eò aýaiûd _âZòÂû^ MêWÿòKe \úNð-cò@û\ú aò©úd

@ûagýKZû icû]û^ Keòaûùe ijûdZû Kùe? aêSûA \ò@ö
9. \úNð-cò@û\ú aò© _â\û^ùe @Y-aýûuòwþ @û[ôðK Kµû^ú MêWÿòKe bìcòKû aêSû@ö
10. \úNð-cò@û\ú aò©e GK Ciô bûaùe ‘i*ôZ @ûd’e C_KûeòZû I @_KûeòZû CùfäL

Keö
\úNð C©e cìkK _âgÜ
11. \úNð-cò@û\ú aò©e GK Ciô bûùa ‘_ê¬ò aRûe’e aýûLýû Keö
12. ù~ùKøYiò Zòù^ûUò ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @ ê̂Âû^ ̂ ûc ùfL Gaõ ùiMêWÿòKe CùŸgý

CùfæL Keö
13. aýaiûdKê \úNð-cò@û\ú aò© _â\û^ Keòaûùe \êüiûjiòK _ê¬ò @^êÂû^ MêWÿòKe bìcòKû

a‰ð^û Keö
14. ‘cêýPê@ûfþ `Šþ’e @[ð K’Y? iõùl_ùe Gjûe aòùghZß aêSû@ö
15. ùa÷ù\gòK Ciôeê GK eì_ùe _ûY×ò _âû¯ Keòaû _ûAñ ‘aûjý EY’e a‰ð^û Keö

16.13 _ûVMZ _âgÜe C©e

16. K 1. ^ìZ^ ̂ òMðc^ aRûeùe ̂ ì@û _âZòbìZò MêWÿòKe KòYû-aòKû jêG, ù~ùZùaùk Kò
ÁKþ GKèùP¬ùe aò\ýcû^ (_êeêYû) _âZòbìZò MêWÿòKe KòYû-aòKû jêGö

2. (K) aò©úd aòKûg @^êÂû^
(L) bûeZúd Jù\ýûMòK ^òùag aýûu
(M) bûeZúd lê\â gòÌ aòKûg aýûu
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(N) ÊZª aò©úd / @û[ôðK @^êÂû^
(O) bûeZúd Jù\ýûMòK @[ð ^òMc

16. L 1. \êüiûjiòK _ê¬ò icZû aò©e GK Êeì_ ~ûjûe _eòKÌ^û ÊZª bûaùe ~êa
Cù\ýûqûue Cy @ûguû I Cy _âZò\û^~êq _âKÌ MêWÿòKe _ûY×ò aýaiÚû _ûAñ
Keû~ûAQòö

2. (K) 1997

(L) 1956

(M) 1982

(N) 1973

(O) 1990

16. M  1. iaðiû]ûeY Rcû
2. ùijò \ûcþ ù~Cñ[ôùe cêýPê@ûfþ `Šþe _âùZýK dê^òUþe KòYû-aòKû ùjûA[ûGö
3. (K) Cy _âZò\û^ (fûb)

(L) iêMc ZekZû
(M) ̂ òeû_©û
(N) Ke fûb

16. N 1. (K) _…û\ûZû
(L) _…û]ûeú

2.

aò©e ùa÷ù\gòK Ciô

 _âaûiú bûeZúdaûjý EY ùa÷ù\gòK aò̂ òù~ûM

G.@ûA.iò.
G`þ.iò.G þ̂.@ûe.G.

G þ̂.@ûeþ.A.@ûeþ.G.
_ò.@ûA.I.G`þ.iò.iò.aò.

G.Wÿò.@ûeþ.G.Wÿò.aò.
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 Ke I gòL

Zêùc i´û\_Zâeê ̂ òcÜ iìP^û MêWÿòKê iõMâj Keòaû Z[û ùiMêWÿòKê fò_òa¡ Keò eLôaû @ûagýKö
(K) cêýPê@ûfþ `Šþ Kµû^ú MêWÿòKe ^ûc (@Zò Kcþùe 5 eê 10 Kµû^ú)
(L) ^òMðc^ Keû~ûA[ôaû ù~ûR^û
(M) C^àëq _âû« @[aû eê¡ _âû«
(N) dê^òUþe cìfý (aRûe \e)
(O) @^ý ùKøYiò iìP^û ~ûjû Zêùc iõMâj Keò_ûeòaö

 ^ûUýûbò^d
Zêc ijee ‘·´e @`þ Kcið’ \ßûeû ‘\úNð-cò@û\ú aò©’e @ûagýKZû C_ùe GK

@ûùfûP^ûe @ûùdûR^ Keû~ûA[ôfûö Zêce iûw c\^, ù~ Kò GK aWÿ Zò@ûeò-fêMû ù\ûKû^
PkûCQ«ò, Cq ·´e @`þ Kciðe RùY i\iýö Zêùc ‘aýaiûd @¤d^’e GK QûZâ [ôaû
RûYò ùi Zêce ^ûc “\úNð-@a]ô aò© _â\û^ùe ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKe
bìcòKû” aòhdùe bûhY ù\aû _ûAñ _âÉûaòZ KeòQ«òö Zêùc Zêce bûhY _âÉêZ Keòaû
@ûagýK Gaõ _â[ùc Zêce iûwcû^u i¹êLùe C_iÚû_^ Keòaû @ûagýKö
_âûiwòK ùIßaþiûAU icìj
IFCI -http : // www.ifciltd.com/ ICICI-http : // www.icicibank.com/

IDBI -http : // www.idbibank.com/ IIBI-http : // www.iibiltd.biz/

SIDBI -http : // www.sidbi.in/ LIC-http : // www.licindia.com/

GIC -http : // gicofindia.in/en/ Mutual funds-www.amfiindia.com/

Exim Bank -http : // www.eximbankindia.com/

Venture capital-http : // www.sidbiventure.co.in/
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@¤ûd - GK \éÁòùe

16.1 \úNð-cò@û\ú aò©e Ciô
16.2 _ê¬ò aRûe
16.3 ÊZª aò©úd aû @û[ôðK @^êÂû^ icìj (SFI)

16.4 aýûu
16.5 @Y-aýûuòwþ aò©úd aû @û[ôðK Kµû^ú icìj (NBFCs)

16.6 _ûeÆeòK _ûY×ò (cêýPê@ûf `Š)
16.6.1 cêýPê@ûf `Še aòùghZß
16.6.2 cêýPê@ûf `Še _âKûe

16.7 _…û (fòRþ) _â\û^Kûeú Kµû^ú
16.8 ùa÷ù\gòK Ciô
16.9 i*ôZ C_ûRð^ /@ûd/fûb

-0-
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Zêùc RûY ù~ _âùZýK aýaiûd GKK, Zûjû GK Jù\ýûMòK _âZòÂû^ ùjC Kò́ û GK
aýû_ûeòK _âZòÂû^ Kò́ û GK ̂ òcðûY Kµû^ú, Zûjûe Kû~ðý i`kZûe ij iµû\^ Keòaû _ûAñ
_ûY×ò @ûagýK Keò[ûGö Gjû ùciò̂ þ, C_KeY, @ûiaûa_Zâ @û\ò _eò iÚûdú _eòiµ©òe
@]ôMâjY (Kâd) Keòaû _ûAñ Z[û K*ûcûf Kò́ û C_ôû\òZ \âaý KòYòaû _ûAñ, ̂ òRe cjûR^cû^uê
ù_÷V Keòaû _ûAñ, ^òRe ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû AZýû\ò Kû~ðý _ûAñ _ûY×ò @ûagýK Kùeö
_âKéZùe ùKøYiò aýaiûdùe i`kZû _ûAñ iaêVûeê ùagú MêeêZß_ì‰ð C_û\û^MêWÿòK c¤eê
_~ðýû¯ aò©e C_faþ]Zû @^ýZcö ùZùa, @ûRòKûfò aò©e @ûagýKZû GùZ @]ôK ùjûA
~ûAQò ù~ ùKøYiò RùY aýqò iaê ]^eûgò ^òRe aýqòMZ Ciôeê _â\û^ Keòaû iÚòZòùe
^ûjñû«òö ùZYê aýaiûdúuê @^ý CiôMêWÿòK C_ùe ̂ òbðe KeòaûKê _Wÿò [ûG Gaõ @ûagýKúd
_eòcûYe _ûY×ò ù~ûMûWÿ KeòaûKê aòbò^Ü C_ûd @af´^ KeòaûKê _ùWÿö _ìað _ûV MêWÿòKùe
Zêùc _ûY×ò iõMâj Keòaûe Ciô icìj I _¡Zò MêWÿòK aòhdùe _XÿòQö Zêùc RûY ù~ _ûY×ò iõMâj
Keòaû _âKâòdûùe _âPêe _eòcûYe icd I _eòaýd @ûagýK ùjûA[ûGö Gjûe ̂ òRe _eòaýd
c¤ @Qòö @Zü, _âùZýK aýaiûdúuê ùKak _âZòÂû^ (Firm) _ûAñ @ûagýK aò© (@[ð)e
_eòcûY iÚòe Keòaûùe ̂ êùjñ, aeõ ù~Cñ @ûKûeùe _ûY×ò iõMéjúZ I aýajéZ ùja Zûjû c¤
^ò‰ðd Keòaûùe @Zò ~^ôaû^ ùjaûKê _ùWÿö Gjò _ûVùe Zêùc _âZòÂû^ aû `ûcðe @û[ôðK
@ûagýKZû @ûKk^ Keòaûe _âKâòdû (aò]ô) Gaõ aò©e _âûeì_ (_ýûU‰ðþ) iÚòe Keòaû aòhdùe
gòLôaö

 CùŸgý

Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :
 aò©úd (@û[ôðK) ù~ûR^ûe @[ð I CùŸgý CùfäL Keò_ûeòa;
 iÚûdú I Kû~ðýKûeú _ê¬òe @a]ûeYûKê aýûLýû Keò_ûeòa;
 iÚûdú I Kû~ðýKûeú _ê¬òe ^ò¡ðûeK MêWÿòK PòjÜU Keò_ûeòa;

17
aò©úd (@û[ðòK) ù~ûR^û

(Financial Planning)
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 _ê¬òKeY, @]ô-_ê¬òKeY I @a-_ê¬òKeYe @a]ûeYû MêWÿòKê a‰ð̂ û Keò_ûeòa;
 _ê¬ò iõeP^ûùe @[ð I MêeêZß aêSûA _ûeòa;
 _ê¬ò iõeP^ûe ^ò¡ðûeK MêWÿòKe PòjÜU Keò_ûeòa; Gaõ
 fûbûõge @[ð Gaõ Gjûe ^ò¡ðûeY Keòaûe C_û\û^ MêWÿòKe aýûLýû Keò_ûeòaö
17.1. aò©úd (@û[ôðK) ù~ûR^û

Zêùc RûY ù~ ù~ûR^û ùjCQò CùŸgý_ì‰ð Xwùe ùKøYiò Kû~ðý aòhdùe GK
iêaýaiÚòZ C_ûdùe ̂ ò¿©ò MâjY Keòaû Z[û Cq Kû~ðýe iµû\^ Keòaûö ù~ùZùaùk Gjò
@ûbòcêLý ùKak aò©úd Kû~ðý _ûAñ _âùdûM Keû~ûA[ûG, GjûKê aò©úd /@û[ôðK ù~ûR^û
Kêjû~ûGö ùKøYiò aýûaiûdòK Cù\ýûM i´§ùe @û[ôðK ù~ûR^û Kjòùf _âZòÂû^ aû `ûcðe
@û[ôðK @ûagýKZûe @ûKk^ Gaõ aò©ûd^e Êeì_ ^ò‰ðd Keòaûe _âKâòdûKê aêSûA[ûGö
G[ôùe @û[ôðK Kû~ðýKkû_ ij RWÿòZ Kûeaûe Keòaû ̂ òcù« ZZþ iõfMÜ CùŸgý, Kû~ðýaò]ô,
Kû~ðý]ûeû, Kû~ðýKâc ̂ ò‰ðd Keòaû @«bðêq [ûGö @Zü, @û[ôðK ù~ûR^ûùe ̂ òcÜfòLôZ _âKâòdûMêWÿòK
iõgæòÁ [ûG :
(K) @ûjeY (iõMâj) KeòaûKê [ôaû _ê¬òe _eòcûY @ûKk^ Keòaû;
(L) aò©ûd^e _âûeì_ ^ò‰ðd Keòaû, @[ðûZþ @ûjeY KeòaûKê [ôaû _ê¬òe Êeì_ Gaõ

@^ê_ûZ C_ùe ̂ ò¿©ò MâjY Keòaû; Gaõ
(M) _ûY×òe @]ôMâjY (_âû ò̄), @ûa<^ Gaõ ̀ k_â\ C_ù~ûM ̂ òcù« @û[ôðK Kû~ðýaò]ô Z[û

Kû~ðý]ûeû _âÉêZ Keòaûö aò©úd ù~ûR^û K’Y RûYò iûeòaû _ùe Gùa @ûi @ûùc
Gjûe CùŸgýMêWÿòKê RûYòaûö

17.1.1  aò©úd ù~ûR^ûe CùŸgý
aò©úd ù~ûR^ûe cêLý CùŸgý MêWÿòK ùjfû :

(K) GK _â\© (^ò½òZ) @a]ôùe @ûagýKúd iÚûdú _ê¬ò Z[û Kû~ðýKûeú _ê¬òe _eòcûY
^ò¡ðûeY Keòaû;

(L) GK iêaò·e_ì‰ð EY-icZû cògâY (debt-equity mix) e C_ù~ûM _ìaðK aòbò^Ü
Ciôeê iõMéjúZ ùjaûKê [ôaû ]^eûgòe _eòcûY ^ò¡ðûeY Keòaû;

(M) Gjû iê^ò½òZ KeûAaû ù~ ù~còZò @ûagýKúd ]^eûgò ~[û icdùe Gaõ ̂ ìý^Zc
i¸ûaý _eòaýdùe iõMéjúZ ùjûA_ûeòa;

(N) _~ðýû¯ ZekZû (^M\ ]^eûgòe cjRê\)e iê̂ ò½òZ KeûAaû ù~_eòKò aû‚òZ ù_÷V
Keòaûùe ùKøYiò ZîUò ̂  jêG Gaõ ùKøYiò KVò̂ Zû aò̂ û ù~còZò icÉ @ûKiàòK ù\d
(ùKøYiò @\éÁ Lyð) MêWÿòKe ù_÷V Keò ùja; Gaõ



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

59

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

aò©úd (@û[ðòK) ù~ûR^û

(O) _ûY×òe iaðû]ôK C_ù~ûM ùjaû Z[û iê^ò½òZ KeûAaû ù~_eòKò ùKøYiò aò icdùe
ù~Cñ_eò aýaiûd iKûùg _ûY×òe @bûa ̂ jêG Kò´û @^ûagýK bûùa akKû _ûY×ò ̂
eùjö

17.1.2 GK C©c aò©úd ù~ûR^ûe @_eòjû~ðý Z©ß
ùKøYiò aýûaiûdòK GKK _ûAñ @û[ôðK ù~ûR^û _âÉêZ Kfûùaùk ^òcÜfòLôZ _âiw
MêWÿòKê ¤û^ùe eLôaû CPòZ ù~_eòKò iõMV^e CùŸgý iû]^ùe Cq _eògâce
iû[ðKZû iê^ò½òZ Keû~ûA_ûeòa :

(K) ù~ûR^û iek ùjaû @ûagýK : @ûRòKûfò Zêc _ûLùe ajêZ _âKûee _âZòbìZò
C_f² @Qò ~ûjûe ^òMðc^ Keò aRûeeê _ê¬ò iõMâj Keû~ûA_ûeòaö Kò«ê _ê¬ò _âû¯
Keòaû _ûAñ cêLýZü icZû @õg Gaõ iek iÚûdú iê] ~êq EY_ZâKê jó ùgâdÄe
ùaûfò aòùaP^û Keû~ûGö

(L) ù~ûR^ûùe \ìe\gðòZû [ôaû @ûagýK : ùKøYiò _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe _ê¬òe @ûagýKZû
@ûKk^ Z[û @ûagýKúd _ûY×òe @ûjeY Kfûùaùk \ìe \éÁò ùKûY [ôaû aû‚^údö
G[ôùe Gjû iê̂ ò½òZ ùjaû @ûagýK ù~ _âÉêZ ù~ûR^ûùe \úNð-cò@û\ú bò©òùe _ê¬òe
@ûagýKZû _ìeY Keòaû _ûAñ aýaiÚû @Qò Z[û ahðKê ahð _ê¬òe @ûagýKZûùe
ùjaûKê [ôaû _eòa©ð^Kê c¤ ¤û^ùe eLû~ûAQòö

(M) Gjû ̂ c^úd ùjaû @ûagýK : ~\òI @û[ôðK ù~ûR^û \ìe \éÁòùKûY C_ùe _~ðýùahòZ,
Z[û_ò baòhýZùe C_êRòaûKê [ôaû i¸ûaý NUYûMêWÿòK C_ùe RùY iVòKþ @^êcû^
fMûAaûùe ilc ùjûA ^ _ûùeö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, `ûcð/ _âZòÂû^ c¤ aòbò^Ü
KûeYeê ̂ òRe iµâiûeY ù~ûR^û MêWÿòKe _eòa©ð̂  Keò_ûùeö @Zü, Gjû @ZýûagýK
ù~ _eòa©ðòZ _eòiÚòZòe @ûagýKZû MêWÿòKê _ìeY Keòaû _ûAñ ùKøYiò KVò̂ Zû I aòk´
aò̂ û @û[ðôK ù~ûR^û MêWÿòK icûù~ûRòZ I iõùgû]ôZ ùjûA_ûeê[ôaûe iûc[ðý eLê[ôaö

(N) Gjû _ûY×òe iaðû]ôK C_ù~ûMKê iê̂ ò½òZ Keê[ôa : ù~ûR^ûùe ~êqò iwZ _eòcûYe
_ûY×ò iõMéjúZ ùjaû _ûAñ aýaiÚû [ôaû CPòZþö ù~_eò _ìùað CùfäL Keû~ûAQò ù~
ù~còZò aýaiûd _ûLùe _ûY×òe @bûa ù\Lûùja ̂ ûjó Kò́ û _ûY×òe _âûafý (akKû)
ejòa ̂ ûjóö Gjû ̂ úZò̂ òÂ bûùa @ûagýKZû @û]ûeòZ ùjaû Reêeú Gaõ iõMéjúZ _âZò
GK-GK Uuûe ̀ k_â\ C_ù~ûM ùjaû CPòZþö _ûY×òe ùKøYiò aò bûM C_ù~ûM aò̂ û
_Wÿò ejòaû @ûù\ø CPòZ ̂ êùjñö

(O) iõMéjúZ _ûY×òe _eòaýdKê _ì‰ðeìù_ ¤û^ùe eLôaû CPòZ Gaõ Zûjû aò ~[û
i¸a iað^òcÜ Éeùe ejòaû CPòZ :
iõMéjúZ _ûY×òe _eòaýd ~êqò~êq ùaûfò iê^ò½òZ ùjaû @ûagýKö ù~ûR^ûùe G_eò
GK aò©úd /@û[ôðK cògâY (EY I icZûe iõù~ûM) e aýaiÚû [ôaû CPòZþ ~ûjûKò
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_ê¬òe _eòaýd \éÁò ùKûYeê iaðû]ôK còZaýdú ùjûA[ôa, @^ý[û Gjû @õg]ûeúu
_ûY×òe _âZò\û^ (@ûd) C_ùe _âZòKìk _âbûa _KûAaö

(P) _~ðýû¯ ZekZû iê̂ ò½òZ ùjaû @ûagýK : ZekZû ùKøYiò _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe ùijò
iûc[ðýKê aêSûG ~ûjû\ßûeû `ûcð ù~ùZùaùk @ûagýK ùiùZùaùk @ûagýKúd
_eòcûYe ̂ M\ @[ð (ùeûKWÿ) C_f² KeûA _ûeò[ûGö Gjû G[ô_ûAñ iê^ò½òZ ùjaû
@ûagýK ù~_eò _eò·kK ùKøYiò f{ûR^K _eòiÚòZòKê GWÿûA_ûeòùa Z[û
aò^òù~ûMKûeúu c¤ùe `ûcðe iê̂ ûc ^Á ùja ^ûjóö @^ý g±ùe Kjòùf, _ûY×òe
aò^òù~ûMe ù~ûR^û G_eò ùjaû CPòZþ ù~_eò Kò Gjûe KòQò bûM ^M\ @[ðùe
_eòa©ð^ Keò i¸ûaý @û[ðôK iciýûMêWÿòKe icû]û^ Keò ùjC[ôaö

 _ûVýMZ _âgÜ 17 K

1. Zêc g±ùe ‘aò©úd /@û[ôðK ù~ûR^û’e iõmû \ò@ö

2. ^òcÜfòLôZ MêWÿòKeê ùKCñ MêWÿòK aò©úd ù~ûR^ûe @_eòjû~ðý (cêLý) ùa÷gòÁý ̂ êùjñ?
(K) iekZû
(L) ZekZû
(M) _ûY×òe _~ðýû¯ C_f²Zû
(N) ^c^údZû
(O) ùKak \úNð-cò@û\ú @ûagýKZû C_ùe jó ùK¦âòZ ùjaû
(P) còZaýdòZû

3. ‘jñ’ Kò´û ‘^û’ ùfLô ̂ òcÜfòLôZ MêWÿòK aò©úd ù~ûR^ûe CùŸgý Kò ̂ êùjñ CùfäL Ke:
(K) iÚûdú I Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû ^ò¡ðûeY (   )
(L) aòKâd \âaýe cûZâû ^ò¡ðûeY (   )
(M) _ûY×òe icùdû_ù~ûMú C_f²Zûe iê^ò½òZ Keòaû (   )
(N) C_ôû\^e _eòcûY ̂ ò¡ðûeY Keòaû (   )
(O) ^êý^Zc i¸ûaý _eòaýdùe _ûY×ò iõMâj Keòaû (   )

17.2 _ê¬òe @ûagýKúd _âKûe
ùKøYiò aýûaiûdòK GKKe _ê¬òe @ûagýKZûKê iÚìkZü \êAUò aMðùe bûM Keû~ûA_ûùe:
(K) iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZû, Gaõ (L) Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûö ùKøYiò aýaiûd
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_ûAñ ù_âûq _ê¬òe @ûagýKZûe _eòcûY ̂ ò¡ðûeY Keòaû _ûAñ RYKê iÚûdú I Kû~ðýKûeú _ê¬òe
iVòKþ _âKéZòKê Z[û @ûjêeò c¤ ùiMêWÿòKe @ûagýKZûKê _âbûaòZ Keê[ôaû aòbò^Ü KûeK MêWÿòKê
^ò½òZ aêSòaû @ûagýKö
17.2.1 iÚûdú _ê¬ò

aýaiûde iÚûdú Kò´û \úNð-cò@û\ú @û[ôðK @ûagýKZû MêWÿòKê _ìeY Keòaû _ûAñ _ê¬òe
@ûagýKZûKê iÚûdú _ê¬ò Kêjû~ûGö Gjû cêLýZü Rcò I ùKûVû, ~ª I Kk, Kû~ðýûkd
C_KeY, @ûiaûa_Zâ I iÚû_òZ AZýû\ò _eò iÚûdú _eòiµ©ò MêWÿòKe @]ôMâjY (Kâd) _ûAñ
aýajéZ jêGö iÚûdú _ê¬ò ùKak GK ^ì@û Cù\ýûMe iÚû_^û Kfûùaùk @ûagýK ùjûA ^
[ûG aeõ aò\ýcû^ Cù\ýûMMêWÿòKe iµâiûeY R^òZ @ûagýKZûKê ùc<ûAaû _ûAñ c¤
@ûagýK ùjûA[ûGö Gjò @ûagýKZûe _eòcûY ^ò¡ðûeY aýaiûd _ûAñ @ûagýK [ôaû iÚûdú
_eòiµ©ò MêWÿòKe GK ZûfòKû _âÉêZ Keò Gaõ aRûeeê ùiMêWÿòKe \ûcþ iµKðòZ Z[ý iõMâj
Keò Keû~ûA[ûGö

GVûùe CùfäLù~ûMý ù~ iÚûdú _eòiµ©òùe aò^òù~ûM GK \úNð-cò@û\ú aP^a¡Zû
@ùU Gaõ Cq aò^ò~êq eûgòKê gúNâ aûjûe Keû~ûA_ûeòa ̂ ûjóö @Zü, Gjò @ûagýKZû _ûAñ
_ûY×ò iað\û cûfòKu _ûY×òeê Kò́ û @õg I EY_Zâe ̂ òMðc^eê Kò́ û @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKeê \úNð-
cò@û\ú EY ù^A ù~ûMûWÿ Keû~ûA[ûGö
17.2.2 iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûe cûZâû ^ò¡ðûeòZ Keê[ôaû KûeK icìj

ùKøYiò aýaiûd _ûAñ iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûe cûZâû ^ò¡ðûeY ùjZê RùY Gjò
@ûagýKZûKê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeKMêWÿòK ijòZ iµì‰ð _eòPòZ ùjaû iaðûù\ø @ûagýKö Gjò
KûeK MêWÿòK ̂ òcÜùe iõùl_ùe a‰ðòZ ùjfû :
(K) aýaiûde _âKéZò : iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûe _eòcûY iað_â[c _âZòÂû^ aû ̀ ûcð ù~Cñ

aýaiûdùe ^ò~êq @Qò ùijò aýaiûde _âKéZò @û]ûeùe iÚòe Keû~ûA[ûGö
C\ûjeYÊeì_, Gjò _âKûe _ê¬òe @ûagýKZû gòÌ iõiÚû, RûjûR ^òcðûY Kµû^ú,
iaðiû]ûeY C_ù~ûMòZû @û\ò ùlZâùe ajêZ @]ôK ùjûA[ûG, ù~Cñ[ôùe ~ª_ûZò I
KkKaþRûùe aò̂ òù~ûMe cûZâû ajêZ @]ôK ùjûA[ûGö aýû_ûeòK iõiÚû (_ûAKûeú I
LêPêeû) MêWÿòKùe iÚûdú _eòiµ©òùe @]ôK aò^òù~ûMe @ûagýKZû ^ [ûGö

(L) C_ôû\e _âKûe : ùKak aýaiûde _âKéZò ^êùjñ, aeõ iõgæòÁ C_ôû\e _âKûe c¤
iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûe _eòcûY iÚòe Keò[ûGö iûaê̂ þ, Uê[þù_Áþ, cù^ûjeú, AZýû\ò
_eò iek C_ôû\cû^ ^òcðûY Keê[ôaû GK _âZòÂû^ aû `ûcð AÆûZ, iòùc<,
@ùUûùcûaûAfþ AZýû\ò _eò Rò̂ òh MêWÿòKe C_ôû\^ Keê[ôaû `ûcð aû _âZòÂû^ MêWÿòK
Zêk^ûùe Kcþ _eòcûYe _ê¬ò @ûagýK Keò[ûGö

(M) aýaiûde @ûKûe : aéj\ûKûeùe Kû~ðý Keê[ôaû GK _âZòÂû^ aû ̀ ûcð iÚûdú _eòiµ©òùe
@]ôK aò^òù~ûM @ûagýK Keò[ûG ù~ùjZê G[ôùe aéjZþ C_ôû\^ lcZûe iÚû_^û
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Keòaû  @ûagýK _Wÿò[ûGö @Zü, Gjûe iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûe _eòcûY lê\âûKûeùe
Kû~ðýeZ GK `ûcð aû _âZòÂû^ Zêk^ûùe @]ôK ùjûA[ûGö

(N) C_ôû\^e _âKâòdû : ù~Cñ _âZòÂû^ aû ̀ ûcð \âaýe C_ôû\^ _ûAñ @¡ð-Êdõ·kòZ ~ªe
Pd^ Keò[ûG Kò´û ù\÷jòK gâc C_ùe @]ôK ^òbðegúk [ûG, Zû’ Zêk^ûùe @^ý
GK `ûcð ~ûjû Cq Kû~ðý _ûAñ Êdõ·kòZ ~ªe aýajûe Keò[ûG Zûjû @]ôK
_eòcûYe iÚûdú _ê¬ò @ûagýK Keò[ûGö ùijò_eò ~\ò ùMûUòG ̀ ûcð Zû’e C_ôû\ _ûAñ
@ûagýK _Wÿê[ôaû \âaýûõg (Kùµûù^<) MêWÿòK c¤eê @]ôKûõg ^òR KûeLû^ûùe
Zò@ûeò Keòaû _eòaù©ð aRûeeê Kâd KeòaûKê ^ò¿©ò ^òG, ùZùa Gjû _âùZýK
\âaýûõg (@õg) ^òùR Zò@ûeò Keê[ôaû @^ý GK `ûcð Zêk^ûùe Kcþ _eòcûYe iÚûdú
_ê¬ò @ûagýK Keòaö Gjû aòùgh  Keò ùijòiaê @ùUûùcûaûAfþ ^òcðûZû I ùciò̂ þ
^òcðûZûu ùlZâùe iZý ùjûA[ûG, ù~CñMêWÿòK ùKak cûZâ iõù~ûR^ GKK (as-
sembling units) bûùa Kû~ðý Keò[û«òö

(O) iÚûdú _eòiµ©ò _âû¯ Keòaûe _¡Zò : iÚûdú _eòiµ©ò, aòùgh Keò ùciò̂ þ I C_KeY,
^M\ @[ð (ZKôûk ù_÷V) @û]ûeùe Kò́ û KòÉòùe Kò́ û _…û (fòRþ) @û]ûeùe _âû¯
Keû~ûA_ûùeö ÆÁZü, ù~Cñ ̀ ûcð Gjò _eòiµ©ò MêWÿòKê ̂ M\ @[ðùe Kâd Kùe Zûjû
@^ý ̀ ûcð ~òG GjûKê KòÉò Kò´û _…ûùe Kâd Keòaûe ̂ ò¿©ò ù^A[ûG Zû’ Zêk^ûùe
@ù_lûKéZ @]ôK _eòcûYe iÚûdú _ê¬ò @ûagýK Keò[ûGö

17.2.3 Kû~ðýKûeú _ê¬ò
Kû~ðýKûeú _ê¬òùe ùijòiaê _ûY×òe _eòcûY @«bðêq [ûG ù~Cñ _ûY×ò Pk«ò _eòiµ©ò,

~[û LûZK, aýû_ûeòK cjRê\ (ÁKþ) Gaõ ù\÷^¦ò^ Lyð ZêfûAaû, Kû~ðýeZ gâcòKuê cRêeú
/\ecû ù_÷V Keòaû Z[û cjûR^ cû^ue ù\d _eòùgû] Keòaû _ûAñ @ûagýKúd ̂ M\ @[ð
(ùeûKWÿ) ùe ^òùagòZ (aò^ò~êq) ùjûA[ûGö GjûKê Nì‰ðûdcû^ _ê¬ò (aû PKâúd _ê¬ò) c¤
Kêjû~ûG KûeY Pk«ò _eòiµ©òùe aò̂ ò~êq @]ôKûõg ]^eûgò LûZKue @iêfò I \âaýe ̂ M\
aòKâú Reò@ûùe ̂ òe«e @û\ûd ùjûA[ûG Gaõ Pk«ò _eòiµ©òùe  _ê^ü-aò̂ ò~êq ùjûA[ûGö
Gjû GVûùe Kû~ðýKûeú _ê¬ò PKâùe \gðû~ûA[ôaû _eò ^M\ @[ðeê Pk«ò _eòiµ©òKê Gaõ
_ê^½ Pk«ò _eòiµ©òeê ^M\ @[ðKê iað\û Nìeòaû Rûeò eLô[ûGö

Gjû CùfäLù~ûMý ù~ Kû~ðýKûeú _ê¬òe GK bûM iÚûdú _âKéZòe ùjûA[ûG, KûeY
aýaiûde cûZâû C_ùe ^òbðe Keò _âùZýK _âZòÂû^ aû `ûcð ^òŸðòÁ _eòcûYe ^M\ Uuû,
LûZK I aýû_ûeòK cjRê\ iað\û eLô[û«òö Kû~ðýKûeú _ê¬òe Gjò bûMKê gûgßZ Kò´û iÚûdú
Kû~ðýKûeú _ê¬ò ùaûfò Kêjû~ûG Gaõ G[ô_ûAñ iað\û \úNð-cò@û\ú Ciôeê aò©ûd^ (aò©úd
aýaiÚû) ùjaû @ûagýKö Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûe @agòÁ bûM @a]ôKê aýaiûde
cûZâûùe _eòa©ð^ ùjaû ù~ûMê _eòa©ðòZ ùjûA[ûG Gaõ GjûKê _eòa©ð^gúk aû Pk^gúk
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Kû~ðýKûeú _ê¬ò Kêjû~ûGö Kû~ðýKûeú _ê¬òe Gjò bûMe aò©ûd^ iû]ûeYZü ÊÌ-cò@û\ú Ciô
~[û aýûuþ @]ôCVûY, aýû_ûeòK cjûR^, ù\d jêŠò, AZýû\ò cû¤cùe Keû~ûA[ûGö
17.2.4. Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû ^ò¡ðûeY Keê[ôaû KûeK icìj

ùKøYiò aýaiûdKê iêeêLêeêùe I \lZûe ij PkûAaû Z[û Gjûe ZekZû aRûd
eLôaû _ûAñ ~ù[Á Kû~ðýKûeú _ê¬ò @Zò @ûagýK ùjûA[ûGö ùZùa, @ûagýKúd
Kû~ðýKûeú _ê¬òe _eòcûY ùMûUòG aýaiûdeê @^ý aýaiûdKê Gaõ ùMûUòG @a]ôeê
@^ý @a]ôKê  _eòa©ðòZ ùjûA[ûGö aòbò^Ü KûeK ~ûjû Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûKê
_âbûaòZ Keò[ûG ùiMêWÿòK ̂ òcÜcùZ @ùU :

(K) aýaiûde _âKéZò : iû]ûeYZü C_ôû\^Kûeú Kµû^ú MêWÿòKe Kû~ðýKûeú _ê¬òe
@ûagýKZû ù~ùjZê @]ôK ùjûA[ûG, ùZYê ùiMêWÿòK ajêk cûZâûùe aýû_ûeòK cjRê\
(_Yý iûcMâú) eLôaû @ûagýK Gaõ ùicû^ue C]ûe aòKâú @]ôK ùjC[ôaû KûeYeê
LûZKue _eòcûY c¤ @]ôK ùjûA[ôaû @ûgû Keû~ûGö @^ý _lùe, aò\êýZþ I
ùUfòù`û^þ _eò iaðiû]ûeY C_ù~ûMòZû (R^ jòZKûeú) Kµû^ú Gaõ ùjûùUfþ,
ùeÁêeû<þ AZýû\ò _eò iõiÚûMêWÿòK ÊÌ _eòcûYe Kû~ðýKûeú _ê¬òùe ùicû^ue Kû~ðý
ZêfûA _ûe«ò ù~ùjZê ùicû^ue @]ôKûõg Kûeaûe ^M\ @[ðùe ùjûA[ûG Gaõ
aýaiûd PkûAaû _ûAñ ùicû^ue MzòZ iûcMâúe @ûagýKZû c¤ Kcþ ùjûA[ûGö

(L) aýaiûde @ûKûe : _âùZýK _âZòÂû^ aû `ûcðe Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûe
_eòcûY ̂ ò¡ðûeY Keòaûùe aýaiûde @ûKûe aû cûZâû GK cêLý bìcòKû MâjY Keò[ûGö
ÆÁZü,  aýaiûde cûZâû (_eòcûY) ù~ùZ @]ôK ùja, Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûe
_eòcûY ùiùZ @]ôK ùjaö Gjûe KûeY ùjfû ù~ ùicû^ue cjRê\ iûcMâúe
@ûagýKZû @]ôK ùja Gaõ ùicû^ue LûZKue _eòcûY c¤ @]ôK ùjaö

(M) C_ôû\^ PKâe icdûa]ô : C_ôû\^ PKâe icdûa]ô Kjòùf K*ûcûfeê C_ôû\òZ
\âaý _âÉêZ Keòaû _ûAñ fûMê[ôaû icdûa]ôKê aêSûA[ûGö Gjò @a]ô ù~ùZ f´û ùja
Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû ùiùZ @]ôK ùja Gaõ Gjûe aò_eúZ bûùa Kcþ
@a]ô~êq C_ôû\^ ùlZâùe Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû Kcþ ùjaö ùZùa C_ôû\^
PKâe icdûa]ô C_ôû\òZ ùjC[ôaû C_ôû\^e _âKûe Gaõ C_ôû\^ùe aýajéZ _â~êqò
aò\ýûe _âKéZò C_ùe ̂ òbðe Kùeö
C\ûjeY Êeì_, ùcûUeKûe Gaõ ad^ K_Wÿû _eò C_ôû\ MêWÿòK ùlZâùe C_ôû\^
PKâe icdûa]ô ùÁiù^eú, fêMû]ê@û _ûCWÿe AZýû\ò _eò \âaýMêWÿòK ùlZâùe C_ôû\^
PKâe icdûa]ôVûeê ajêZ @]ôK ùjûA[ûGö ùi[ô_ûAñ ùcûUeKûe ^òcðûZû Kµû^ú
Gaõ ad^ Kk (Kµû^ú) MêWÿòK _ûAñ Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû @]ôKö ùijò_eò
ù~Cñ `ûcð MêWÿòK C_ôû\^ùe @û]ê^òK _â~êqò aò\ýûe C_ù~ûM KeêQ«ò ùicû^ue
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C_ôû\^ PKâe icdûa]ô Kcþ ùjûA[ûA_ûùe ùZYê ùicû^ue Kû~ðýKûeú _ê¬òe
@ûagýKZû @]ôK ùjûA ^_ûùeö

(N) iûcMâú @ûa©ð jûe : iûcMâú @ûa©ð jûe Kjòùf ùijò ùaM aû icdûa]ôKê aêSûA
[ûG ù~Cñ ùaMùe aû icdûa]ô c¤ùe C_ôû\òZ cûfe i¸ûe aòKâdùe eì_û«eòZ
ùjûA[ûGö @ûagýKúd Kû~ðýKûeú _ê¬òe _eòcûY Gaõ iûcMâú @ûa©ð jûe c¤ùe
ajêZ N^òÂ i´§ @Qòö Cy (\îZ) iûcMâú @ûa©ð jûe [ôaû GK ̀ ûcð aû _âZòÂû^ Kcþ
(c^Úe) iûcMâú @ûa©ð jûe [ôaû `ûcð Zêk^ûùe Kcþ Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýK
Keò[ûGö Gjû ùi_eò ùjaûe KûeY ùjfû Cyjûe ~êq ̀ ûcð i¸ûeùe Kcþ aò̂ òù~ûM
Keò Kû~ðý ZêfûA _ûeò[ûGö Zêùc Cy @ûa©ð jûe ~êq \îZ MZògúk _Yý ~[û iC\û
Gaõ ùiø¦~ðý _âiû]^ iûcMâúùe Kûeaûe Keê[ôaû GK LêPêeû aýaiûdúe K[û
aò·eKê ^ò@ö i¸ûeùe Zûue aò^òù~ûM @^ý GK LêPêeû aýaiûdú ù~ Kò ^òcðòZ
ù_ûhûK Kò´û AùfùKÖâû^òKè \âaý _eò c^Úe MZògúk \âaýe Kûeaûe KeêQ«ò Zûue
aò^òù~ûM @ù_lû ajêZ Kcþ ùjaö

(O) aûKò@û (C]ûe aòKâú) ^úZò : ù~Cñ _âZòÂû^ aû `ûcð MêWÿòK ùicû^ue MâûjKuê
C\ûeZû_ì‰ð aûKò@û iêaò]û _â\û^ Keò[û«ò ùicû^ue Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû
@^ý `ûcð ù~Cñcûù^ aûKò@û aòKâú R^òZ i©ðKê KùVûe Keò[û«ò Z[û ùicû^ue
C]ûe Uuû \lZûe ij @iêf Keò[û«ò ùicû^ue Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû
Zêk^ûùe @]ôKö Gjûe KûeY ùjfû ù~ùZùaùk MâûjKcûù^ @]ôK C]ûe @a]ô
C_ùbûM (_âû¯) Keò[û«ò, ùiùZùaùk ̀ ûcðe _ûY×òe aWÿ _eòcûY LûZKu _ûLùe
a§û _Wÿò~ûGö _eòcûY Êeì_ Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû @]ôK ùjûA[ûGö ùZùa,
~\ò Gjòbkò GK ̀ ûcð Zû’e ù~ûMûYKûeúuVûeê C\ûeZû_ì‰ð aûKò@û iêaò]û c¤ _âû¯
Keò[ûGö ùZùa Gjû Kcþ _eòcûYe Kû~ðýKûeú _ê¬ò ijòZ aýaiûd PkûA_ûeòaö
Kò«ê Gjû iaê ùlZâùe iZ ùjûA ^ _ûùeö

(P) EZê @ ê̂~ûdú jâûi-aé¡ò EZêKûkú^ ZûeZcý : ù~Cñ ̀ ûcð aû _âZòÂû^ MêWÿòK ahðe GK
^òŸðòÁ @a]ôùe ·jò\û [ôaû C_ôû\, ~[û QûZ _vû Kò́ û Cfþ ̂ òcðòZ ù_ûhûK bkò C_ôû\
MêWÿòKe ^òcðûY Kû~ðýùe ^òùdûRòZ [û@û«ò, ùicûù^ ùKak iaðû]ôK (ùZR) aòKâò
icdùe ^êùjñ aeõ cû¦û EZêùe c¤ @]ôK _eòcûYe Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýK
Keò[û«òö Gjû ùi_eò ùjaûe KûeY ùjfû ù~ ùicû^u _ûLùe ajê _eòcûYe cûfþ
aòKâú ^ ùjûA ejò ~ûA_ûùe ~ûjûKê @ûi«û EZêùe aòKâd ^òcù« i¸ûeùe cjRê\
eLû~ûA[ûGö
Gjò aûÉaZûKê @ÊúKûe Keû~ûA ^_ûùe ù~ ù~Cñ `ûcðMêWÿòK iÚûdú C_ùbûMý
iûcMâú Kò́ û \úNð C_ôû\^ @a]ô~êq iûcMâú Kò´û _âgÉ EZêKûkú^ ZûeZcý [ôaû
iûcMâúe Kûeaûe Keê[û«ò, ùicûù^ @]ôK _eòcûYe Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýK
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Keò[û«òö Kò«ê C_~êq ù~ûR^û, MzòZ iûcMâúe \l _eò·k^û Gaõ EY iõMâj
(@iêfò)ùe ZßeòZ _\ùl_ cû¤cùe ̀ ûcðMêWÿòK _âPŠ bûùa ùicû^ue Kû~ðýKûeú
_ê¬òe @ûagýKZûKê jâûi Keò_ûeòùaö

_ûVýMZ _âgÜ 17 L

1. ù~ùKøYiò \êAUò KûeK CùfäL Ke ~ûjû iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZû ̂ ò¡ðûeY Keò[ûGö
(i)
(ii)

2. ^òcÜfòLôZ ùlZâùe @ûùc ‘@]ôK’ Kò́ û ‘Kcþ’ Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýK Keê Zûjû
CùfäL Ke :
(K) ùføj I AÆûZ ^òcðûY Keê[ôaû Kµû^ú (  )
(L) Cy iûcMâú @ûa©ð [ôaû GK _ûCñeêUò _âÉêZKûeú Kµû^ú (  )
(M) ùLkYû  iûcMâú ^òcðûY Keê[ôaû GK aéj\ûKûe aýûaiûdòK Cù\ýûM ( )
(M) ùLkYû iûcMâú ^òcðûY Keê[ôaû GK aéj\ûKûe aýûaiûdòK Cù\ýûM (  )
(N) ùKak aeû\ cêZûaK @ûiaûa_Zâ ^òcðûY Keê[ôaû GK Kµû^ú (  )
(O) Kêfeþ /ùe`âòùRùeUeþ ^òcðûY Keê[ôaû GK Kµû^ú (  )

3. ‘K’ É¸ùe [ôaû @ûAUcþ MêWÿòKê ‘L’ É¸ ijòZ còkû@ö
É¸ ‘K’ É¸ ‘L’

(K) iÚûdú _ê¬ò (i) ÊÌ cò@û\ú aò©
(L) iaðiû]ûeY C_ù~ûMòZû (ii) Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû
(M) iÚûdú Kû~ðýKûeú _ê¬ò (iii) \úNð-cò@û\ú aò©
(N) iê̂ ûc (iv) ùUfòù`û^þ Kµû^ú
(O) _eòa©ð^gúk Kû~ðýKûeú_ê¬ò (v) Ægðaòjú^ iÚûdú _eòiµ©ò
(P) C_ôû\^ PKâe icdûa]ô (vi) iÚûdú Kû~ðýKûeú _ê¬ò

17.3  _ê¬òKeY (Capitalisation)
_ê¬òKeY g±e aòbò̂ Ü @[ð @Qòö iû]ûeY @[ðùe _ê¬òKeY Kjòùf ùijò eûgòKê aêSûG
ù~ZòKòùe GK Kµû^úe cìfýûd^ Zû’e ^òùdûRòZ _ê¬òe @û]ûeùe Keû~ûA[ûGö
ùKùZK aò©úd aòùghm Gjò @a]ûeYûKê iõKú‰ð @[ðùe aýajûe Keò GjûKê
Kµû^úe @õg I EY_ZâMêWÿòKe iccìfý ùaûfò iõmû _â\û^ Kfûùaùk @^ý ùKùZK
aòùghm GjûKê Zû’e (Kµû^úe)ùcûU \úNð-cò@û\ú _ûY×òe iccìfý ùaûfò aýûLýû
Ke«ò ù~Cñ[ôùe cûfòKu _ûY×ò, EY _ûY×ò, i*ôZò Gaõ akKû C_ûRð̂  @«bðêq [ûGö
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ùZùa aò©úd ù~ûR^û _âiwùe Gjûe @[ð ùjfû ùKøYiò Kµû^ú \ßûeû @ûagýK
_ê¬òe _eòcûY ^ò¡ðûeY Keòaûe GK _âKâòdûö

_ê¬òe @ûKk^ ^òcÜ \êA Z©ße C_ù~ûM _ìaðK Keû~ûA[ûG :
(K) _eòaýd Z©ß ; Gaõ
(L) C_ûRð^ Z©ß :
@ûi, Gjò \êA Z©ß aòhdùe iõùl_ùe RûYòaûö

(K) _eòaýd Z©ß (Cost Theory) : _ê¬òKeYe _eòaýd Z©ß @^êiûùe, ùMûUòG Kµû^ú
\ßûeû @ûagýK _ê¬òe _eòcûY Zû’e iÚûdú _eòiµ©òMêWÿòKe _eòaýd ijòZ Zû’e
Kû~ðýKûeú _ê¬òe _eòcûY Gaõ aýaiûd iÚû_^û R^òZ _eòaýdKê ù~ûM Keò jòiûa
Keû~ûGö Gjò @ûbòcêLý iek @ùU Gaõ ^ìZ^ Kµû^úMêWÿòK ùlZâùe ajêk bûùa
aýajéZ jêGö

(L) C_ûRð^ Z©ß (Earning Theory) : C_ûRð^ Z©ß @^êiûùe, GK Kµû^úe _ê¬ò
@ûagýKZûe jòiûa Zû’e C_ûRð^e _ê¬òKéZ cìfýùe @û]ûeùe Keû~ûGö C\ûjeY
Êeì_,  ~\ò GK Kµû^úe jûeûjûeò aûhðòK C_ûRð̂  5 fl Uuû Gaõ ùijò gòÌ @«MðZ
Kµû^úMêWÿòK ùlZâùe aò^ò~êq _ê¬ò C_ùe iû]ûeY _âZò`kjûe 10% @ùU, ùZùa
_ê¬òKeY eûgò 50 fl Uuû ùjaö GK ^ì@û Kµû^ú _ûAñ _ê¬òKeYe eûgò Zû’e
@ûKkòZ C_ûRð^e @û]ûeùe jòiûa Keû~ûGö C\ûjeY Êeì_, ~\ò GK ̂ ì@û Kµû^ú
3 fl Uuûe jûeûjûeò aûhðòK @ûd C_ûRð^ Keòaûe @ûgû eùL Gaõ iµéq gòÌe
iû]ûeY _âZò`kjûe 5% ùjûA[ûG, aýaiûd PkûAaû _ûAñ Gjû @ûagýK Keê[ôaû
_ê¬òKeYe eûgò aû _ûY×òe _eòcûY 60 fl Uuû ùjaö _ê¬òKeYe Gjò @ûbòcêLý
@]ôK ~êqòiwZ Gaõ _âûiwòK ùaûfò aòùaPòZ jêG, KûeY Gjû Kµû^úe _âKéZ
_ê¬ò^òùag Zû’e @ûd @^ê_ûZùe ùKùZ \ìe icúPú^ Zûjû cìfýûd^ Keòaûùe
iûjû~ý Kùeö ~\ò _âKéZ _âZò`kjûe iû]ûeY _âZò̀ kjûe ijòZ icû^, ùZùa Gjû
~[û~[ (icêPòZ) bûùa _ê¬òKéZ ùjûA[ôaû Kêjû~ûGö Kò«ê aûÉa @[ðùe GK Kµû^ú
@]ô-_ê¬òKéZ aû @a-_ê¬òKéZ ùjûA[ûA_ûùe, @[ðûZþ _âKéZ _âZò`kjûe iû]ûeY
_âZò`kjûe Vûeê Kcþ aû ùagú ùjûA [ûA_ûùeö @ûi, @ûùc _ea©ðú @^êbûMùe
@]ô-_ê¬òKeY Gaõ @a-_ê¬òKeYe @a]ûeYû aòhdùe aòÉéZ bûùa RûYòaûö

_ê¬òKeY

icêPòZ _ê¬òKeY @]ô-_ê¬òKeY @a-_ê¬òKeY
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17.3.1 @]ô-_ê¬òKeY
ùMûUòG Kµû^ú @]ô-_ê¬òKéZ ùjûAQò ùaûfò Kêjû~òa ~\ò Zû’e aò^ò~êq _ê¬ò Zû’e

icêPòZ _ê¬òKeY @ù_lû @]ôK ùjûA[ôaö C\ûjeY Êeì_, ~\ò GK Kµû^úe jûeûjûeò
aûhðòK C_ûRð^ U.2,00,000 Gaõ iû]ûeYe _âZò̀ kjûe 10% @ùU, ùZùa Gjûe
icêPòZ _ê¬òKeY eûgò U.20,00,000 ùjaö a©ðcû^ ~\ò _âKéZ aò^ò~êq _ê¬ò (ùcûU
\úNð-cò@û\ú _ûY×ò) U.25,00,000 ùjûA[ûG, ùZùa Gjû @]ô-_ê¬òKéZ ùjûAQò ùaûfò
]eû~òaö Zêùc GjûKê @^ý GK @ù_lûKéZ ijR C_ûdùe aêSò _ûeòa, @[ðûZþ ~\ò GK
Kµû^úe _âKéZ C_ûRð^ jûe Zû’e iû]ûeY _âZò`kjûe @ù_lû Kcþ, ùZùa GjûKê @]ô-
_ê¬òKeYe GK iÚòZò ùaûfò ]eû~ûGö C_ùeûq C\ûjeYùe Kµû^úe _âKéZ C_ûRð̂  jûe 8%
ùjC@Qò ~ûjûKò iû]ûeY _âZò̀ kjûe, @[ðûZþ 10% Vûeê Kcþ @ùUö ùZYê GjûKê @]ô-_ê¬òKéZ
@aiÚû ùaûfò aòùaP^û Keû~ûG Gaõ Gbkò iÚòZòùe Kµû^ú CPòZþ jûeùe iê] Gaõ fûbûõg
ù_÷V Keòaû @aiÚûùe ̂  [ûGö Gjòbkò GK @aiÚû ̂ òcÜfòLôZ KûeY MêWÿòK ù~ûMêñ ùjûA_ûùe:
(K) iê̂ ûc Gaõ @^ý iÚûdú _eòiµ©òe Kâd ^òcù« @Zý]ôK Cy \ûcþ ù_÷V Keòaû
(L) C_ôû\^ lcZûe @a-C_ù~ûM
(M) @õg_Zâ I EY_Zâ eì_ùe @ûagýKZûVûeê @]ôK _ê¬ò iõMâj Keòaû
(N) C\ûe fûbûõg ^úZò
(O) ^òMc Kee Cy jûe
(P) iõMéjúZ ùjaûKê [ôaû _ê¬òe _eòcûY iÚòe Keòaû icdùe _ê¬òKeYe jûe @a-

@ûKk^ Kò´û C_ûRð^e @]ô-@ûKk^ö
@]ô-_ê¬òKeY Kµû^ú Gaõ @õg]ûeúcû^ue \úNð-Kûkú^ Êû[ð \éÁòeê aû‚^úd ̂ êùjñö
Gjû \ßûeû fûbûõge jûe ÊÌ, @õgMêWÿòKe aRûe cìfýùe jâûi Gaõ @]ôK _ûY×ò iõMâj
Keòaûùe RUòkZû iéÁò ùjûA[ûGö @Zü, EY jâûi Keò, _eòiµ©òe \l C_ù~ûM Keò
Gaõ GK elYgúk fûbûõg ̂ úZò @^êieY Keòaû _ìaðK ù~ùZ gúNâ i¸a Gjòbkò
iÚòZòe iõùgû]^ Keòù\aû @ûagýKö

@]ô-_ê¬òKeYe _âbûa @]ô-_ê¬òKeY iciýûe _âZòKûe
 fûbûõge jûe ^òcÜ  EY _eòùgû] Keû~ûA_ûùe
 @õge aRûe \eùe jâûi  i´ke \l C_ù~ûM
 @Zòeòq _ûY×ò iõMâjùe RUòkZû  elYgúk fûbûõg ^úZò
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17.3.2 @a-_ê¬òKeY
@a-_ê¬òKeY ùjCQò @]ô-_ê¬òKeYe VòKþ aò_eúZö @^ý g±ùe Kjòùf, ùMûUòG

Kµû^ú @a-_ê¬òKéZ ùjûAQò ùaûfò Kêjû~òa, ~\ò Zû’e aò̂ ò~êq _ê¬ò  icêPòZ _ê¬òKeY
@ù_lû Kcþ ùjûA[ûG, @[ðûZþ _ê¬ò ̂ òùage _eòcûY Zû’e aûhðòK @ûd @^ê_ûZùe ̂ ýûùdûPòZ
ùjûA ^[ûGö C\ûjeY Êeì_, _ìað C\ûjeYùe ~\ò Kµû^úe _âKéZ aò^ò~êq _ê¬ò
U.16,00,000 ùjûA[ûG, ùZùa GjûKê @a-_ê¬òKéZ ùaûfò ]eû~òa ù~ùjZê Gjû
icêPòZ _ê¬òKeY eûgò U.20,00,000 Vûeê Kcþ @ùUö @^ý _âKûùe Kjòùf, ~\ò GK
Kµû^úe _âKéZ C_ûRð̂  jûe iû]ûeY _âZò`kjûe @ù_lû @]ôK ùjûA[ûG, ùZùa GjûKê
@a-_ê¬òKeYe GK iÚòZò ùaûfò ]eû~ûGö Gjûe Gjò @[ð ̂ êùjñ ù~ Kµû^ú _ûLùe @_~ðýû¯
_ê¬ò @Qòö aûÉaùe, iõMéjúZ ùjaûKê [ôaû _ê¬òe _eòcûY iÚòe Keòaû icdùe @ûgû Keû~ûC[ôaû
C_ûRð̂ e @a-@ûKk^ Keòaû Kò́ û ùijò CùŸgý ̂ òcù« ̂ òcÜ _ê¬òKeY jûee _âùdûM Keòaû
Kò́ û GK elYgúk fûbûõg ̂ úZòe @^êieY Keòaûe ̀ k Êeì_ Gjòbkò GK iÚòZò C_êRò_ûùeö
@agý, C_ûRð^ùe C^ÜZò (aé¡ò) _eòaýd jâûi R^òZ _âùPÁû Kò́ û Cy \lZûe _eòYûc
(`k) c¤ ùjûA_ûùeö @Zü, @a-_ê¬òKeY GK iêiÚ @û[ôðK iÚòZòe iìPK @ùU Gaõ Gjû
\ßûeû Kµû^úe @õg MêWÿòKe aRûe cìfýùe aé¡ò NUò[ûGö ùZùa, Gjû _âZò\ß¦ßòZûKê ùLûeûK
ù~ûMûA[ûG ù~ùjZê Cy _âZò̀ k jûe ̂ ìZ^ @ûM«êKuê Gjò ùlZâ @ûWÿKê @ûKhðòZ Keò_ûùeö
Kµû^úe Kcð·eúcûù^ @]ôK cRêeú I @^ý iêaò]ûcû^ \ûaú Keò_ûe«òö ù~ùZùaùk
Kµû^ú @]ôK fûùbû_ûRð^ Kùe, MâûjKcûù^ Gjû @^êba Keò _ûe«ò ù~ Kµû^ú Zû’e \âaý
_ûAñ ùicû^uVûeê CPòZ cìfýVûeê @]ôK cìfý @iêf KeêQòö ùZYê Gbkò iÚòZòùe iê]ûe cìkK
_\ùl_cûù^ MâjY Keòaû C©c ùjûA[ûG ù~_eòKò fûbe _ê¬òKeY (ùaû^iþ @õge
^òMðc^ \ßûeû) Kò́ û @õgMêWÿòKe aòbûR^ (~[û, U. 10e GK @õgKê _û*Uò 2Uuò@û @õgùe
aòbq Keû~ûA_ûùe)ö ~\òI @a-_ê¬òKeYKê @]ô-_ê¬òKeY Zêk^ûùe @ù_lûKéZ Kcþ jû ò̂_â\
bûùa aòùaP^û Keû~ûG (ù~ùjZê Gjò iÚòZòe _âZòKûe @ù_lûKéZ gúNâ Keû~ûA_ûùe),
Z[û_ò CPòZ aû icêPòZ _ê¬òKeYe iê̂ ò½òZ KeûAaû ùgâdÄe @ùUö
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@a-_ê¬òKeYe _âbûa @a-_ê¬òKeY iciýûe _âZòKûe
 @ûde aé¡ò KûeYeê @õg MêWÿòKe 

aRûe cìfý c¤ aé¡ò _ûA[ûGö
 ùaû^iþ @õge ò̂Mðc^

 Kcð·eúcûù^ @]ôK cRêeú \ûaú 
Keò_ûe«òö

 @õgMêWÿòKe aòbûR^

 C_ûRð̂ e Cy jûe aûjûe 
Cù\ýûqûcû^uê icû^ ]eYe 
aýaiûd @ûe¸ KeòaûKê 
ù_âûiôûjòZ Keò_ûùe Gaõ 
ùi[ô_ûAñ _âZò\ß¦ßòZû aXÿò[ûGö

 Cy C_ûRð̂  _âZò\ß¦ßòZûKê @ûKhðòZ 
Kùe ~ûjû\ßûeû ùghùe C_ûRð^ 
jâûi _ûGö ùZYê aRûe gqò c¤ 
ÊZü @a-_ê¬òKeYe iÚòZòùe 
iê]ûe @ûYò[ûGö

 _ûVýMZ _âgÜ 17 M
1. ‘_ê¬òKeY’ g±e @[ð K’Y?

2. ^òcÜfòLôZ Cqò MêWÿòK ~\ò bêfþ [ûG ùZùa Zû’Kê iõùgû]^ Keò ùfL :
(K) @a-_ê¬òKeY ù~ûMêñ aRûeùe Kµû^úe icZû @õg MêWÿòKe cìfýùe aé¡ò

NUò[ûGö

(L) _ê¬òKeYe jûee @a-@ûKk^ KûeYeê @]ô-_ê¬òKeYe iÚòZò C_êRò _ûùeö

(M) @a-_ê¬òKeY Kjòùf ùijò iÚòZòKê aêSûG ù~ùZùaùk _âKéZ C_ûRð^ jûe
iû]ûeY _âZò`kjûe @ù_lû Kcþ ùjûA[ûGö

(N) @]ô-_ê¬òKeY ùijò iÚòZòKê Kêjû~ûG ù~ùZùaùk ùMûUòG Kµû^úùe aò̂ ò~êq
_ê¬òe _eòcûY Zû’e C_ûRð^ @^ê_ûZùe ̂ ýûùdûPòZ _eòcûY @ù_lû @]ôK
ùjûA[ûGö

(O) @]ô-_ê¬òKeY @a-_ê¬òKeY @ù_lû Kcþ lZòKûeK @ùUö
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3. G.aò. fòcòùUWÿþe cûyð 31, 2008e C\þaé© _Zâ ^òcÜ _âKûe @ùU :

\ûd U. _eòiµ©ò U.

@õg _ê¬ò iÚûdú _eòiµ©ò 1,00,000
6,000 icZû @õg, 60,000 Pk«ò _eòiµ©ò  80,000
_âùZýK U.10 e
i*ôZò I @]ôakKû 40,000
8% EY_Zâ 50,000
Pk«ò \ûd 30,000

1,80,000 1,80,000

2007-08 ahð _ûAñ Kµû^úe C_ûRð̂  U.18,000 [ôfû ù~ùZùaùk Kò iû\égý Kµû^ú
MêWÿòKùe aò̂ ò~êq _ê¬ò C_ùe iû]ûeY C_ûRð^ jûe 15% [ôfûö
jòiûa Ke :
(K) Gjûe icêPòZ Gaõ C_~êq _ê¬òKeY ~ûjû Kµû^úe C_ûRð̂  @^ê_ûZùe ^ýûùdûPòZ
@ùU, Gaõ (L) Gjû @]ô-_ê¬òKéZ Kò́ û @a-_ê¬òKéZ ùjûAQò Zûjû CùfäL Keö
17.4 _ê¬ò iõeP^û

ùMûUòG _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe @û[ôðK aû aò©úd @ûagýKZû cûfòKû^ûÊZß _ê¬ò Gaõ / Kò́ û
EYKéZ _ê¬ò Reò@ûùe _ìeY Keû~ûA_ûùeö cûfòKû^ûÊZß _ê¬ò Kjòùf cûfòKcû^u \ßûeû
@bò\© (_â\©) _ê¬òe _eòcûYKê aêSûA[ûGö GK Kµû^ú ùlZâùe, Gjûe @[ð ùjfû @õg
MêWÿòKe ̂ òMðc^ \ßûeû iõMéjúZ _ûY×òe _eòcûYö cûfòKû^ûÊZß _ê¬òe cêLý ùa÷gòÁý ùjfû ù~
Gjûe @bò\û^ (_â\û^)Kûeúcûù^ Kµû^úe C_ûRð^eê iê] I Ke ù_÷V Keû~òaû _ùe
fûbûõg _ûAaûKê jKþ\ûe @U«òö @Zü, Gjò _ê¬ò C_ùe _âZò`ke jûe C_ûRòðZ fûbe Ée
C_ùe ^òbðe Kùe Gaõ ~\ò fûùbû_ûRðòZ ùjûA ^[ûG, ùZùa fûbûõge ù_÷V Keû ^
~ûA_ûùeö

@^ý_lùe, EYKéZ _ê¬ò Kjòùf \úNð-cò@û\ú EY Gaõ EY_Zâ Reò@ûùe iõMéjúZ
_ûY×òe ùcûU _eòcûYKê aêSûA[ûG ~ûjû C_ùe Zû’e @bò\û^Kûeúcûù^ C_ûRðòZ fûbe
_eòcûY ̂ òaðòùghùe  ̂ òdcòZ aýa]û^ (@¡ð-aûhðòK Kò́ û aûhðòK)ùe GK iÚûdú jûeùe iê]
_ûAaûKê jKþ\ûe @U«òö @ûjêeò c¤ GVûùe _eò_KßZû ZûeòLùe cìk]^ eûgò ù`eÉ Keò
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ù\aûe aP^a¡Zû ejò[ûGö ùZùa Z[û_ò EYKéZ _ê¬ò Reò@ûùe aýûaiûdòK Kû~ðýKkû_e
aò©ûd^Kê fûb_â\ bûùa aòùaP^û Keû~ûG, KûeY ~\ò ù~ûR^ûa¡ aýûaiûdòK ̂ òùageê
@ûgû Keû~ûC[ôaû C_ûRð̂ e jûe EYKéZ _ûY×ò C_ùe _â\© iê]e jûe @ù_lû C©c (@]ôK)
[ûG, ùZùa Gjû cûfòKu _ûY×ò C_ùe Cy _âZò̀ k (fûb)e iê̂ ò½òZ KeûA[ûGö @ûi, @ûùc
GK C\ûjeY ù^A Gjò @a]ûeYûKê _âû¬k bûùa aêSòaûö

_ê¬ò iõeP^

C\ûjeY- ‘K’
ùcûU _ê¬ò U. 50 fl
(cûfòKu _ûY×ò 20 fl Uuû
+ EYKéZ _ûY×ò 30 fl Uuû)

C\ûjeY- ‘L’
ùcûU _ê¬ò U. 50 fl
(cûfòKu _ûY×ò 50 fl Uuû
+ EYKéZ _ûY×ò ^ûjó)

iê] I Ke ù_÷V _ìaðeê C_ûRð^
(EBIT)
aò~êq : iê] (EYKéZ _ûY×ò C_ùe 
10% jûeùe)
fûb /C_ûRð^, iê] _â\û^ _ùe Kò«ê 
Ke ù\aû _ìaðeê 
aò~êq : Ke (fûb C_ùe 40% 
jûeùe)
Ke ù_÷V _ùe fûb (PAT)
cûfòKu _ûY×ò C_ùe _âZò`k

Ke ù_÷V _ùe fûb
cûfòKu _ûY×ò

(PAT)( )×100

10,00,000

3,00,000

7,00,000

2,80,000

4,20,000

4,20,000 100 21%
20,00,000

 

10,00,000

--

10,00,000

4,00,000

6,00,000

6,00,000 100 12%
50,00,000

 

cù^Ke, aýaiûdùe ùcûU ̂ òùage _eòcûY 50 fl Uuû ù~Cñ[ôùe cûfòKue @bò\û^
20 fl Uuû Gaõ @agòÁ 30 fl Uuûe eûgò EY Reò@ûùe iõMéjúZ ùjûAQò ~ûjû C_ùe
aûhðòK iê]e jûe 10% @ùUö iê] I Ke _â\û^ _ìaðeê @ûgû Keû~ûC[ôaû aûhðòK C_ûRð^Kê
10 fl Uuû (ùcûU ̂ òùag C_ùe 20%) ÊúKûe Keò iê] _â\û^ _ùe Kò«ê Ke ù_÷V _ìaðeê
fûb U.7 fl (U. 10fl- U.3 fl) ùjaö _êYò cù^Ke fûb C_ùe 40% jûeùe Ke
ù\d @ùU, ùZùa Ke ù_÷V _ùe fûb U.4.20fl (U. 7fl - Ke U.2.80fl) ùja
Gaõ cûfòKu _ûY×ò C_ùe _âZò̀ ke jûe 21% ùjaö a©ðcû^, cù^Ke @ûagýK ̂ òùag
U.50 fle ùcûU eûgò cûfòKu \ßûeû @bò\© ùjûAQò Gaõ ùKøYiò EY ^ò@û ~ûA^ûjóö
ù~ùjZê ùKøYiò iê] ù\d ̂ ûjó, Kee _eòcûY ùja U. 4fl (U. 10fl C_ùe 40%)
Gaõ Ke ù_÷V _ùe fûb ùja U. 6fl (U. 10fl – Ke U.4 fl)ö Gjûe ̀ kÊeì_,
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cûfòKu _ûY×ò C_ùe _âZò̀ ke jûe ùja 12%ö @Zü, Zêùc flý Keò_ûeòa ù~ cûfòKcûù^
Cy jûeùe _âZò̀ k ùiùZùaùk _ûA[û«ò ù~ùZùaùk @ûagýKúd _ê¬òe KòQò bûM EY
\ ßûe û a ò�d ^  ùj ûA[ ûGö Gj ûKê ‘ i c Zû C_ ùe  a ýû_ ûe ’  (Trading on Equity) aû ‘Cù�ûkK
_âbûa’ (Leverage Effect) Kêjû~ûGö Kò«ê EYKéZ _ûY×ò aýajûe Keòaûùe @ûguûe GK
C_û\û^ c]ý RWÿòZ [ûG KûeY ù~ùZùaùk fûb jâûi _ûG ùiùZùaùk, iê]e _eòcûY
GK iÚòe _âbûe ùjûA[ôaû KûeYeê, cûfòKu _ûY×ò C_ùe _âZò`ke jûe jâûi _ûA[ûGö G[ôeê
Gjû iìPòZ ùjûA[ûG ù~ EY C_ùe ^òbðegúkZûKê GK ~êqòiwZ iúcû c¤ùe eLôaû
CPòZþö ùi[ô_ûAñ @]ôKûõg Kµû^ú iû]ûeYZü cûfòKû^ûÊZß _ê¬ò (aû icZû) Gaõ EYKéZ
_ê¬ò (aû EY)e GK iêaò·e _ì‰ð cògâYe iõMâj ^òcù« ù~ûR^û Keò[û«òö ùKøYiò GK
Kµû^ú \ßûeû Zû’e _ê¬òe @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû _ûAñ aýajéZ icZû I EYe _âKéZ
cògâYKê Zû’e _ê¬ò iõeP^û Kêjû~ûGö @Zü, _ê¬ò iõeP^û g±e @[ð ùjfû aòbò^Ü _âKûe
\úNð-cò@û\ú _ûY×ò ~[û icZû @õg, @Mâû]ôKûe ~êq @õg, EY _Zâ Gaõ \úNð-cò@û\ú EY
icìje ù~ûR^ûa¡ cògâY eì_ùe ùKøYiò GK _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe _ê¬òe MV^ aò̂ ýûiö ùZYê
_ê¬ò iõeP^ûùe ^òcÜfòLôZ \êAUò @û]ûebìZ ̂ ò¿©ò iõgæòÁ [ûG:

(K) ^òMðcòZ aû iõMéjúZ ùjaûKê [ôaû _âZòbìZòe _âKûe; Gaõ
(L) _âùZýK _âKûe _âZòbìZòe @ûù_lòK @^ê_ûZö

17.4.1 _ê¬ò iõeP^û ^ò¡ðûeY Keòaûe KûeK icìj
Zêùc RûYòQ ù~ GK Kµû^úe _ê¬òe @ûagýKZû _ìeY Keòaû _ûAñ aýajéZ EY I
icZûe cògâY (~ûjûKê _ê¬ò iõeP^û Kêjû~ûG) cûfòKu _ê¬ò (~ûjûKê @õg]ûeúu
_ûY×ò) C_ùe _âZò̀ ke jûeKê _âbûaòZ Kùeö _âZòa\kùe Gjû icZû @õg _âZò
C_ûRð̂  (EPS) ^ò¡ðûeY Kùe Gaõ Kµû^úe @õg MêWÿòKe aRûe cìfýKê _âbûaòZ
Kùeö
@Zü, GK C_~êq _ê¬ò iõeP^ûe Pd^ Keòaû ùjCQò ùKøYiò GK Kµû^úe aò©úd
_eò·kKu _ûAñ GK @Zò MêeêZß_ì‰ð ̂ ò¿©òö ùi ̂ òbðeù~ûMý Z[ýe @û]ûeùe Gaõ
Gjò Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû icÉ KûeKe i~^ô aòùgæhY _ùe Gjò ^ò¿©ò ù^aû
CPòZö GK C_~êq _ê¬ò iõeP^ûe Pd^ iµKðùe ^ò¿©ò ù^fûùaùk ^òcÜfòLôZ
KûeKMêWÿòKê ¤û^ùe eLôaû CPòZþö

1. @ûgû Keû~ûC[ôaû (i¸ûaý) C_ûRð^ I Gjûe iÚòeZû :
~\ò @ûgû Keû~ûC[ôaû (i¸ûaý) C_ûRð̂  aò̂ ò~êq ùjaûKê [ôaû eûgò C_ùe _âZò`ke
jûe eì_ùe ~ù[Á @]ôK ùjûA[ûG, ùZùa EYe aýajûeKê iµì‰ð ÆéjYúd ùaûfò
aòùaP^û Keû~ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, C_ûRð^e iÚòeZûKê c¤ jòiûaKê ù^aû
CPòZþ, KûeY ~\ò _âZòÂû^ aû ̀ ûcð G_eò aýûaiûdòK Kû~ðýùe ̂ òcMÜ [ûG ù~Cñ[ôùe
aòKâd I fûbùe @]ôK @iÚòeZû [ûG, ùZùa EYe @]ôK cûZâûùe aýajûe @ûguû

\ßûeû aò�d^ ùjûA[ûGö GjûKê ‘icZû C_ùe aýû_ûe’
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(aò_\) _ì‰ð ùjaö @^ý g±ùe Kjòùf, ~\ò i¸ûaý C_ûRð^ i´§ùe @^ò½òZZûe
ùKøYiò C_û\û^ [ûG, ùZùa icZû @õg _ê¬ò C_ùe @]ôK ̂ òbðe Keòaû bf ùaûfò
aòùaP^û Keû~ûGö Z[û_ò C_ûRð^ aé¡ò _âû¯ ùjaûe i¸ûa^û iê^ò½òZ ùjaû ijòZ
Cù©ûkK _âbûae iêaò]û ù^aû _ûAñ EY C_ùe ^òbðegúkZû @]ôK ùjaû CPòZþö

2. EYe _eòaýd : ~\ò KeR (EY) C_ùe iê]e jûe aò^ò~êq _ê¬ò C_ùe i¸ûaý
_âZò`ke jûe @ù_lû Kcþ [ûG, ùZùa EYKê @Mâû]ôKûe \ò@û~ûA_ûùeö _ìùað
aêSûA \ò@û~ûA[ôaû _eò ~\ò EY-aò©ûd^e _eòaýd Kcþ jêG, ùZùa aò©ûd^e
ùcûU _eòaýd jâûi _ûG Gaõ icZû _ê¬ò C_ùe _âZò̀ ke jûe aé¡ò _ûGö

3. aýaiûd _eò·k^û Keòaûe @]ôKûe : Zêùc RûY ù~ EY _Zâ]ûeú Gaõ
@Mâû]ôKûe~êq @õg]ûeú cû^ue Kµû^úe _eò·k^ûùe bûM ù^aûe @]ôKûe ̂ ûjóö
Gjò lcZû (K©ðéZß) cìkZü icZû @õg]ûeúu _ûLùe [ûG ù~Cñcû^ue cZ\û^
@]ôKûe @Qòö @Zü, icZû I EYe cògâY C_ùe ^ò¿©ò ù^fûùaùk, Kµû^úe
Cù\ýûqû / aò\ýcû^ _eò·k^û cŠkú Gjò K[û c¤ aò·eKê ù^A _ûe«ò ù~ icZû
@õg Reò@ûùe _ûY×ò iõMâj Keòaû ù~ûMê aýaiûde ̂ òdªY Keòaûe @]ôKûe C_ùe
K’Y i¸ûaý _âbûa _Wÿò_ûùeö Kµû^úe Kû~ðýKkû_Kê ^òdªY Keòaûe ùicû^ue
@]ôKûeKê aRûd eLôaû _ûAñ ùicûù^ cêLýZü EY _Zâ I @Mâû]ôKûe~êq @õg
cû¤cùe @Zòeòq _ûY×ò iõMâj KeòaûKê _i¦ Keò _ûe«òö

4. _ê¬ò aRûe @aiÚû : _ê¬ò aRûee @aiÚû c¤ _ê¬ò iõeP^û ̂ ò¿©òKê _âbûaòZ Kùeö
ùaùk ùaùk _ê¬ò aRûe GùZ cû¦û [ûG ù~ aò̂ òù~ûMKûeúcûù^ @õg _Zâùe
@bò\û^ (_ê¬ò^òùag) KeòaûKê @^òzû _âKûg Ke«òö Gjòbkò _eòiÚòZòùe EY C_ùe
^òbðe Keòaû Kò́ û aRûe @aiÚûùe @^êKìkZû @ûiòaû _~ðý« ̂ ò¿©òKê MWÿûAù\aû bf
ùaûfò aòùaPòZ jêGö

5. ^òdûcK cû^\Š : _ê¬ò iõeP^û C_ùe ^ò¿©ò ù^fûùaùk @ûA^MZ _âZòa§K,
~[û EY-icZû @^ê_ûZe iúcûKê c¤ ¤û^ùe eLôaû CPòZþö a©ðcû^ icdùe
@]ôKûõg ùlZâùe Gjò iúcû 2:1 @^ê_ûZ @ùUö Gjûe @[ð ùjfû, ùKøYiò GK
icdùe EYe _eòcûY @õg _ê¬òe _eòcûYe \êA MêYeê @]ôK ùjaû @^êPòZö Gjò
iúcû _eòa©ðòZ @[ðù^÷ZòK _eòùag ijòZ a\kò ·fò[ûG Gaõ ùMûUòG gòÌeê @^ý
gòÌùlZâùe a\kò [ûGö

6. ^c^údZû : ù~ûR^ûa¡ _ê¬ò iõeP^û G_eò ̂ c^úd ùjaû CPòZ ù~_eòKò @]ôK
KVò^Zû aò^û @Zòeòq _ûY×ò iõMâj Keû~ûA_ûeòaö Kµû^ú EY Kò´û icZû eì_ùe
ù~ùZùaùk @ûagýK ùiùZùaùk @Zòeòq _ê¬ò CVûAaûùe ilc ùjaû CPòZö
Kò«ê ~\ò Kµû^úe _ê¬ò iõeP^ûùe @]ôK cûZâûùe EY @Qò, ùZùa EY\ûZûcûù^
Kµû^úKê @ûC @]ôK EY ù\aûùe @ic[ð ùjûA_ûe«òö Gjòbkò GK iÚòZòùe Kµû^ú
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ùKak @õg_Zâ Reò@ûùe _ûY×ò iõMâj ̂ òcù« aû¤ ùjûA_ûùe ù~ùZùaùk Kò _ê¬ò
aRûee @aiÚû G[ô_ûAñ @^êKìk ^ [ûA_ûùeö
ùijò_eò ù~ùZùaùk aýaiûde iÚòZò Leû_ ùjaû KûeYeê Gaõ aò^òù~ûMe @^ý
iêù~ûM ̂  [ôaû KûeYeê _ûY×ò ù`eÉ Keòaû @ûagýKZû _Wÿò[ûG, ùiùZùaùk G_eò
Keòaû i¸a ùjûA ^_ûùe ~\ò Kµû^ú ajêZ @]ôK cûZâûùe icZû @õg C_ùe
^òbðe Keò[ûG ù~CñMêWÿòK ijRùe _eòùgû] Keû~ûA_ûùe ̂ ûjóö @Zü, Gjò Kû~ðýùe
^c^údZû iê̂ ò½òZ Keòaû _ûAñ Gjû C©c ùja ~\ò `ûcð / _âZòÂû^ _eòùgû]^úd
_âZòbìZò C_ùe @]ôK ^òbðe Kùe ~ûjûe Kò @ûagýKZû icdùe ù_÷V Keû~ûA
_ûeòaö Gjû ijòZ G_eò KòQò EY CVûAaû lcZû iéÁò jêG ~Ÿßûeû Kò baòhýZe @û[ðôK
@ûagýKZûKê @]ôK KVò̂ Zû aò^û _ìeY Keû~ûA_ûeòaö

7. aò^òù~ûM _âZò aò^òù~ûMKûeúu cù^ûbûa : ùMûUòG Kµû^úe _ê¬ò iõeP^ûe
ù~ûR û̂ Keòaû icdùe Gjò K[û ̂ ò½òZ ¤û^ùe eLôaû CPòZþ ù~ iaê aò̂ òù~ûMKûeúue
ùicû^ue aò̂ òù~ûM _âZò icû^ cù^ûbûa ̂ [ûGö ùKùZK @]ôK elYgúk Êbûae
ù~Cñcûù^ _âZò`ke ^òeû_©ûKê @]ôK _i¦ Keò[û«òö Gjò aò̂ òù~ûMKûeúu _ûAñ
EY_Zâ @]ôK C_~êq ùaûfò aòùaP^û Keû~ûGö @^ý _lùe, KòQò aò̂ òù~ûMKûeú
@Q«ò ù~Cñcûù^ ùicû^ue aò̂ òù~ûM C_ùe Cy _âZò`k _ûAaûùe @ûMâjú [û@û«ò
Gaõ ùicûù^ ZZþ-iõfMÜ @ûguû (aò_\)e i¹êLú^ ùjaûKê _âÉêZ [û@û«òö Gjò
aò^òù~ûMKûeúcûù^ icZû @õg Kâd KeòaûKê @ûMbe [û’«òö Zû’_ùe @]ôKûõg
G_eò aò^òù~ûMKûeú @Q«ò ù~Cñcûù^ iúcòZ _eòcûYe @ûguû CVûAaûKê AzêK
[û’«ò ~\ò Zûue _âZò`ke jûe iêelòZ EY _Zâ Gaõ aŠþ C_ùe _â\© _âZò`ke
jûe @ù_lû @]ôK ùjûA[ûGö Gjò aMðe aò^òù~ûMKûeúu _ûAñ @Mâû]ôKûe~êq @õg
Lêaþ C_ù~ûMú ùjûA[ûGö iaê aMðe aò^òù~ûMKûeúuê @ûKhðòZ Keòaû _ûAñ aòbò^Ü
_âKûee _âZòbìZòe ^òMðc^Kê @]ôK C_~êq ùaûfò aòùaP^û Keû~ûG, ÊZª bûùa
ù~ùZùaùk _ê¬ò @ûagýKZûe _eòcûY @]ôK ùjûA[ûGö
C_ùeûq @ûùfûP^ûKê ¤û^ùe eLô @ûùc Gjò iò¡û«ùe C_^úZ ùjûA_ûeòaû ù~ GK
C_~êq _ê¬ò iõeP^û ZûjûKê Kjòaû ~ûjû :

(K) ^òjòZ @ûguûe CPòZ iúcû c¤ùe ejò Keò Cù©ûkK _âbûa (fòbùeRþ Aù`KÖ) e
aýajûe Keòaû _ìaðK icZû @õg C_ùe iaðû]ôK _âZò̀ k (@ûd)e iê̂ ò½òZ Keò[ûG;

(L) aòbò^Ü _âKûe _âZòbìZòe GK iêaò·e_ì‰ð cògâYe aýajûe Keò iaê _âKûee
aò^òù~ûMKûeúuê @ûKhðòZ Keò[ûG;

(M) _eòa©ðòZ @aiÚû^ê~ûdú _ûY×òùe @ûagýKúd jâûi Kò´û aé¡ò Keòaû ̂ òcù« @ûagýKúd
^c^údZû MêYiµ^Ü ùjûA[ûG;
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(N) aò\ýcû^ @õg]ûeúcû^ue ùMûÂú \ßûeû Kµû^úe cûcfû C_ùe [ôaû ̂ òdªYùe jâûi
R^òZ @ûguûKê iað^òcÜ Éeùe eLô[ûG; Gaõ

(O) @ûA^MZ _âZòa§K Gaõ _âPkòZ _ê¬ò aRûee @aiÚûKê iµì‰ð ¤û^ùe eLô[ûGö
C_ùeûq @ûùfûP^ûe @û]ûeùe iõùl_ùe Gjû Kêjû~ûA_ûeòa ù~ GK iaðû]ôK
iêaò·e_ì‰ð _ê¬ò iõeP^û Zûjû @ùU ~ûjû _ûY×òe _eòaýdKê iað̂ òcÜ Keò[ûG Gaõ
@õg]ûeúcû^ue iµ\Kê iaðû]ôK Keò[ûGö aò©úd _eò·k^ûe g±ûakúùe Gjòbkò
GK _ê¬ò iõeP^ûKê @^êKìkZc _ê¬ò iõeP^û Kêjû~ûGö

  _ûVýMZ _âgÜ 17 N

1. Zêùc _ê¬ò iõeP^ûùe ^c^údZû ·jñ KûjóKò?

2. ^òcÜfòLôZ MêWÿòKeê ùKCñ MêWÿòK GK C_~êq _ê¬ò iõeP^ûe ùa÷gòÁý @ùU? _â\©
iÚû^ùe ‘jñ’ Kò́ û ‘^û’ ùfLô iì·@ö ù~CñVûùe Zêce C©e ‘^û’ @ùU ùijò Cqò
MêWÿòKê VòKþbûùa ùfLö

(K) Gjû aòbò^Ü _âKûe _âZòbìZòe GK iêaò·e_ì‰ð cògâY @ùUö (    )

(L) Gjû \ßûeû aò\ýcû^ (_êeêYû) @õg]ûeúcû^ue ^òdªY jâûi _ûA[ûGö (   )

(M) Gjû ùKak ]^aû^þ aò^òù~ûMKûeúuê @ûKhðòZ Keò[ûGö (  )

(N) Gjû icZû @õg C_ùe iað^òcÜ _âZò`k (@ûd) iê^ò½òZ Keò[ûGö (   )

(O) Gjû @ûA^þMZ _âZòa§KKê ¤û^ùe eLô[ûGö (   )

(P) G[ôùe @^c^údZû I iê\éXÿZû [ûG Gaõ Gjû _eòa©ðòZ @aiÚû^ê~ûdú a\ùk ̂ ûjóö
(    )

17.5  fûbûõg
Zêùc RûY ù~ _âùZýK aýûaiûdòK GKK \ßûeû GK @û[ôðK ahð c¤ùe C_ûRðòZ fûb

(Kò́ û iõNUòZ lZò)e _eòcûY ̂ ò¡ðûeY Keû~ûG Gaõ Gjûe cûfòKu c¤ùe a<^ Keû~ûGö
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GKK ÊZßû]ôKûeú aýaiûd ùlZâùe Gjò ^ò¡ðûeòZ fûb aû lZòe icê\ûd eûgò Zûue
(ÊZßû]ôKûeúue) _ê¬òe ù~ûM Keò\ò@û~ûG Gaõ ~ûjû KòQò eûgò Zûu \ßûeû CVû ~ûA[ûG
ZûjûKê CVûY Kêjû~ûG Z[û Zûu _ê¬òeê aòùdûM Keò \ò@û~ûGö ùijò_eò bûM\ûeú _âZòÂû^ aû
`ûcð ùlZâùe fûb Kò´û lZò bûMú\ûecû^u c¤ùe ùicû^ue ijcZ fûb-@ûa<^
@^ê_ûZùe aû<ò \ò@û~ûG Gaõ ùicû^ue _ê¬òùe @«bðêq Keò\ò@û~ûGö ~ûjû KòQò eûgò
bûMú\ûeu \ßûeû CVû~ûA[ûG ZûjûKê iµéq bûMú\ûeu _ê¬òeê CVûY eì_ùe aòùdûM
Keò\ò@û~ûGö ùZùa GK Kµû^ú ùlZâùe G[ô_ûAñ GK bò^Ü _âYûkú @af´^ Keû~ûA[ûGö
iað_â[ùc @ûùc iõ·k^ fûb (iê] I Ke _ìaðe fûb, ~ûjûKê PBIT Kêjû~ûG) aûjûe Keêö
Zû’_ùe ùi[ôeê EY C_ùe iê] eûgòKê aòùdûM Keê I Ke _ìaðeê fûb (PBT) e _eòcûY
aûjûe Keêö Zû’_ùe @ûùc ^òdcû^êiûùe Kµû^úe fûbeê Ke eûgò aòùdûM Keê Gaõ Ke
(ù_÷V) _ee fûb (PAT) ^ò¡ðûeY Keêö Gjû ùjCQò ùijò fûbe _eòcûY ~ûjû @õg]ûeú
cû^u c¤ùe a<^ _ûAñ C_f² [ûGö aýûajûeòK \éÁòùKûYeê Gaõ aò©úd aê¡òcZû Êeì_
Kµû^ú \ßûeû C_ûRðòZ icê\ûd fûbKê ùKùa aò @õg]ûeú cû^u c¤ùe aû<ò \ò@û~ûG ̂ ûjóö
Gjò fûbe GK aWÿ bûM Kµû^úe baòhýZe @û[ôðK @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû _ûAñ
eLû~ûA[ûGö Gjò_eò bûùa eLû~ûC[ôaû fûbKê ‘i*ôZ @ûd’ Kêjû~ûG Gaõ @õg]ûeúcû^u
c¤ùe a<û ~ûC[ôaû fûbKê ‘fûbûõg’ Kêjû~ûGö Gjû ¤û^ eLôaû CPòZþ ù~ @Mâû]ôKûe
@õg]ûeú cû^uê _â\© fûbûõgKê  ‘@Mâû]ôKûe fûbûõg’ Gaõ icZû @õg]ûeúcû^uê _â\©
fûbûõgKê ‘icZû fûbûõg’ Kêjû~ûGö
17.5.1  fûbûõge ^ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK icìj

@Mâû]ôKûe @õg]ûeúcû^uê GK iÚòeúKéZ jûeùe Gaõ _âû[còKZû bò©òùe, @[ðûZþ
icZû @õg]ûeúcû^uê ù_÷V Keòaû _ìaðeê, fûbûõg _â\û^ Keû~ûA[ûGö ùZYê icZû
@õg]ûeú cû^uê ùKùZ fûbûõg _â\û^ Keû~òa Zûjû jó ùjCQò ùKøYiò Kµû^úe
_eò·k^û \ßûeû ^ò@û~ûC[ôaû fûbûõge ^ò¿©ò iõfMÜ aûÉa _âiwö Gjòbkò GK
^ò¿©òe cûMð\gð̂  ̂ òcÜfòLôZ KûeK MêWÿòK \ßûeû ùjûA[ûG :

1. Kµû^úe @û[ôðK @ûagýKZû : ùKùZ _eòcûYe fûbûõg _â\û^ Keû~òa Zûjûe ̂ ò¿©ò
ù^aû icdùe _eò·kKuê Kµû^úe iû]ûeY @bòaé¡ò, aòÉûe (iµâiûeY) Kû~ðý,
\úNð-cò@û\ú EYe _eòùgû] AZýû\ò _ûAñ @û[ôðK @ûagýKZûKê aò·eKê ù^aû ^òjûZò
@ûagýKö G_eòKò Kµû^ú \úNð-cò@û\ú EY _eòùgû] lcZû Gaõ baòhýZe @ûKiàòK
aýd ù_÷V Keòaû _ûAñ fûbe KòQò @õg ^òjûZò eLôaû @ûagýKö

2. ZekZû (Liquidity) /^M\ _ûY×òe @ûagýKZû : fûbûõg _â\û^ùe ùeûKWÿe
aûjý _âaûj iõgæòÁ [ûGö icd icdùe G_eò ùjûA[ûG ù~ GK Kµû^úe fûb
@]ôK ùjûA[ûA_ûùe Kò«ê Zû’ _ûLùe @]ôK ^M\ eûgò ^ [ûA_ûùeö Gbkò GK
iÚòZòùe Gjû Cy jûeùe fûbûõg ùNûhYû Keò ^ _ûùeö @^ý[û G_eòKò fûbûõge
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jûe ^ò‰ðd Kfûùaùk icÉ ù\d I EYe icùdûPòZ ù_÷Ve iê̂ ò½òZ Keòaû _ûAñ
ZekZû (^M\ _ûY×òe) @ûagýKZûKê ¤û^ùe eLôaûKê ùjaö Gjòbkò GK aò·e]ûeû
ùMûUòG Kâca¡ðò¾ê iõiÚû ùlZâùe @]ôK MêeêZß aj^ Keò[ûG ~ûjûe a¡ð̂ gúk Kû~ðýKûeú
_ê¬òe @ûagýKZû Z[û iµâiûeY Kû~ðýKkû_ KûeYeê ZekZû @ûagýKZû @]ôK
ùjûA[ûA_ûùe Gaõ, ùi[ô_ûAñ Gjû Kcþ jûeùe fûbûõg ùNûhYûKê ùgâdÄe cù^
Keòaö

3. _ê¬ò aRûeùe _âùag (Access to Capital Market) : GK Kµû^ú ~ûjû Zû’e
ùeKWÿð _eòcûYe fûb_â\©û I icùdû_ù~ûMú EY _eòùgû] lcZû KûeYeê _ê¬ò
aRûeùe iêMcZûe ij _âùag Keò_ûùe, @[ðûZþ ~ûjû _ê¬ò aRûe Reò@ûùe @õg I
EY_Zâe ^òMðc^ _ìaðK i`kZûe ij _ûY×ò iõMâj Keò_ûùe, Zûjû Cy jûeùe
fûbûõg _â\û^ Keò_ûùeö Kò«ê ~\ò GK Kµû^ú Zû’e \êaðk @û[ôðK iÚòZò Kò´û ÊÌ
fûb_â\©û KûeYeê _ê¬ò aRûeùe ijRùe _âùag Keò_ûùe ̂ ûjó, ùZùa Gjû Cy
jûeùe fûbûõg ù_÷V Keò_ûeòa ^ûjóö ùZùa, ù~ùZùaùk _ê¬ò aRûee @aiÚû
_âZòKìk [ûG ùiùZùaùk @]ôKûõg Kµû^ú GK elYgúk fûbûõg ^úZò MâjY
Keò[û«òö

4. @õg]ûeúcû^ue _âZýûgû (Expectations of shareholders) : icZû
@õg]ûeúcûù^ Cy jûeùe fûbûõg @ù_lû iû]ûeYZü ùicû^ue _ê¬òe cìfýùe
aé¡ò ùjaû ·jñû«òö Kò«ê @aie_âû¯ aýqò aû Kcð·eúu _eò KòQò @õg]ûeú ùicû^ue
^òdcòZ @ûde GK Ciô eìù_ fûbûõg _âû¯ KeòaûKê ·jó[û«òö ùZYê @]ôK fûb
ùjûA[ôùf aò Kµû^ú Kcþ fûbûõg ù_÷V Keò Kò´û @ûù\ø fûbûõg ̂  ù\A Gjò aMðe
@õg]ûeúcû^uê @Yù\Lû Keò_ûeòa ̂ ûjóö GK CPòZþ cûZâûùe fûbûõg _â\û^ iað\û
ÊûMZù~ûMýö _âKéZùe ù~Cñ Kµû^úMêWÿòK @býûiMZ bûùa fûbûõg _â\û^ Ke«ò
^ûjó aû ajêZ Kcþ jûeùe fûbûõg ù_÷V Ke«ò, _ê¬ò aRûeùe ùiMêWÿòKe fûb Kcþ
ùjûA[ûG ù~ùjZê ùiMêWÿòKe _eò·kKue cù^ûbûa C_ùe @õg]ûeúcû^ue
iù¦j RûZ ùjûA[ûGö

5. Ke ^úZò : @ûc ù\gùe @õg]ûeúcû^u jûZùe fûbûõg Keù~ûMý @ùUö @Zü,
Kµû^ú MêWÿòK Kcþ _eòcûYe fûbûõg _â\û^ Keò @õg]ûeúcû^uê icdKê icd
ùaû^iþ @õg _â\û^ KeòaûKê @Mâû]ôKûe ù\A[û«ò KûeY ùaû^iþ @õg MêWÿòK aòKâú ̂
ùjaû _~ðý« Keù~ûMý ùjûA ^[ûGö ~\ò GMêWÿòK 12 cûi _ùe aòKâú Keû~ûG,
ùZùa aòKâd f² @[ðKê \úNðcò@û\ú _êê¬òMZ fûb ùaûfò ]eû~ûG Gaõ Zû’ C_ùe ÊÌ
jûeùe Ke aiû~ûGö ùZùa ieKûe aòk´ùe fûbûõg C_ùe Zûue Ke aiûAaû
^úZòKê a\kûAQ«òö a©ðcû^ @õg]ûeúcû^u jûZùe fûbûõg Keù~ûMý ̂ êùjñö Kò«ê
Kµû^úKê Zû’e fûbe aòbûRòZ @õg C_ùe KòQò @Zòeòq Ke (12.5%) ù_÷V
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KeòaûKê _Wÿò[ûGö ùZYê a©ðcû^ fûbûõg aòZeY _âiwùe Kµû^úMêWÿòK ajêZ C\ûe
ùjûA~ûAQ«òö

6. ̂ òùag iêù~ûM Gaõ @bòaé¡òe i¸ûa^û : ù~ùZùaùk ùMûUòG Kµû^ú _ûLùe _~ðýû¯
fûb _â\ûdK aò̂ òù~ûM iêù~ûM Gaõ @bòaé¡òe i¸ûa^û @Qò, ùiùZùaùk Gjû
@]ôK fûb eLô Kcþ jûeùe fûbûõg _â\û^ KeòaûKê _i¦ Keò_ûùe ù~_eòKò \úNðKûkú^
bò©òùe Gjû @õg]ûeúcû^ue C©c ùiaû Keò_ûeòaö @agý Gjòbkò i¸ûa^ûe
@ ê̂_iÚòZòùe Kµû^úMêWÿòK Cy jûeùe fûbûõg _â\û^ KeòaûKê _i¦ Ke«ò I @^ûagýK
bûùa ^òR _ûLùe ^M\ @[ð eLôaûeê Zâûjò _ûA[û«òö

7. @ûA^MZ KUKYû : ùaùkùaùk ieKûe fûbûõg _â\û^ C_ùe ^òŸðòÁ iúcû
^ò¡ðûeY Keò[û«ò ~ûjûKê Kò fûbûõg _â\û^e jûe C_ùe ̂ ò¿©ò ù^aûùaùk ¤û^ùe
eLôaûKê _Wÿòaö ùijò_eò ùaùkùaùk \úNð-cò@û\ú _ûY×ò _â\û^Kûeúcûù^ ùicû^ue
eûRò^ûcûe GK @õg bûùa fûbûõg _â\û^ C_ùe KòQò KUKYû Rûeò Keò_ûe«òö
Kµû^úMêWÿòKê ùijò iúcûMêWÿòK C_ùe ¤û^ eLôaûKê _Wÿò[ûGö ù~ùKøYiò iÚòZòùe aò
fûbûõg eì_ùe @ûa<òZ ùjaûKê [ôaû eûgò iµKðùe ^ò¿©ò ù^fûùaùk Kµû^ú
@ûA^û^êùcû\òZ ùKùZK ^òŸðòÁ ^òdce _ûk^ KeòaûKê _Wÿò[ûGö C\ûjeY Êeì_,
_ê¬òMZ fûbKê iû]ûeY bûùa fûbûõg a<^ _ûAñ aýajûe Keû~ûA _ûeòa ^ûjó;
ùMûUòG aýûuòwþ Kµû^úKê Zû’e fûbe GK ̂ òŸðòÁ _âZògZ eûgòKê GK ùa÷]û^òK i*ôZò
(statutory reserve) Kê iÚû^û«e KeòaûKê _Wÿò[ûG ~ûjû Kò fûbûõg ù_÷V ^òcù«
C_f² ̂  [ûG; Gaõ ùijò_eò @ûjêeò @ù^Kö fûbûõg eì_ùe @ûa<òZ ùjaûKê [ôaû
eûgòe ^ò¿©ò ù^fûùaùk Giaê ^òdcKê ~[ûaò]ô _ûk^ KeòaûKê ùjaö

 _ûVýMZ _âgÜ 17 O

1. ^òcÜ iõlò̄ ûle MêWÿòKe _ì‰ð eì_ \ò@ :
(K) K._.fû. (PAT) (L) K._ì.fû (PBT) 
(M) iê.K._ì.fû.(PBIT) 

2. ùMûUòG Kµû^úe fûbûõge ^ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû ù~ùKøYiò _û*Uò KûeKe
ZûfòKû Ke :
(K)
(L)
(M)
(N)
(O)
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3. _â\© iÚû^ùe ̂ òcÜ g± (_\) MêWÿòKe @[ð CùfäL Keö
(K) fûbûõg : 
(L) i*ôZ C_ûRð^ : 
(M) @Mâû]ôKûe fûbûõg 
(N) icZû fûbûõg

17.6  Zêùc ~ûjû gòLôf

 ùKøYiò aýaiûdùe i`kZû _ûAñ _~ðýû¯ Gaõ icêPòZ aò©ûd^ iµì‰ð MêeìZß_ì‰ð
@ùUö aò© iõ·k^e icÉ _eòPûk^ûMZ Kû~ðýKê ‘aò©úd _eò·k^û’ Kêjû~ûC[ôfû
ùaùk aò©úd @ûagýKZûe @ûKk^ Keòaû, aò©ûd^e iìeì_ (Xû*û) ̂ ò¡ðûeY Keòaû
Gaõ aò©úd ̂ úZò I _¡Zò _âÉêZ Keòaûe _âKòâdûKê ‘aò©úd/@û[ðôK ù~ûR^û’ Kêjû~ûGö
aò©úd ù~ûR^ûe CùŸgý MêWòKê `k_â\ bûùa jûif KeòaûKê ùjùf Gjû iê^ò½òZ
ùjaû Reêeú ù~ @û[ôðK ù~ûR^û iek ùjaû @ûagýK, ù~ûR^ûùe \ìe\gðòZû [ôaû
@ûagýK, iõMV^e _eòa©òðZ @û[ôðK @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû_ûAñ ù~ûR^ûùe
@ûagýKúd ^c^údZû [ôaû @ûagýK, ù~ûR^ûùe iað^òcÜ i¸ûaý _eòaýdùe
^ýûùdûPòZ _eòcûYe eûgòe aýaiÚû ùjûA_ûeê[ôaû @ûagýK Gaõ ù~ûR^ûUò Kµû^úe
ZekZû @ûagýKZû _âZò ~^ôgúk ùjûA[ôaû @ûagýKö

 _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe _ê¬òe @ûagýKZûKê iÚëkZü iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZû Gaõ Kû~ðýKûeú
_ê¬òe @ûagýKZû eì_ùe bûM Keû~ûA_ûùeö iÚûdú _ê¬ò Kjòùf aýaiûde iÚûdú
@[aû \úNð-cò@û\ú @û[ôðK @ûagýKZû _ûAñ _ê¬òe @ûagýKZûKê aêSûA[ûGö Gjò
@ûagýKZûKê aýaiûde _âKéZò, aýaiûde @ûKûe, iµéq C_ôû\, MéjúZ C_ôû\û^
_âKòâdûe _âKûe, iÚûdú _eòiµ©ò @]ôMâjY(_âû¯) Keòaûe _¡Zò ~[û ^M\ @[ðùe,
KòÉòùe Kò´û fòRþ @ûKûeùe AZýû\ò C_ùe ^òbðeö Kùe iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûKê
aò©e \úNð-cò@û\ú Ciô Reò@ûùe _ìeY Keû~ûA[ûGö

 Kû~ðýKûeú _ê¬ò Kjòùf Pk«ò _eòiµ©òe aò©ûd^ _ûAñ @ûagýKúd _ûY×òe _eòcûYKê
aêSûA[ûGö Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýKZûe GK bûM iÚûdú/gûgßZ _âKéZòe @ùU ~ûjûeKò
\úNð-cò@û\ú Ciô Reò@ûùe aò©údKeY(aò©ûd^) ùjûA[ûGö Kò«ê Kû~ðýKûeú _ê¬òe
GK aW bûM _eòa©ð^úd _âKéZòe @ùU ~ûjûKò icdKê icd aýaiûde cûZâûùe
_eòa©ð̂  ij Zûkù\A _eòa©ðòZ ùjûA[ûG Gaõ Gjûe aò©údKeY (aò©ûd^) ÊÌ-
cò@û\ú Ciô ~[û aýûu @]ôCVûY, ù~ûMûYKûeúuVûeê C]ûe AZýû\ò Reò@ûùe
Keû~ûA[ûGö Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû aýaiûde _âKéZò, aýaiûde @ûKûe,
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C_ôû\^ PKâe @a]ô, iûcMâú @ûa©ð jûe, _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe MûâjKcû^u _ûAñ C]ûe
aòKâú ^úZò Gaõ EZêKûkú^ CÎû^-_Z^ @^êiûùe iÚòe Keû~ûA[ûGö

 ‘_ê¬òKeY’_\Uò aòbò^Ü _âiwùe aýajéZ jêGö aò©úd ù~ûR^û _âiwùe Gjûe
@[ðùjfû aýaiûd \ßûeû @ûagýK _ê¬òe _eòcûY ̂ ò¡ðûeY Keòaûe GK _âKòâdû ~ûjûKò
_eòaýd Z©ß Kò´û C_ûRð^ Z©ße @û]ûeùe ^ò¡ðûeY Keû~ûA_ûùeö

 GK _âZòÂû^ aû `ûcð \ßûeû ^òùdûRòZ _âKéZ _ê¬ò Gjûe aûhðòK C_ûRð̂  @^êiûùe
^ýûùdûPòZ ùjûA[ôaû @ûagýKö ~\ò Gjû ù\Lû~ûG ù~ _âZòÂû^ aû `ûcð \ßûeû
^òùdûRòZ _âKéZ _ê¬ò Gjûe C_ûRð̂  @^êiûùe ̂ ýûùdûPòZ eûgòVûeê @]ôK ùjûA[ûG,
ùZùa _âZòÂû^ / ̀ ûcðUò @]ô-_ê¬òKeY ùjûA[ôaûe Kêjû~ûG aeõ @^ý_lùe, ~\ò
Gjû Zû’e C_ûRð̂  \ßûeû ̂ ýûùdûPòZ eûgòVûeê Kcþ ùjûA[ûG, ùZùa Gjû GK @a-
_ê¬òKeY iÚòZò ùaûfò ]eû~ûGö ùMûUòG _âZòÂû^ / ̀ ûcð @]ô-_ê¬òKéZ ùjûAQò ̂ û @a-
_ê¬òKéZ ùjûAQò Zûjû @ûKk^ Keòaûe @^ý GK C_ûd ùjfû aò^ò~êq _ê¬ò C_ùe
_âKéZ _âZò̀ ke jûeKê gòÌe jûeûjûeò C_ûRð̂  @û]ûeòZ iû]ûeY _âZò̀ ke jûe ijòZ
Zêk^û Keòaûö

 ùMûUòG _âZòÂû^ / `ûcðe aò©úd @ûagýKZû cûfòKû^û ÊZß _ê¬ò (icZû) Gaõ/Kò´û
EY-KéZ _ê¬ò (EY) Reò@ûùe _ìeY Keû~ûA[ûGö _âZòÂû^ / ̀ ûcð MêWòK iû]ûeYZü
cûfòKu _ûY×ò C_ùe GK Cy _âZò`k jûe iê^ò½òZ Keòaû _ûAñ EY I icZûe GK
iêaòPûe_ì‰ð cògâYe C_ù~ûM Keò[û’«òö Gjò cògâYKê _âZòÂû̂  aû ̀ ûcðe ‘_ê¬ò iõeP^û’
Kêjû~ûGö GK C_~êq _ê¬ò iõeP^ûe Pd^ ùKùZMêWòG KûeK \ßûeû iÚòeúKéZ
ùjûA[ûGö ùiMêWòK ùjfû: (1) @ûgû Keû~ûC[ôaû C_ûRð^ I Gjûe iÚòeZû, (2)
EYe _eòaýd, (3)^òdªY Keòaûe @]ôKûe C_ùe _âbûa, (4)_ê¬ò aRûe,
(5)^òdûcK cû^\Š, (6)^c^údZû, Gaõ (7) aò^òù~ûM _âZò aò^òù~ûMKûeúu
cù^ûbûaö

 fûbûõg Kjòùf fûbe ùijò eûgòKê aêSò[ûG ~ûjû GK Kµû^ú \ßûeû Zû’e @õg]ûeú
cû^uê a<û~ûA[ûGö fûbûõg eì_ùe a<û ùjaûKê [ôaû fûbe _eòcûY Gaõ Kµû^ú
\ßûeû baòhýZe aò©úd @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû _ûAñ i*d Keò eLû~òaûKê [ôaû
fûbe _eòcûY ̂ ò¡ðûeY aòbò^Ü KûeK ~[û - Kµû^úe baòhýZe aò©úd @ûagýKZû,
ZekZû (^M\ _ûY×ò)e @ûagýKZû, _ê¬ò aRûeùe Kµû^úe _âùag, @õg]ûeú
cû^ue _âZýûgû, Ke ̂ úZò, ̂ òùag iêù~ûM Gaõ @bòaé¡òe i¸ûa^û Gaõ @ûA^þMZ
KUKYû, ~\òKòQò [ûG, Gjòiaê C_ùe ^òbðe Kùeö
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 17.7 cêLý gŸ

_ê¬ò iõeP^û _ê¬òKeY
fûbûõg-aò© cògââY iÚûdú _ê¬ò
@]ô-_ê¬òKeY i*ôZ C_ûRð^ (fûb)
icZû C_ùe aýû_ûe @a-_ê¬òKeY
Kû~ðýKûeú _ê¬ò
Kû~ðýKûeú _ê¬òPKâ

 17.8 _ûVýû« _âgÜûakú

@Zò lê\â C�e cìkK _âgÜ
1. @]ô- _ê¬òKeYe @[ð K’Y?
2. ‘fûbûõg’ _\Uòe iõmû \ò@ö
3. ‘@^êKìkZc _ê¬ò iõeP^û’ e @[ð K’Y?
4. @]ô- _ê¬òKeYe ù~ùKøYiò \êAUò _âbûa CùfäL Keö
5. @a-_ê¬òKeYe ù~ ùKøYiò \êAUò _âZòKûe CùfäL Keö
lê\â C©e cìkK _âgÜ
6. aò©úd ù~ûR^ûe ù~ ùKøYiò ·ùeûUò CùŸgý CùfäL Keö
7. ù~ ùKøYiò \êAUò KûeKKê aêSûA \ò@ ~ûjûKê GK Kµû^úe \úNð-cò@û\ú _ê¬òe

@ûagýKZû ^ò¡ðûeY Kfûùaùk aòùaP^û _eòiebêq Keû~ûA[ûGö
8. Zêùc GK Kµû^ú \ßûeû C_ûRðòZ fûbe icê\ûd eûgòKê fûbûõg eì_ùe a<^ Keò

ù\aû _ûAñ _eûcgð ù\a Kò? KûeY ijòZ Zêce cZûcZ ÆÁ Keö
9. _ê¬ò iõeP^ûe ù~ ùKøYiò \êAUò ^ò¡ðûeK Z©ße a‰ð^û Keö
10. ‘icZû C_ùe aýû_ûe’e @[ð K’Y?
\úNð C©e cìkK _âgÜ
11. ‘aò©úd (@û[ðòK) ù~ûR^û’ e @[ð K’Y? GK iêiÚ aò©úd aû @û[ôðþK ù~ûR^ûe ù~

ùKøYiò ·ùeûUò @ûagýKZûKê aêSûA \ò@ö
12. Zêùc Kò_eò ^ò¡ðûeY Keòa ù~ GK _âZòÂû^ aû `ûcð @]ô-_ê¬òKéZ ùjûAQò? GK

C\ûjeY ù\A aêSû@ Gaõ @]ô-_ê¬òKeYe cêLý KûeYMêWòKê CùfäL Keö
13. EY Reò@ûùe \úNð cò@û\ú _ûY×òe iõMâj Kò_eò @õg]ûeúcû^u _ûY×ò C_ùe _âZò̀ k

(@ûd)Kê _âbûaòZ Kùeö GK C\ûjeY ù\A aêSûA \ò@ö
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14. ‘fûbûõg’e @[ð K’Y? fûbûõge ̂ ò¿�òKê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK MêWòK CùfääL Keö
15. Zêùc GK aýûaiûdòK GKK \ßûeû @ûagýKúd Kû~ðýKûeú _ê¬òe _eòcûY @ûKk^

Keòa Kò_eò? iõùl_ùe a‰ð̂ û Keö

17.9 _ûVýMZ _âgÜ MêWòKe C©e

17 (K)  2. (M) Gaõ   (O)
    3.  (K) jñ

(L) ^û
(M) jñ
(N) ^û
(O) jñ

17 L   2. (K) @]ôK
(L) Kcþ
(M) @]ôK
(N) Kcþ
(O) @]ôK

3. (K) (iii)
(L) (iv)

(M) (vi)

(N) (v)

(O) (i)
(P) (ii)

17 M   2. (K) VòKþ
(L) VòKþ
(M) bêfþ (@a-_ê¬òKeY Kjòùf ùijò iÚòZòKê aêSûG ù~ùZùaùk _âKéZ

C_ûRð̂  jûe iû]ûeY _âZò̀ k jûe @ù_lû @]ôK ùjûA[ûG)
(N) VòKþ
(O) bêfþ (@]ô-_ê¬òKeY @a-_ê¬òKeY @ù_lû ùagú lZòKûeK

@ùU)ö
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3.  (K)    
 

10018,000
15  U. 1,20,000

(L) Gjû @]ô-_ê¬òKéZ ùjûAQò ù~ùjZê Gjûe _âKéZ ̂ òùdûRòZ _ê¬ò U. 1,50,000
~ûjûKò C_~êq (CPòZ) _ê¬òKeY U. 1,20,000 @ù_lû @]ôK @ùU Gaõ Gjûe
_âKéZ C_ûRð^ jûe 15% @ùU ù~ùZùaùk Kò iû]ûeY C_ûRð^ jûe 15% @ùUö

17 N 2. (K) jñ
    (L)^û- Gjû\ßûeû aò\ýcû^ @õg]ûeú cû^ue ^òdªY jâûi _ûAaûe ^êý^Zc
@ûguû [ûGö
    (M) ^û- Gjû iaê aMðe aò^òù~ûMKûeúuê @ûKhòðZ Keò[ûGö
    (N) ^û- Gjû icZû @õg C_ùe iaðû]ôK _âZò`k iê^ò½òZ Keò[ûGö
    (O)jñ
    (P)^û- G[ôùe _eòa©ðòZ @aiÚû^êiûùe _ûY×òe jâûi Kò́ û aé¡ò Keòaû ^òcù«
@ûagýKúd ^c^údZû [ûGö

17O   1.(K) Ke-ù_÷V _ee fûb
    (L) Ke- ù_÷V _ìaðe fûb
(M) iê] I Ke- ù_÷V _ìaðe fûb

2. (K) Kµû^úe aò©úd (@û[òðK) @ûagýKZû
(L) ZekZû (^M\ @[ðe cjRê\)
(M) _ê¬ò aRûeùe _âùag
(N) Ke ^úZò
(O) @ûA^MZ KUKYû

3. (K) @õg]ûeúcû^uê a<û ~ûC[ôaû fûbe eûgò
(L) Kµû^úe baòhýZ @û[òðK @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû _ûAñ Kµû^úùe i*d Keò
eLû~ûC[ôaû fûbe GK bûM
(M) @Mâû]ôKûe~êq @õg]ûeúcû^uê _â\© fûbûõg
(N) icZû @õg]ûeú cû^uê _â\© fûbûõg
Ke Gaõ gòL
ù~ ùKøYiò 10 Uò iûcMâú /C_ûô\Kê aûQ ù~Cñ MêWòKê Zêùc ù\LêQ/ aýajûe KeêQö
C\ûjeY iìeì_,  Pò̂ ò, @ûiaûa _Zâ, Kêfe AZýû\òö ùiMêWÿòKê ZûfòKûbêq Ke Gaõ
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_âùZýKe aòùgæhY Keò ù\L ù~ Gjûe C_ôû\^ _ûAñ @]ôK Kû~ðýKûeú _ê¬ò @ûagýK
^û Kcþ Gaõ KûjóKò?

Kâcûu C_ôû\ @]ôK /Kcþ Kû~ðýKûeú _ê¬ò KûeY
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

^ûUýûbò̂ d

gâú~êq ùK. Mû§ò @fþUe fòcòùUWÿe ̂ òùŸðgK [ôùfö ù~ùZùaùk aò© _eò·kK gâú~êq @ûeþ.
Lû^Üû Kµû^úe @û[ôðK aòaeYú Zûu i¹êLùe C_iÚû_^ Kùf ùi ajêZ Pò«òZ ùjûA _Wÿò[ôùfö
gâú~êq Mû§ú : còü Lû^û, GAUû K’Y?
gâú~êq Lû^Üû : cjûgd, iZ KjòaûKê Mùf Gjûjó _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe _âKéZ iÚòZò @ùUö

@ûRòe \ò^ùe @ûce _âZòÂû^ aû ̀ ûcð @]ô-_ê¬òKéZ @ùUö
gâú~êq Mû§ú : ù~ùZùaùk @ûù¸ ·eò ahð _ìùað Gjò Kµû^ú @ûe¸ Kfê ùiùZùaùk

Gjûe iû]ûeY/ icêPòZ _ê¬òKeY [ôfûö
gâú~êq Lû^Üû : ùjûA_ûùe cjûgd, Kò«ê a©ðcû^ Gjû ùi_eò ̂ êùjñö
gâú~êq Mû§ú : @û_Y Gjû Kûjû @û]ûeùe KjòQ«ò?
gâú~êq Lû^Üû : cjûgd, _â[cZü @ûce aò^òù~ûM C_ùe _âZò`k ̂ ýûdiwZ ̂ êùjñö
gâú~êq Mû§ú : @û_Yu Kjòaûe @[ð K’Y ?
gâú~êq Lû^Üû : cjûgd, Gjò gòÌ @«MðZ @^ýû^ý _âZòÂû^ aû `ûcð MêWÿòK C_ûRòðZ

jûeûjûeò _âZò`k 10% @ùU ù~ùZùaùk Kò @ûc _âZòÂû^ aû  `ûcðe
ùKak 8%ö

gâú~êq Mû§ú : @ûC KòQò?
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gâú~êq Lû^Üû I gâú~êq Mû§ú @]ô-_ê¬òKeYe KûeY, _âbûa Gaõ _âZòKûe i´§ùe @ûùfûP^û
Kùfö Zêùc C_ùeûq Kù[û_K[^Kê Êdõ ^òùR I Zêce a§ê GK GK bìcòKûùe @bò̂ d
Keò @ûMKê aXûAaû @ûagýKö

@¤ûd: GK \éÁòùe

17.1 aò©úd (@û[ðòK) ù~ûR^û
17.1.1  aò©úd ù~ûR^ûe CùŸgý
17.1.2 GK C©c aò©úd ù~ûR^ûe @_eòjû~ðý Z©ß

17.2 _ê¬ò @ûagýKZûe _âKûe ùb\
17.2.1 iÚûdú _ê¬ò
17.2.2 iÚûdú _ê¬ò @ûagýKZûe cûZâû ̂ ò¡ðûeY Keê[ôaû KûeK icìj
17.2.3 Kû~ðýKûeú _ê¬ò
17.2.4 Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZû ̂ ò¡ðûeY Keê[ôaû KûeK icìj

17.3 _ê¬òKeY
17.3.1 @]ô-_ê¬òKeY
17.3.2 @a- _ê¬òKeY

17.4 _ê¬ò iõeP^û
17.4.1  _ê¬ò iõeP^û ^ò¡ðûeY Keòaûe KûeK icìj

17.5 fûbûõg
17.5.1 fûbûõg e ^ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK icìj
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Zêùc _ì‰ðeìù_ iùPZ^ ù~, aýaiûdòK GKKMêWÿòKê icdKê icd ùicû^ue
Kû~ðýKûeú _ê¬ò Gaõ iÚûdú _ê¬òe @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû ^òcù« ÊÌ-cò@û\ú Z[û \úNð-
cò@û\ú _ûY×ò iõMâj KeòaûKê _ùWÿ û G[ô_ûAñ Gjò _ûY×òe ùKak Zêe« C_f²Zû @ûagýK ùjûA
^ [ûG, aeõ GK iõPeY aýaiÚûe c¤ @ûagýK ùjûA[ûG ~ûjû iûjû~ýùe _ûY×ò _â\û^Kûeú
(aò^òù~ûMKûeú/EY\ûZû) cûù^ EYMâjúZû /aýajûeKûeú (aýaiûdòK GKK) cû^u ijòZ
ù~ûMûù~ûM iÚû_^ Keò_ûeòùa Gaõ ù~ùZùaùk @ûagýK ùiùZùaùk ùicû^uê _ûY×ò
jÉû«e Keò_ûeòùa û aò©úd aRûeMêWÿòK Gjò \òM _âZò ~ZÜgúk [û’«ò ù~CñMêWÿòK GK iÚû^
_â\û^ Keò[û’«ò Kò́ û ù~CñVûùe GK aýaiÚû _â\û^ Keò[û’«ò ~ûjû cû¤cùe aò̂ òù~ûMKûeú/
EY\ûZûu \ßûeû aýaiûdòK GKKMêWÿòKê _ûY×òe jÉû«eY _âKòâdû _~ðýû¯ bûùa iêMc
ùjûA_ûeò[ûGö

CùŸgý

Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc:
 aò©úd aRûee @a]ûeYû Gaõ Kû~ðýûakúKê aêSûA_ûeòa;
 cê\âû aRûee _âKéZò I MêeêZß CùfäL Keò_ûeòa;
 _ê¬ò aRûee _âKéZò I _âKûe CùfäL Keò_ûeòa;
 _ê¬ò aRûe I cê\âû aRûe c¤ùe _û[ðKý \gðûA_ûeòa;
 ÁKþ GKèùP¬ (ùgdûe aRûe)e _âKéZò I Kû~ðýûakúKê aêSûA_ûeòa;
 Kµû^ú, aò^òù~ûMKûeú Gaõ icMâ icûRe \éÁòùKûYeê ÁKþ GKèùP¬e C_KûeòZû

MêWÿòK CùfäL Keò_ûeòa;
 ÁKþGKèùP¬e iúcûa¡Zû CùfäL Keò_ûeòa;
 `UKûe @a]ûeYûKê aêSûA_ûeòa Gaõ ^òùag (aò̂ òù~ûM)Vûeê Gjûe bò^ÜZû

\gðûA_ûeòa;
 bûeZùe [ôaû ÁKþ GKèùP¬ MêWÿòKe PòVû _âÉêZ Keò_ûeòa;

18
bûeZúd aò©úd aRûe
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 bûeZùe ÁKþ GKèùP¬ MêWÿòKe ̂ òdªYe _âKéZò Gaõ bûeZúd _âZòbìZò I aò^òcd
_eòh\ (SEBI)e bìcòKûe a‰ð^û Keò_ûeòa û

18.1 aò©úd aRûe
@ûùc RûYê ù~ cê\âû iað\û C\þaé© (@û]ôKý) ùlZâeê @bûaú ùlZâKê _âaûjòZ ùjûA[ûGö

Gjûe @[ð ùjfû ù~, aýqòaòùgh ù~Cñcû^ue _ûLùe @]ôK cê\âû (]^) @Qò ùicûù^ Gjû
ùijòcû^uê ]ûe(EY) \ò@«ò ù~Cñcûù^ ùicû^ue @ûagýKZû _ìeY Keòaû _ûAñ cê\âû (]^)
_âùdûR^ Keò[û«ò û ùijò_eò aýaiûdòK ùlZâùe aò^òù~ûMKûeú aû EY\ûZûu Vûeê C\þaé©
cê\âû aýaiûdúu ̂ òKUKê \âaý Gaõ ùiaûe C_ôû\^ Kò́ û aòKâú CùŸgýùe _âaûjòZ ùjûA[ûGö
ùZYê @ûùc \êA bò^Ü iõùMûÂúuê _ûA[ûC, ùMûUòG ùjCQò ùijòcûù^ ù~Cñcûù^ cê\âû
aò^òù~ûM Ke«ò aû EY \ò@«ò Gaõ @^ýUò ùjCQò ùijòcûù^ ù~Cñcûù^ cê\âû EY Ke«ò aû
aýajûe Ke«ò û a©ðcû^ Zêùc Pò«û Ke ù~ Gjò \êA iõùMûÂú Kò_eò _eÆeKê ùbU«ò Gaõ
_eÆe c¤ùe Kûeaûe Ke«òö aò©úd aRûe MêWÿòK Gjò \êA iõùMûÂú c¤ùe GK ù~ûMiìZâ
eì_ùe Kû~ðý Kùe û Gjû (cê\âû) EYMâjúZû I EY\ûZûcû^u c¤ùe GK c¤iÚ eì_ùe Kû~ðý
Keò EY R^òZ KûeaûeKê iêaò]ûR^K Keò[ûG û ùZYê aò©úd aRûee _eòbûhû (iõmû)
Gjò_eò bûùa _â\û^ Keû~ûA_ûùe ù~ “Gjû aò^òù~ûMKûeú (Kò´û EY\ûZû) Gaõ EY
MâjúZû (Kò́ û aýajûeKûeú) cû^u c¤ùe GK iõPeY aýaiÚû ~ûjû cû¤cùe _ûY×òe
jÉû«eY _âKòâdû iêMc ùjûA[ûG û” Gjû c¤ùe aýqòMZ aò̂ òù~ûMKûeú, @û[ôðK @^êÂû^
Gaõ @^ýû^ý c¤iÚcûù^ iûcòf [û’«ò ù~Cñcûù^ aòbò^Ü @û[ôðK _eòiµ©ò Gaõ \ûZû-_Zâ
(Credit instruments) MêWÿòKe Kûeaûe Keòaû _ûAñ GK J_PûeòK aýû_ûeòK ^òdc Gaõ
ù~ûMûù~ûM (iõPûe) cû¤c MêWÿòK \ßûeû ù~ûWÿò ùjûAejò[û«ò û

@ûC @]ôK _Xÿòaû _ìaðeê @ûi, @ûùc ùKùZK \ûZû-_Zâ i´§ùe ]ûeYû_âû¯ ùjaûö
aò^òùcd jêŠò (Bill of exchange) : aò̂ òùcd jêŠò GK ̂ òüi©ðcìkK fòLôZ @ûmû_Zâ @ùU
~ûjû _âÉêZK©ðûu \ßûeû ÊûleòZ ùjûA[ûG Gaõ ù~Cñ[ôùe GK ^òŸòðÁ aýqòuê GK ^òŸòðÁ
ZûeòLùe aû \ûaú cêZûaK GK ̂ òŸòðÁ _eòcûYe eûgò ùKak GK ̂ òŸòðÁ aýqòuê Kò´û Zûue
@ûù\gòZ aýqòuê Kò´û ù_âûq @ûmû_Zâe aûjK (]ûeK)uê _â\û^ (ù_÷V) Keòaû ̂ òcù« @ûmû
(@ûù\g) _â\û^ Keû~ûA[ûG û Gjûe @[ðKê ÆÁ Keòaû _ûAñ @ûi GK C\ûjeY ù^aû û
cù^Ke ùMû_ûk c\^uê ̀  50,000 e GK EY ù\AQ«ò ~ûjû c\^uê ù`eûAaûKê _Wÿòaû
a©ðcû^ ùMû_ûkuê c¤ KòQò Uuû c]êuê ù\aûKê ùja û Gjò ùlZâùe ùMû_ûk GK fòLôZ
\fòfþ _âÉêZ Keò Zû’ cû¤cùe c\^uê ̀  50,000 _~ðý« c]êuê Zûu \ûaú cêZûaK Kò́ û GK
^òŸòðÁ @a]ô @ZòKâû« ùjaû _ùe ù_÷V KeòaûKê ̂ òùŸðg (@ûù\g) ù\A_ûeòùa û Gjò \fòfKê
aò̂ òùcd jêŠò Kêjû~ûG, ~ûjûKê c]êu \ßûeû @^ý ùKøYiò aýqòu ̂ ûcùe jÉû«e Keû~ûA_ûeòaû
_âZòmû _Zâ : _âZòmû_Zâ GK ^òüi©ðcìkK fòLôZ _âZògîZò _Zâ (aýûu ù^ûUþ Kò´û _âPkòZ
ù^ûUþKê QûWÿò) @ùU ~ûjû _âÉêZK©ðûu \ßûeû ÊûleòZ ùjûA[ûG Gaõ ùi[ôùe GK ^òŸòðÁ
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ZûeòLùe GK ̂ òŸòðÁ _eòcûYe eûgò (Uuû) ùKak GK ̂ òŸòðÁ aýqòuê Kò´û Zûue @ûù\gòZ
aýqòuê Kò´û _ZâaûjKuê ù_÷V Keòaû ^òcù« _âZògîZò _â\û^ Keû~ûA[ûG û cù^Ke Zêùc
Zêce iûw RM^Vûeê ` 20,000 e GK EY ù^f û Zêùc GK \fòf _âÉêZ Keò_ûeòa
ù~Cñ[ôùe Zêùc CùfäL Keò_ûeòa ù~ Zêùc RM^Kê Kò́ û aûjKuê Zûu \ûaú cêZûaK ù_âûq
eûgò ù_÷V Keòa û Kò́ û Zêùc \fòfùe Gjû CùfäL Keò_ûeòa ù~ Zêùc Zò̂ ò cûi _ùe ù_âûq
eûgò ù_÷V Keòa û Gjò \fòfþ [ùe Zêc \ßûeû ÊûleòZ ùjûA ~[ûaò]ô UòKUþ fMû~ûA RM^Kê
jÉû«eòZ ùjûAMùf Gjû GK aò^òcdiû¤ (jÉû«e ù~ûMý) \fòf ùjûA~ûG û a©ðcû^
RM^ Êdõ aýqòMZ bûùa GjûKê Zêc i¹êLùe ù_÷V _ûAñ C_iÚû_^ Keò_ûeòùa Kò́ û ùi Gjò
\fòfKê @^ýùKøYiò aýqòuê Zûu Ze`eê eûgò iõMâj Keòaû _ûAñ ù\A_ûeòùa û ùi Gjò
\fòfKê ùKøYiò @^ý aýqòu ^ûcùe _éÂûu^ (endorsement) Keò_ûeòùa ù~’Kò _êYò
GjûKê @ûC Kûjû ^ûcùe _éÂûu^ Keò_ûeòùa Gaõ Gjò ]ûeû (_âKòâdû) ùiùZùak _~ðý«
Rûeò ejò_ûùe ù~ùZùaùk @«òcùe ùKøYiò aýqò GjûKê ù_÷V Keòaû ̂ òcù« Zêc i¹êLùe
C_iÚû_^ Keòùa û Gjò _âKûee \fòfKê ‘_âZòmû _Zâ’ Kêjû~ûG û
@ûi, @ûùc a©ðcû^ aò©úd aRûee cêLý Kû~ðýûakú ù\Lòaû û
(K) Gjû aò̂ òù~ûMKûeú Gaõ EYMâjúZû cû^u c¤ùe _ûeÆeòK Kòâdû-_âZòKòâdû _ûAñ

iêaò]û _â\û^ Keò[ûG û
(L) Gjû aRûeùe ùKâZû I aòùKâZû ù~ùZùaùk aò©úd aû @û[ôðK iµ©òe Kûeaûe Ke«ò

ùiùZùaùk ùicû^u c¤ùe ùjC[ôaû _ûeÆeòK Kòâdû-_âZòKòâdûeê iéÁ cìfýûd^
(\e ^ò¡ðûeY) iìP^û _â\û^ Keò[ûG û

(M) Gjû @û[ôðK iµ©òùe KûeaûeKê iêelû _â\û^ Keò[ûG û
(N) Gjû aò©úd aû @û[ôðK iµ©òe aòKâd ^òcù« aò^òù~ûMKûeúu _ûAñ GK iêaýaiÚòZ

_^Úû _â\û^ Keòaû _ìaðK ZekZûKê iê^ò½òZ KeûA[ûG û
(O) Gjû ù^Yù\Y I ZZþ-iõfMÜ iìP^ûKê ^ìý^Zc _eòaýdùe iê^ò½òZ KeûA[ûG û
18.2 aò©úd aRûeMêWòÿKe _âKûe

aò©úd aRûee \êAUò cêLý bûM @Qò : (K) cê\âû aRûe; Gaõ (L) _ê¬ò aRûe û cê\âû
aRûe ÊÌ-cò@û\ú EY R^òZ Kûeaûe Keê[ôaû ùaùk _ê¬ò aRûe c¤c-cò@û\ú Gaõ \úNð-
cò@û\ú EYe iõPûk^ Keò[ûG û
@ûi, Gjò \êA _âKûee aRûe i´§ùe aòg\ bûùa @ûùfûP^ûKeòaû û
18.3 cê\âû aRûe

cê\âûaRûe ùjCQò ÊÌ-cò@û\ú _ûY×ò _ûAñ GK aRûe ù~Cñ[ôùe ùijòiaê aò©úd /
@û[ôðK iµ©òe Kûeaûe ùjûA[ûG ù~CñMêWÿòKe _eò_KßZûe @a]ô GK ahð _~ðý« ùjûA[ûG û
GVûùe _âYò]û^ù~ûMý ù~, cê\âû aRûe ̂ M\ @[ð aû cê\âûe Kûeaûe Kùe ̂ ûjó aeõ ùKak
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\ûZû (EY) _Zâ ~[û aò̂ òùcd jêŠò, _âZòmû _Zâ, aûYòRòýK _Zâ, eûRùKûhúd _Zâ (ùUâùReú
aòfþ) AZýû\ò MêWÿòK _ûAñ GK iêMc aRûe aýaiÚû Keò[ûGö Gjò @û[ôðKaò_Zâ MêWÿòK cê\âûe
N^òÂ aòKÌ i\ég @ùU û Gjò aò_Zâ MêWÿòK aýaiûdòK GKK, @^ýû^ý iõMV^ Gaõ
ieKûeuê ùicû^ue ÊÌ-cò@û\ú @ûagýKZû _ìeY _ûAñ _ûY×ò C]ûe Keòaûùe iûjû~ý Kùeö

cê\âû aRûe ùKøYiò GK ÊZª aRûe iÚkKê iìPûA ^ [ûG û aeõ Gjû ÊÌ-cò@û\ú
_ûY×òe Kûeaûe Keê[ôaû @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKe GK iûcMòâK aýaiÚû (ù^UþIßûKð)Kê aêSûA[ûG,
~ûjûKò EY\ûZûcû^uê GK ̂ òMðc-_[ _â\û^ Keò[ûG Gaõ EYMâjúZû cû^u _ûAñ Gjû _ûY×ò
ù~ûMûYe GK C› _â\û^ Keò[ûG û @]ôKûõg cê\âû aRûee Kûeaûe ùUfòù`û^þ, ̀ ûKè Kò´û
A<eù^U cû¤cùe iµ^Ü Keû~ûA[ûG û bûeZúd cê\âû aRûe bûeZúd eòRbð aýûu,
aûYòRòýK aýûu, icaûd aýûu Gaõ @^ýû^ý ÊZª @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKê ù^A MVòZ û
bûeZúd eòRbð aýûu bûeZúd cê\âû aRûee @MâYú (gúhð) aýûu @ùU û ùKùZK @Y-
aýûuòwþ @û[ôðK Kµû^ú (NBFCs) Gaõ @û[ôðK @^êÂû^ ~[û bûeZúd Rúa^ aúcû ^òMc,
bûeZúd iû]ûeY aúcû ^òMc, dê^òUþ UâÁ @`þ AŠò@û AZýû\ò c¤ bûeZúd cê\âû aRûeùe
Kû~ðý KeêQ«ò û
18.3.1 cê\âû aRûee aò_Zâ (_âZòbìZò) icìj
^òcÜfòLôZ MêWÿòK cê\âû aRûee ùKùZK MêeêZß_ì‰ð aò_Zâ aû _âZòbìZò @ùU :
(K) @ûjßû^ eûgò (Call Money) : @ûjßû^ eûgò cêLýZü aýûu MêWÿòK \ßûeû ùicû^ue

^M\ @[ð (ùeûKW)e @iÚûdú @ûagýKZû _ìeY Keòaû ^òcù« aýajéZ ùjûA[ûG û
ùiMêWÿòK iû]ûeYZü ù\÷^òK bò©òùe _eÆeVûeê cê\âû EY ^ò@«ò Gaõ \ò@«ò û Gjû
Pûjóaû (\ûaú Keòaû) cûùZâ jó _eòùgû]^úd ùjûA[ûG Gaõ Gjûe _eò_KßZû @a]ô
GK \ò̂ eê _¦e \ò^ c¤ùe iÚòe ùjûA[ûG û @ûjßû^ eûgò C_ùe ù_÷V Keû~ûC[ôaû
iê]e jûeKê @ûjßû^ jûe ùaûfò Kêjû~ûG û

(L) eûRùKûhúd _Zâ (ùUâùReú aòfþ) : GK eûRùKûhúd _Zâ (ùUâùReú aòfþ) ùjCQò
ÊÌcò@û\ú _ûY×òe @ûagýKZû _ìeY Keòaû _ûAñ bûeZúd eòRbð aýûu \ßûeû ^òMðcòZ
(_âPkòZ) ùjC[ôaû _âZòmû _Zâ û eûRùKûhúd _Zâ aû ùUâùReú aòfþ MêWÿòK Cy
ZekZû~êq aò_Zâ @ùU, @[ðûZþ ùUâùReú aòfþe ]ûeK ù~ùKøYiò icdùe GjûKê
jÉû«e Keò_ûeòùa Kò´û bûeZúd eòRbð aýûueê GjûKê eòjûZòùe bwûY Keò _ûeòùa
û Gjò aòfþ MêWÿòK iû]ûeYZü ùiMêWÿòKe cê\òâZ cìfýVûeê Kcþ cìfýùe ̂ òMðcòZ ùjûA[ûG;
Gaõ cê\òâZ cìfýùe _eòùgû]ôZ ùjûA[ûG û ùZYê ùUâùReú aòfþe cê\òâZ cìfý Gaõ
^òMðc^ cìfý c¤ùe ù~Cñ @«e [ûG Zûjû ^òùag C_ùe iê] \gðûA[ûG û Gjò aòfþ
GK iêelòZ aò_Zâ @ùU Gaõ GjûKê 364 \ò̂ eê @]ôK @a]ô _ûAñ ̂ òMðcòZ Keû~ûA_ûùe
^ûjó û aýûu, @û[ôðK @^êÂû^ Gaõ ^òMc MêWÿòK iû]ûeYZü ùUâùReú aòfþ aRûeùe
cêLý bìcòKû ZêfûA[û«ò û
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(M) aûYòRòýK _Zâ : aûYòRòýK _Zâ Kµû^ú MêWÿòKe Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûe aò©ûd^
_ûAñ GK R^_òâd aò_Zâ @ùU û aûYòRòýK _Zâ GK @iêelòZ aò_Zâ @ùU ~ûjû _âZòmû
_Zâ eì_ùe ^òMðcòZ ùjûA[ûG û Gjò aò_Zâ1990 ciòjûùe iað_â[c _âPk^
Keû~ûA[ôfûö ~ûjû cû¤cùe Kµû^úMêWÿòK EY @ûKûeùe ÊÌcò@û\ú _ûY×ò iõMâj Keòaûùe
ilc ùjûA_ûeòùaö Gjû 15 \ò^eê @ûe¸ Keò GK ahð @a]ô _~ðý« ^òMðc^
Keû~ûA_ûeòa û aûYòRòýK _ZâMêWÿòK _éÂûu^ (endorsement) Gaõ aòZeY \ßûeû
jÉû«eù~ûMý @ùU û Cy _âZòÂû~êq Kµû^ú (aäë-Pò_þ Kµû^ú)  icìj aûYòRòýK _Zâ
aRûeùe cêLý bìcòKû ZêfûA[û«ò û

(N) Rcû _âcûY_Zâ : Rcû _âcûY_Zâ MêWÿòK aûYòRòýK aýûu Gaõ ÊZª aò©úd aû @û[ôðK
@^êÂû^ (SFIs) MêWÿòK \ßûeû ̂ òMðcòZ ùjC[ôaû ÊÌ-cò@û\ú aò_Zâ @ùU, ù~CñMêWÿòK GK
_lu Vûeê @^ý GK _lu ̂ òKUKê cêq bûùa (@aû]ùe) jÉû«eù~ûMý @ùU û Rcû
_âcûY_ZâMêWÿòKe _eò_KßZû @a]ô 91 \ò^eê GK ahð _~ðý« ùjûA[ûG û GMêWÿòK
aýqòaòùgh, icaûd iõiÚû Gaõ Kµû^úMêWÿòKê ^òMðc^ Keû~ûA_ûeòa û

(O) aýû_ûeòK jêŠò : iû]ûeYZü aýû_ûeúcûù^ _ûAKûeú aýaiûdú Kò́ û C_ôû\^KûeúuVûeê
C]ûeùe (aûKòùe) cûfþ KòYò[û«ò û aòùKâZûcûù^ EY @a]ôe _eòicû ò̄ _ùe ù_÷V
_ûA[û«ò û Kò«ê ~\ò ùKøYiò aòùKâZû @ù_lû KeòaûKê Pûjû«ò ^ûjó Kò́ û Zûue cê\âûe
Z}ûk @ûagýKZû [ûG, ùZùa ùi ùKâZûu ̂ ûcùe GK aò^òùcd jêŠò ùfLô_ûeòùaö
ù~ùZùaùk ùKâZû Gjò jêŠò C_ùe ÊúKéZò _â\û^ Ke«ò, ùZùa Gjû GK aò̂ òcdiû¤
\fòfùe _eòYZ jêG Gaõ GjûKê aò̂ òùcd jêŠò aû aýû_ûeòK jêŠò Kêjû~ûG û a©ðcû^
Gjò aýû_ûeòK jêŠòKê Gjûe _eò_KßZû ZûeòL _ìaðeê aýûuùe eòjûZòùe bwû~ûA_ûeòa
û _eò_KßZû \òaiùe jêŠò KUû ~ûA[ôaû aýqò, @[ðûZþ cûfþe ùKâZûuVûeê aýûu ù_÷V
_âû¯ Keò[û«ò û ù~ùZùaùk aýû_ûeòK jêŠò MêWÿòK aûYòRòýK aýûuþ MêWÿòK \ßûeû ÊúKéZ
ùjûA[ûG, ùiMêWÿòKê aûYòRòýK jêŠò Kêjû~ûG û ùZYê aýû_ûeòK jêŠò GK aò_Zâ @ùU,
~ûjû jêŠòe _âÉêZK©ðûuê Zûue Kû~ðýKûeú _ê¬òe @ûagýKZûKê _ìeY Keòaû_ûAñ ÊÌ
@a]ô ^òcù« _ûY×ò _âû¯ Keòaûùe ilc Keû~ûA[ûG û

18.4 _ê¬òaRûe
_ê¬òaRûee iõmû Gjò_eò \ò@û~ûA_ûùe ù~, Gjû c¤c I \úNð-cò@û\ú _ûY×òùe

Kûeaûe Keê[ôaû GK aRûe @ùU û Gjû c¤c I \úNðcò@û\ú _ûY×ò C]ûe Keòaû_ûAñ GK
@û^êÂû^òK aýaiÚû @ùU Gaõ Gjû _âZòbìZò MêWÿòKe aò_Y^ Gaõ aýû_ûe _ûAñ iêaò]û _â\û^
Keò[ûG û ùZYê G[ôùe aýûu I @û[ôðK @^êÂû^MêWÿòKeê ̂ ò@û~ûC[ôaû icÉ \úNð-cò@û\ú EY,
aòù\gú aRûeeê EY Gaõ aòbò̂ Ü _âZòbìZò ~[û @õg, EY_Zâ, aŠþ AZýû\òe ̂ òMðc^ \ßûeû _ê¬ò
iõMâj @«bêðq [ûG û a©ðcû^ @¤ûdùe @ûi @ûùc _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe _ûAñ aRûe
i´§ùe @ûùfûP^û Keòaû û ùijò aRûe ù~CñVûùe _âZòbìZò MêWÿòKe aýû_ûe (KòYûaòKû) jêG
ZûKê _âZòbìZò aRûe Kêjû~ûG û G[ôùe \êAUò bò̂ Ü bûM [ûG, ~[û _âû[còK aRûe GK \ßòZúdK
aRûe û _âû[còK aRûeùe ̂ ì@û @[aû i\ý ̂ òMðcòZ _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe ùjûA[ûG Gaõ
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ùi[ô_ûAñ GjûKê ^ìZ^ ò̂Mðc^ aRûe c¤ Kêjû~ûG, ù~ùZùaùk Kò \ßòZúdK aRûe
aò\ýcû^ _âZòbìZò MêWÿòKe Kââd I aòKâd _ûAñ GK iÚû^ _â\û^ Keò[ûG Gaõ @ù^K icdùe
GjûKê ùgdûe aRûe aû ÁKþ GKèùP¬ ùaûfò Kêjû~ûG û
18.4.1 _âû[còK aRûe

_âû[còK aRûeùe ùijòiaê aýaiÚû [ûG ~ûjû @õg I EY_Zâe i\ý ̂ òMðc^ Keòaû
_ìaðK Kµû^úMêWÿòK \ßûeû \úNð-cò@û\ú _ûY×ò iõMâj Keòaûùe iêaò]û _â\û^ Keò[ûG û Zêùc RûY
ù~, Kµû^úMêWÿòK ùicû^ue MV^ icdùe Gaõ, ~\ò @ûagýK _ùW, _ea©ðú _~ðýûdùe
aýaiûde iµâiûeY icdùe @õg Gaõ / Kò´û EY_Zâ MêWÿòKe i\ý ̂ òMðc^ Keò[û«ò û Gjû
iû]ûeYZü a§ê, iµKðúd Gaõ @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKê aýqòMZ bûùa iÚû_òZ Keòaû _ìaðK Kò´û
iaðiû]ûeY ̂ òMðc^ Keòaû _ìaðK Keû~ûA[ûG û ù~ùKøYiò iÚòZòùe Kµû^úMêWÿòKê GK iêiõiÚû_òZ
aò]ôaýaiÚûe @^êieY KeòaûKê _Wÿò[ûG Gaõ G[ôùe ajê iõLýK c¤iÚ ~[û Pêqò]ûeú
(@ŠeþeûAUe), \fûf AZýû\ò iõgæòÁ [û«ò ù~Cñcûù^ _âû[còK aRûee GK @aòùz\ý @w
MV^ Keò[û«ò û Zêùc ^òKUùe ùKùZK iaðiû]ûeY ùlZâúd iõiÚû ~[û I.G^þ.Rò.iò.
(ONGC), ùMfþ (GAIL), G^þ.Uò._ò.iò. (NTPC) Gaõ NùeûA ùlZâúd Kµû^ú ~[û UûUû
K þ̂ifUû è̂ò ibðòùiiþ (TCS), aûùdûK^ (Biocon), ùRUþ GdûeùIßRþ @û\òu \ßûeû eLû~ûA[ôaû
@ù^K _âûe¸òK iaðiû]ûeY _âÉûa (IPOs) MêWÿòK i´§ùe ^ò½d gêYòaûKê _ûA[ôaö
18.4.2 \ßòZúdK aRûe

\ßòZúdK aRûe ~ûjûKò `UKû aRûe aû ùgdûe aRûe aû ÁKþ GKèùP¬þ ^ûcùe
aò\òZ, @õg I EY_Zâe ]ûeYKê @ûagýKúd ZekZû _â\û^ Keò \úNð-cò@û\ú _ûY×òKê Pk^gúk
KeûAaûùe icû^ bûaùe GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ZêfûA[ûGö Gjû GK iÚû^ @ùU ù~CñVûùe
Gjò _âZòbìZò MêWÿòKe ̂ M\úKeY  (^M\ @[ðùe eì_û«eòZ) aò̂ û KòQò RUòkZû Gaõ aòk´ùe
ùjûA_ûeò[ûGö Gjû GK iõMVòZ aRûe ù~CñVò ̂ òdcòZ bûùa Cy cûZâûe ÊzZû I ̂ òeû_©ûe
ijòZ @õg I EY_Zâ MêWÿòKe Kûeaûe ùjûA[ûGö _âKéZùe GK iKâòd \ßòZúdK aRûe
_âû[còK aRûee @bòaé¡òùe ijûdK ùjûA[ûG ù~ùjZê _âû[còK aRûeùe ^òùagKcûù^
ùicû^ue ]ûeY (@õg I EY_Zâ) MêWÿòKe ZekZû _ûAñ GK iZZ ^òeazò^Ü aRûee
^ò½dZû _âû¯ Keò[û«òö _âû[còK aRûeùe @õgMâjYKûeúcûù^ ùjùf aYòK aýûu, cêýPê@ûfþ
`Šþ, @û[ðôK @^êÂû^ Gaõ aýqòMZ ^òùagK cûù^ Gaõ \ßòZúdK aRûeùe Zêùc Gjò
icÉuê Z _ûAa Gaõ Zû’ ijòZ ùgdûe \fûfuê c¤ _ûAa ù~Cñcûù^ Kò ùgdûe aRûee
i\iý @U«ò Gaõ ù~Cñcûù^ _âZòbìZò MêWòKe Kâd- aòKâdKê iêaò]ûR^K KeûA[û’«òö
_âû[còK aRûe Gaõ \ßòZúdK aRûe i´§ùe GK iõlò̄  ]ûeYû _âû¯ Keòiûeòaû _ùe @ûi
@ûùc ùicû^u c¤ùe [ôaû _û[ðKý MêWòKê ù\Lôaûö



aýaiûd @¤d^92

Uò®Yú

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

bûeZúd aò©úd aRûe

18.5 _âû[còK aRûe I \ßòZúdK aRûe c¤ùe _û[ðKý
_âû[còK aRûe I \ßòZúdK aRûe c¤ùe _û[ðKýe cêLý _G<þ (aò¦ê) MêWòK ̂ òcÜ _âKûe @ùU:
1. Kû~ðý: ù~ùZùaùk _âû[còK aRûee cêLý Kû~ðý ^ìZ^ _âZòbìZòMêWòKe i\ý ^òMðc^
cû¤cùe \úNð-cò@û\ú _ûY×ò iõMâj Keòaû ùjûA[ûG ùiùZùaùk \ßòZúdK aRûee cêLý
Kû~ðýùjfû aò\ýcû^ \úNð-cò@û\ú _âZòbìZò MêWòK _ûAñ GK @aòeûc Gaõ iê_âÉêZ aRûe iêaò]û
C_f² KeûAaûö
2. @õgMâjYKûeú: _âû[còK aRûeùe cêLý @õgMâjYKûeúcûù^ @û[ðôK @^êÂû^, cêýPê@ûfþ
`Šþ, Pêqò]ûeú (@ŠeþeûAUe) Gaõ aýqòMZ aò̂ òù~ûMKûeú ùjûA[ôaû ùaùk \ßòZúdK
aRûeùe cêLý @õgMâjYKûeúcû^u c¤ùe Gcûù^ icùÉ [û’«ò Gaõ ZZþ ijòZ `UKû-
\fûfcûù^ c¤ [û@û«ò,  ù~Cñcûù^ ÁKþ GKèùP¬e i\iý @U«òö
3. ZûfòKûbêq ùjaûe @ûagýKZû: \ßòZúdK aRûeùe ùKak ùijòiaê _âZòbìZò MêWÿòKe
Kûeaûe Keû~ûA_ûeòa ù~CñMêWòK  ùijò CùŸgýùe @^êùcû\òZ ùjûA[ôa (ZûfòKû bêq
ùjûA[ôa)ö @^ý _lùe _âû[còK aRûe ùlZâùe Gjòbkò @ûagýKZû ^ [ûGö
4. \e ̂ ò¡ðûeY: _âû[còK aRûe ùlZâùe _âZòbìZò MêWòKe \e ̂ ò¡ðûeY _eò·k^ûu \ßûeû
_âZòbìZòe ^ìZ^ ^òMðc^ _ûAñ ùiaò (SEBI) e @ûagýKZûe ~[ûaò]ô @^ê_ûk^ _ìaðK
Keû~ûA[ûGö Kò«ê \ßòZúdK aRûe ùlZâùe _âZòbìZòMêWòKe \e aRûeùe aò\ýcû^ [ôaû
Pûjò\û Gaõ ù~ûMûYe ·_ \ßûeû Êdõ ^ò¡ðûeòZ ùjûA[ûG Gaõ Zûjû i\ûiað\û _eòa©òðZ
ùjûA[ûGö
18.6 _ê¬ò aRûe I cê\âûaRûe c¤ùe _û[ðKý

_ê¬ò aRûe cê\âû aRûeVûeê @ù^K _âKûùe bò^Ü @ùUö _â[cZü, cê\âûaRûe ÊÌ-
cò@û\ú _ûY×ò ijòZ i´§òZ ùjûA [ôaûùaùk _ê¬ò aRûe \úNð- cò@û\ú _ûY×ò ijòZ i´§òZ @ùUö
\ßòZúdùe, cê\âû aRûeùe ùUâùReú aòfþ, aûYòRòýK _Zâ, aýû_ûeòK jêŠò, Rcû _âcûY_Zâ
AZýû\ò _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe ùjC[ôaû ùaùk _ê¬ò aRûeùe @õg, EY_Zâ, aŠþ Gaõ
ieKûeú _âZòbìZò MêWÿòKe Kûeaûe ùjûA[ûGö ZéZúdùe, cê\âûaRûeùe @õgMâjYKûeú cû^u
c¤ùe bûeZúd eòRbð aýûu, aûYòRòýK aýûu, @Y-aýûuòwþ aò©úd / @û[ðòK Kµû^ú AZýû\ò
[ôaûùaùk _ê¬ò aRûeùe @õgMâjYKûeúcû^u c¤ùe `UKû-\fûf, Pêqò]ûeú
(@ŠeþeûAUe), cêýPê@ûfþ ̀ Šþ, @û[ðôK @ ê̂Âû̂  Gaõ aýqòMZ ̂ òùagKcûù^ [û@û«òö PZê[ðùe,
cê\âûaRûe bûeZúd eòRbð aýûu \ßûeû ̂ òdªòZ ùjC[ôaûùaùk _ê¬ò aRûe bûeZúd _âZòbìZò
aò^òcd ùaûWð(SEBI) \ßûeû ̂ òdªòZ ùjûA[ûGö
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_ûVMZ _âgÜûakú 18 (K)

1. aò©úd aRûee iõmû \ò@ö

2.^òcÜ _â\© iûeYúKê iµì‰ð Ke:
(K) _âû[còK aRûe I \ßòZúdK aRûe c¤ùe _û[ðKý

_û[ðKýe aò¦ê _âû[còK aRûe \ßòZúdK aRûe
1. Kû~ðý (i) aò\ýcû^ \úNð-

cò@û\ú _âZòbìZòMêWÿòK 
_ûAñ GK @aòeûc I 
iê_âÉêZ aRûe 
C_f² KeûAaû

2. @õgMâjYKûeú @û[ðôK @ ê̂Âû^, cêýPê@ûf 
`Šþ, Pêqò]ûeú Gaõ 
aýqòMZ ^òùagKcûù^

(ii)

3. ZûfòKûbêq 
ùjaûe 
@ûagýKZû

_âû[còK aRûeùe 
Kûeaûe _ûAñ ZûfòKûbêq 
ùjaûe @ûagýKZû ^ûjóö

(iii)

4. \e ò̂¡ðûeY (iv) ·jò\û I ù~ûMûYe 
·_ \ßûeû \e
^ò¡ðûeòZ ùjûA[ûG 
Gaõ i\ûiað\û 
_eòa©ðòZ ùjûA[ûGö
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(L) cê\âû aRûe I _ê¬òaRûe  c¤ùe _û[ðKý

_û[ðKýe aò¦ê cê\âû aRûe _ê¬ò aRûe
1. icdûa]ô 

/icd
2. Kûeaûe 

ùjC[ôaû aò_Zâ
3. @õgMâjYKûeú
4. ^òdûcK iõiÚû

18.7 ùgdûe aRûe / ÁKþ GKèùP¬
C_ùe Kêjû~ûA[ôaû _eò ùgdûe aRûe g± iû]ûeYZü \ßòZúdK aRûe_ûAñ aýajéZ

jêGö Gjû GK iÚû^ ù~CñVò aòbò^Ü _âKûee aò\ýcû^ _âZòbìZò ~[û @õg, EY_Zâ Gaõ a§K,
ieKûeú _âZòbìZòMêWòKe ^òdcòZ KòYû-aòKû Keû~ûA_ûùeö GK ùgdûe aRûe iû]ûeYZü
GK iõN, GK icòZò @[aû GK Kµû^ú eì_ùe iõMVòZ ùjûA[ûG ~ûjûe i\iýu iõLýû
iúcòZ [ûGö Gjû ùKak ùijò i\iýcû^u _ûAñ C à̂ëq [ûG ù~Cñcûù^ ùKâZû I aòùKâZûcû^u
_ûAñ \fûfþ eì_ùe Kû~ðý Ke«ò ö _âZòbêZò Pêqò ( ò̂dªY) @]ô̂ òdc @^êiûùe “ùgdûe aRûe
GK iõN,iõMV^ aû aýqòcû^ue GK iõiÚû @ùU, ~ûjû ^òMcòZ(INCORPORATED)
ùjûA[ûC aû ̂  [ûC, ~ûjûe iÚû_^ _âZòbìZò MêWÿòKe Kâd, aòKâd I KûeaûeR^òZ aýaiûdKê
ijûdZû _â\û^ Keòaû, ^òdcû]ú^ Keòaû Gaõ ^òdªY Keòaû CùŸgýùe Keû~ûA[ûGö”
ùgdûe aRûee cêLý ùa÷gòÁý MêWòK ùjfû:
1. Gjû GK iõMVòZ aRûe @ùUö
2. Gjû G_eò GK iÚû^ ù~CñVûùe aò\ýcû^ Gaõ @^êùcû\òZ _âZòbìZòMêWòKe Kâd I aòKâd

 ijRùe Keû~ûA_ûùeö
3. ùgdûe aRûeùe ù^Yù\Y Gjûe i\iý Kò́ û ùicû^ue lcZû_âû¯ GùR<þ cû^u

c¤ùe ùjûA[ûGö
4. icÉ ù^Yù\Y iµéq ùgdûe aRûee ^òdc Gaõ @ûA^ \ßûeû ^òdªòZ ùjûA[ûGö
5. Gjû _âZò\ò^ iõNUòZ ùjC[ôaû ù^Yù\Y MêWòKe cûZâû Gaõ _âZòbìZò MêWòKe \e

i´§ùe iµì‰ð iìP^û iaðiû]ûeYuê C_f² KeûA[ûGö
GVûùe CùfäLù~ûMýù~ GK cû^ýZû_âû¯ ùgdûe aRûeùe iaê _âZòbìZò MêWòKe Kûeaûe
KeòaûKê @^êcZò ̂  [ûGö GVûùe ùKak ùijò _âZòbìZò (~ûjûKê ZûfòKûbêq _âZòbìZò Kêjû~ûG)
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MêWòKe Kûeaûe _ûAñ @^êcZò còkò[ûG ù~CñMêWòK ùijò CùŸgýùe ùgdûe aRûe K©ðé_lu
\ßûeû @^êùcû\òZ ùjûA[ûGö ùZùa @ûRòKûfò KµêýUe ijûdZûùe @^þ-fûA^þ Kûeaûe
iêaò]ûe C_f²Zû KûeYeê _âZòbìZòMêWòKe Kâd-aòKâd ajêZ iek ùjûA~ûAQòö Gjû @ûjêeò
c¤ ajêZ \îZ MZòùe ùjûA_ûeêQò ù~ùjZê \fûfþ, ù~ Kò ZKôûk C_f² ùjûA_ûeêQ«ò,
cû¤cùe GK Kûeaûe @Ì ùKùZ cò^òUþùe iµ^Ü ùjûA_ûeêQòö ùijò_eò _âZòbìZò-aòjú^
Kûeaûe Gaõ ùeûfòwþ ùiUfùc< (Pkcû^/@ûa©ðcû^ Pêqû) e iêaò]û KûeYeê _âZòbìZò
MêWòKe aòZeY Gaõ G[ô-iµéq eûgòe ù_÷V _ûAñ c¤ ajêZ Kcþ icd, ~[û 2 \ò^ fûùMö
18.7.1 ùgdûe aRûe (ÁKþ GKèùP¬) e Kû~ðý
ùgdûe aRûee Kû~ðý ^òcÜ cùZ aýûLýû Keû~ûA_ûeòa:
1. ZKôûkú^ I @^aeZ aRûe C_f² KeûAaû: ùgdûe aRûe ZûfòKûbêq _âZòbìZò
MêWòKe ̂ òdcòZ I iêaò]ûR^K bûùa KòYû-aòKû _ûAñ GK iÚû^ ùjûA[ôaû KûeYeê Gjû aòbò^Ü
_âKûe @õg, EY _Zâ, aŠþ Gaõ ieKûeú _âZòbìZò MêWòK _ûAñ GK ZZþKûkòK I @^aeZ
aRûe iêaò]û iê^ò½òZ KeûA[ûGö Gjû Gjò _âZòbìZò MêWòKe ]ûeYKê CyùKûUúe ZekZû
_â\û^ Keò[ûG ù~ùjZê ^òùagK Zûue @ûd©û]ú^ ]ûeY (holding) MêWòKê  ù~ùZùaùk
Pûjóùa ùiùZùaùk ̂ M\úKeY Keò_ûeòùaö
2. \e I aòKâd i´§ùe iìP^û _â\û^ Keòaû : GK ùgdûe aRûe aòbò^Ü _âZòbìZòùe
_âùZýK \ò^ iõNUòZ ùjC[ôaû icÉ ù^Y ù\Ye iµì‰ð aòaeYú eùL Gaõ ùiMêWòKe \e
Z[û aòKâde cûZâû iõKâû«úd iìP^û ̂ òdcòZ bûùa ù_âiþ Gaõ @^ý iõ·e cû¤cKê ù~ûMûA[ûGö
_âKéZùe @ûRòKûfò Zêùc Uòbò ·ù^fþ ù~_eòKò iò.G^þ.aò.iò, Rò ^êýRþ, G^þ. Wò. Uò. bò Gaõ
ùjWfûA^è UêùWùe aQûaQû @õg MêWòKe \ûcþ e MZògúkZû iµKðùe cò^òUþ Kê cò^òUþ
iìP^û_âû¯ Keò_ûeòaö Gjû ^òùagKuê ùicûù^ @ûMâjú [ôaû _âZòbìZòMêWòKe Kâd I aòKâd
iõKâû« ZßeòZ ̂ ò¿©ò ù^aûùe ilc KeûA[ûGö ùKak ùiZòKò ̂ êùjñ, Gjò iìP^û ùicû^uê
^òRe @ûd©û]ú^ _âZòbìZò MêWòKe ùcûU cìfý ^ò¡ðûeY Z[û ùiMêWòKe \eùe _eòa©ð^e
_âaé©ò ̂ ò¡ðûeY Keòaûùe iûjû~ý Keò[ûGö Gjû ùicû^uê @ûagýK iÚùk aýûu EYi´§úd
^ò¿©ò ù^aûùe ilc KeûGö
3. Kûeaûe I ̂ òùagKê iêelû _â\û^ Keòaû : ùgdûe aRûeùe ù^Yù\Y ùKak Gjûe
i\iýcû^u c¤ùe ~ù[Á ÊzZûe ijòZ Gaõ Gjûe ^úZò  I ^òdce KùVûe @^ê_ûk^
_ìaðK iµ^Ü ùjûA[ûGö ù~Cñ[ôùe aòZeY I ù_÷V Keòaûe icd I _¡Zòe @ ê̂ieY Keòaû
@«bðêq [ûGö Gjû ùgdûe aRûeùe KûeaûeKê GK CyùKûUúe ^òeû_©û (iêelû) _â\û^
Keò[ûGö GVûùe @Y-ù_÷V Kò́ û @Y-aòZeYR^òZ lZòe @ûguû ajêZ Kcþ [ûGö bûeZúd
_âZòbìZò I aò^òcd ùaûWð (SEBI) c¤ bûeZùe ùgdûe aRûeùe aýaiûdKê Z[û `UKû-
\fûf cû^ue Kû~ðýKûeòZûKê ^òdcû]ô^ I ^òdªY Keò[ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, GK
ùgdûe aRûe ùKak ùijò _âZòbìZò MêWòKe Kûeaûe _ûAñ @^êcZò ù\A[ûG ù~Cñ MêWòK
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GVûùe ZûfòKûbêq ùjûA[ûG; Gaõ ùKøYiò _âZòbìZòKêê ZûfòKûbêq Keòaû_ûAñ Gjû _â[ùc
Kµû^úe gê¡Zû I iêiÚZû i´§ùe Êdõ i«êÁ ùjûA[ûG Gaõ G[ôijòZ Kµû^ú \ßûeû ̂ òdcòZ
eì_ùe ùKùZK ̂ ò¡ðòÁ iìP^ûe _eò_âKûgKê aû¤ZûcìkK Keò[ûGö ~\òI Gjò _âKâòdû Kµû^úe
@û[ðôK iêiÚZû I fûb_â\©ûe Mýûùe<ò ù\A_ûùe ̂ ûjó, Z[û_ò Gjû Zû’e gê¡Zû (aûÉaòKZû)
i´§ùe KòQò cûZâûùe ̂ ò½dZû (aògßûi) _â\û^ Keò_ûùe Gaõ Zû’e _âMZò i´§ùe RûYòaûùe
ilc Keò_ûùeö
4. i*de MZògúkZû Gaõ _ê¬òe iéR^ùe ijûdK : ùgdûe aRûee \l Kû~ðý_âYûkú
GK iKâòd Gaõ aòKûggúk _âû[còK aRûe _ûAñ GK @^êKìk aûZûaeY iéÁò Keò[ûGö
ùgdûe aRûee C©c Kû~ðý iµû\^ Gaõ @õgMêWòK _âZò \éÁòùKûY ^ìZ^ ^òMðc^ aRûeKê
_æaZû (ùZR) _â\û^ Kùe ~ûjû i*dKê gòÌ I aûYòRòýK _âZòÂû^ MêWòKùe aò^òùag _ûAñ
MZògúkZû _â\û^ Keòaûùe ijûdZû Kùeö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, ùgdûe aRûe @õg I
EY_Zâùe ̂ òùag I KûeaûeKê ZekZû I fûb_â\©û _â\û^ Keò[ûGö Gjû @ûjêeòc¤ ùfûKcû̂ uê
ùicû^ue i*dKê ùKCñVûùe I Kò_eò aò^òù~ûM (^òùag) Keò icêPòZ _âZò`k _âû¯
Keû~ûA_ûeòa Zûjû gòlû ù\A[ûGö Gjû iû]ûeY ùfûKu c¤ùe i*d Keòaû, ^òùag
Keòaû Gaõ @ûguû (aò_\) aeY Keòaûe @býûiKê ù_âûiôûjòZ Kùeö @Zü, Gjû akKû
i*dKê ^òMcúd Gaõ ieKûeú _âZòbìZò MêWòKùe aò^òù~ûM Keòaû _ûAñ MZògúkZû _â\û^
Keòaûùe ijûdZû Keò[ûG Gaõ _ê¬òe iéR^Kê c¤ ijûdZû Keò[ûGö
5. @û[ð^úZòK I aýaiûdòK aýaiÚûe _eòcû_K: ùgdûe aRûe GK ù\ge @[ðù^÷ZòK
@aiÚûùe _eòa©ð^Kê _âZò`kòZ Keò[ûG, ù~ùjZê @õg MêWòKe \ûcþ _eòa©ð^gúk, Gjû
@[ðù^÷ZòK, iûcûRòK Gaõ eûRù^÷ZòK @aiÚû ijòZ ajêcûZâûùe iù´\^gúkö Gjû flý
Keû~ûG ù~ @[ðù ÷̂ZòK icé¡ò icdùe @õg MêWòKe cìfý aé¡ò _ûA·ùf, Gjûe aò_eúZbûùa
ù~ùZùaùk @[ðù^÷ZòK ̂ òÃòâdZû Kò́ û cû¦ûaiÚû KûeYeê aýaiûdòK Kû~ðýKkû_ ]ôùcA ~ûG
ùiùZùaùk @õg MêWòKe \ûcþ jâûi _ûA·ùfö @Zü, ùgdûe aRûeùe Kûeaûee _âûafý
Gaõ Gjûe ̀ k Êeì_ iõ_éq _âZòbìZò MêWòKe \eùe aé¡ò Kò́ û jâûi, ̂ òùagKu \ßûeû ù\ge
@û[ð^úZòK I aýaiûdòK aýaiÚûe cìfýûu^Kê _âZò̀ kòZ Keò[ûG Gaõ Gjû GK _eòcû_K
~ª (aûùeûcòUe) eìù_ Kû~ðýKùe ~ûjû aýaiûdòK aûZûaeYe iû]ûeY aýaiÚû i´§ùe
AwòZ _â\û^ Keò[ûGö
6. _ûY×òe CPòZ @ûa<^: ùgdûe aRûeùe ù^Yù\Y _âKâòdûe `kÊeì_ @Ì fûb_â\
Cù\ýûMeê ùagú fûb_â\ Cù\ýûMKê _ûY×òe _âaûj NùU Gaõ Gjû\ßûeû _ûY×òKê @bòaé¡ò _ûAñ
@]ôK iêù~ûM C_f² ùjûA[ûGö Gjò bûùa @[ðaýaiÚûùe @û[ðòK i´k MêWòKe ùgâÂ
@ûa<^ ùjûA[ûGö
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18.7.2 ùgdûe aRûee iêaò]û (fûb)
ùgdûe aRûee Kû~ðýûakúe @ûùfûP^û Keò iûeòaû _ùe @ûi @ûùc Gjûe iêaò]ûMêWÿòK
aòhdùe RûYòaû ù~CñMêWÿòKê @ûùc (K) Kµû^ú, (L) ^òùagK, Gaõ (M) icê\ûd icûR
\éÁòùKûYeê ùeLû_ûZ Keò_ûeòaû :
(K) Kµû^ú _ûAñ iêaò]û (fûb)
(i) ù~Cñ Kµû^úMêWÿòKe _âZòbìZò ùgdûe aRûeùe ZûfòKûbêq ùjûA[ûG, ùijò Kµû^úMêWÿòK

@ù_lûKéZ @^ý Kµû^úMêWÿòK Zêk^ûùe @]ôK iê^ûc (LýûZò) Gaõ EY_âû¯ò lcZû
C_ùbûM Keò[û’«ò KûeY ùiMêWÿòK @û[ôðK \éÁòeê @]ôK iê\éXÿ ùaûfò cù^ Keû~ûGö

(ii) ùiMêWÿòKe _âZòbìZò _ûAñ aRûe aòÉéZ [ûG ù~ùjZê iûeû aògße ^òùagKcûù^ Gjò
_âZòbìZòMêWÿòK aòhdùe iùPZ^ [û’«ò Gaõ ùi[ôùe ^òùag Keòaûe iêù~ûM [ûGö

(iii) a¡ðòZ iê^ûc Gaõ @]ôK ·jò\ûe _eòYûc Êeì_ ùiMêWÿòKe _âZòbìZòe \e aé¡ò _âû¯
ùjûA[ûG Gaõ iûcìjòK C_Kâc (collective venture), aòfd^ /cògâY (merge)
AZýû\òùe ùiMêWÿòKe \e KhûKhò gqòùe c¤ aé¡ò _âû¯ ùjûA[ûGö

(iv) Kµû^úKê Zû’e ^òMðc^e @ûKûe, \e Gaõ icd i´§ùe ^ò¿©ò ù^aûKê iêaò]û
ùjûA[ûGö

(L) ^òùagKcû^u _ûAñ
(i) ^òùagKcûù^ _âZòbìZò MêWÿòKe ZKôûkòK C_f²Zûe iêaò]û Gaõ ^òR Azû cêZûaK

Z[û CPòZþ icdùe ùiMêWÿòKe Kâd-aòKâde iêaò]û C_ùbûM Keò[û«òö
(ii) ùgdûe aRûeùe ùjC[ôaû KûeaûeMêWÿòKe iê^ò½òZ ̂ òeû_©û KûeYeê ̂ òùagKcûù^

aòZeY I ù_÷V R^òZ iciýûeê Pò«ûcêq ejò[û«òö
(iii) ùgdûe aRûeùe KòYû-aòKû ùjC[ôaû _âZòbìZò MêWÿòKe \ûcþ iµKðòZ iìP^ûe ̂ òdcòZ

C_faþ]Zû ùicû^uê ùicû^ue Kâd I aòKâde C_~êq icd ^ò¡ðûeY Keòaûùe
ijûdZû Keò[ûGö

(iv) ùgdûe aRûeùe KòYûaòKû ùjC[ôaû _âZòbìZò MêWÿòKùe [ôaû ùicû^ue ̂ òùag C_ùe
aýûueê EY CVûAaû _ûAñ ùicû^uê ijR ùjûA[ûG, KûeY aýûu ùijò _âZòbìZò
MêWÿòKe ZekZû Gaõ iêMc cìfýûu^ KûeYeê ùiMêWÿòKê icû«eûk (@Zòeòq) a§K
eìù_ _i¦ Keò[û«òö

(M) icûR _ûAñ
(i) ^òùage fûb_â\ @aie (_âùag _[)e C_f²Zû Gaõ ùiMêWÿòKe ZekZû

ùfûKcû^uê i*d Keòaû Gaõ \úNð-cò@û\ú _âZòbìZò MêWÿòKùe ^òùag Keòaû _ûAñ
ù_âûiôûjòZ Keò[ûGö Gjû ù\gùe _ê¬òe iéR^ (iéÁò)Kê aé¡ò _âû¯ Keò[ûGö
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(ii) ùgdûe aRûeùe _âZòbìZò MêWÿòKe iêMc Kâd Gaõ aòKâd _ûAñ C_f² iêaò]û ^ìZ^
^òMðc^ aRûeKê ic[ð^ ù\A[ûGö Gjû Jù\ýûMòK Kû~ðýe _âa©ð^ Gaõ aòÉûeYùe
ijûdK ùjûA[ûG ~ûjûe ̀ k Êeì_ ù\gùe Jù\ýûMòK @bòaé¡ò jûe aé¡ò _ûA[ûGö

(iii) ùgdûe aRûe aò©úd i´k icìjKê @]ôK fûb\ûdK Gaõ @bòaé¡ògúk Jù\ýûMòK
GKKùe fMûAaû _ûAñ iêaò]û _â\û^ Keò[ûG ù~CñVò ̂ òùagKcûù^ ijRùe ùicû^u
^òùagKê ajê cûZâûùe aé¡ò Keò_ûeòùaö

(iv) ùgdûe aRûeùe Kûeaûee cûZâû Gaõ @õg-cìfýe MZògúkZû _eòa©ð̂ gúk @û[ð̂ úZòK
ÊûiÚýûaiÚûe _âZò`k^ Keò[ûGö

(v) ù~ùjZê ùgdûe aRûeùe ieKûeú _âZòbìZòMêWÿòKe c¤ KòYû-aòKû ùjûA[ûG, ùiùjZê
ieKûeuê c¤ EY _âû¯ Keòaûùe iêaò]û ùjûA[ûGö ieKûe, aò\êýZþ ùaûWÿð, cjû^Me
^òMc Gaõ iaðiû]ûeY iõiÚû (PSUs) MêWÿòK \ßûeû ̂ òMðcòZ aŠþ ùgdûe aRûeùe N^
N^ ~ûP^ûbêq ùjC[ôaû ù\LôaûKê còkò[ûG Gaõ Gjû iû]ûeYZü i`k ùjûA[ûGö

18.7.3  ùgdûe aRûee iúcûa¡Zû
@^ý @^êÂû^ MêWÿòK _eò ùgdûe aRûee c¤ ̂ òRe iúcûa¡Zû @Qòö ùgdûe aRûee

_â·k^ ij RWÿòZ ù\ûhcû^u c¤ùe GK cêLý ù\ûh ùjfû @Zý]ôK `UKû (i…ûaûRú)
Kûeaûeö Zêùc RûY ù~ `UKû Kûeaûee @[ð ùjfû aòbò^Ü icdùe aòbò^Ü \eeê fûb
CVûAaû _ûAñ _âZòbìZò MêWÿòKe Kâd Kò́ û aòKâd Keòaûö `UKû ùa_ûeúcûù^ iû]ûeYZü
(_âZòbìZòe) aòZeY ̂ ò@«ò ̂ ûjó Kò́ û \ò@«ò ̂ ûjó Gaõ _ì‰ð ù_÷V _â\û^ Kò́ û _âû¯ Ke«ò ̂ ûjóö
ùicûù^ ùKak \e c¤ùe [ôaû @«eKê ù_÷V Keòaû _ìaðK ùicû^u ù^Yù\Ye jòiûa
Pêqû aû `Aifû Ke«òö iû]ûeYZü `UKûKê GK iêiÚ _eµeû ùaûfò aòùaP^û Keû~ûG
Gaõ Gjû ùgdûe aRûe Kû~ðýe i`k iõ·k^ _ûAñ @ûagýK ùjûA[ûGö Kò«ê ù~ùZùaùk
Gjû @Zý]ôK jêG, ùiùZùaùk Gjû \ee ZûeZcýKê @]ôK aXÿûA ù\A[ûG Gaõ ^ýÉ
Êû[ðùMûÂú aòbò^Ü @iZþ Kcð (\êÃcð)Keòaûùe fûMò _Wÿ«òö Gjò _âKòâdûùe  bf ̂ òùagKcûù^
@iêaò]ûùe _Wÿ«ò Gaõ aRûeeê ZWÿû Lû@û«òö

ùgdûe aRûee iõ·k^e @^ý GK ù\ûh ùjfû ù~ @_âZýûgòZ eûRù ÷̂ZòK, iûcûRòK
Gaõ @[ðù^÷ZòK KûeK MêWÿòK ùjZê Z[û Êû[ðù^ßhú aýqòcû^u \ßûeû bWÿû Laee _â·e ùjaû
KeYeê _âZòbìZò MêWÿòKe \eùe @^ûagýK ZûeZcý (jâûi-aé¡ò) iéÁò ùjûA_ûùeö Gjû \ßûeû
baòhýZùe \ee MZògúkZû C_ùe _ìaðû^êcû^ fMûAaû Gaõ _âZòbìZòMêWÿòKùe ̂ òùag _ûAñ
C_~êq eY^úZò _âÉêZ Keòaûùe KÁiû¤ ùjûA[ûGö ùZùa @ûRòe \ò^ùe ùgdûe aRûee
Kû~ðýKê ̂ òdªY Keòaû _ûAñ Gaõ Gjûe iêiÚ Kû~ðýKûeòZûKê iê^ò½òZ Keòaû _ûAñ ùgdûe aRûe
K©ðé_l Gaõ bûeZúd _âZòbìZò aò̂ òcd ùaûWÿð (SEBI) u \ßûeû Gjû C_ùe @ûagýKúd iZKð
\éÁò eLû~ûCQòö G aòhdùe Zêùc _ùe _Xÿòaö
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18.8  ùgdûe aRûeùe `UKû Kûeaûe (i…ûaûRò)

ùgdûe aRûeùe ùKâZû I aòùKâZûcûù^ \êA _âKûee Kû~ðý Keò[û«ò- ùMûUòG ̀ UKûaûRò
_ûAñ Gaõ @^ýUò ̂ òùag _ûAñö ù~Cñcûù^ _âZòbìZòMêWÿòKe Kâd cêLýZü Cq ̂ òùageê ̂ òdcòZ
@ûd C_ûRð^ Keòaû _ûAñ Keò[û«ò Gaõ baòhýZùe _âZòbìZòe i¸ûaý \e aé¡ò KûeYeê KòQò
\úNð-cò@û\ú fûb _ûAaûKê @ûgû eLô[û«ò ùicû^uê aò̂ òù~ûMKûeú /^òùagK Kêjû~ûGö
ùicûù^ _âZòbìZò MêWÿòKe aòZeY ù^A[û«ò Gaõ Gjûe iµì‰ð cìfý ù_÷V Keò[û«òö Gjò
ù^Yù\Y MêWÿòKê ̂ òùag Kûeaûe Kêjû~ûGö

Kò«ê ù~ùZùaùk _âZòbìZò MêWÿòKe Kâd ùKak ùiMêWÿòKê baòhýZùe Cy \eùe aòKâú
Keòaû CùŸgýùe Keû~ûA[ûG Kò́ û GMêWÿòKê baòhýZùe ÊÌ \eùe Kâd Keòaûe @bò°û eLô
a©ðcû^ aòKâd Keû~ûA[ûG, ùiùZùaùk GMêWÿòKê `UKû Kûeaûe Kêjû~ûGö Gjò
ù^Yù\YMêWÿòKe cêLý CùŸgý ùjfû aòbò^Ü icdùe iÚòZ \ûcþe aòbò^ÜZûeê `ûA\û jûif
Keòaûö ùgdûe aRûeùe Gjò ù^Yù\Y MêWÿòK aûa\ ùKak \eùe [ôaû @«eKê _âû¯ Kò́ û
ù_÷V (~ûjû ù~CñVûùe _â~êRý) Keòaû _ìaðK jòiûa `Aifû aû Pêqû Keòaûe aýaiÚû c¤
[ûGö C\ûjeY Êeì_, egàò ùcûieþ ùade fòcòùUWÿe 200Uò @õg, @õg _âZò U.210ùe
KòYòùf Gaõ ùiMêWÿòKê @õg _âZò 235ùe aòKòùfö ùi @õge aòZeY ù^ùf ^ûjó Kò´û
ù\ùf ̂ ûjó, Kò«ê \eùe [ôaû @«e ~ûjûe _eòcûY U.5,000 aò~êq \fûfò Kcòg^ _âû¯
Keò Cq jòiûaùe Pêqû Kùfö @^ý GK iÚòZòùe, ùcûjòZ ùghgûdú ù__ið fòùcUWÿe
200Uò @õg, @õg _âZò U.87ùe KòYòùf Gaõ ùiMêWÿòKê @õg _âZò U 69ùe aòKòùfö ùi
Gjò ù^Yù\YMêWÿòK aûa\ ùKak @«e eûgò U. 3,600 ~êq \fûfò Kcòg^þ ù_÷V Keò
jòiûa Pêqû Kùfö ùZùa @ûRòKûfò ùgdûe aRûe MêWÿòKùe Pkcû^ / @ûa©ðcû^ Pêqû
aýaiÚû @Qòö Gjò iêaò]û ùKak ùijò GKû \ò^ùe ùjC[ôaû Kâd I aòKâdR^òZ ù^Yù\Y
MêWÿòK c¤ùe iúcòZ [ûG, ù~ùjZê ùiMêWÿòKê @ûMKê ù^aû _ûAñ @^êcZò ^[ûGö
Pkcû^ /@ûa©ðcû^ Pêqû (Rolling Settlement) : KòQò ahð _ìùað ùgdûe aRûeùe
cêjñûcêjó aû ^òfûcú _âYûkú (~ûjûKê ùQûU ùQûU Kûeaûe aû pit-trading Kêjû~ûC[ôfû)
cû¤cùe Kûeaûe ùjC[ôfû ù~Cñ[ôùe Kò @ûRòKûfò _eò KµêýUeþ Kò́ û C^ÜZ KµêýUeþ
i Ö̀ùIßeþ aýajéZ ùjC ̂ [ôfûö ùi icdùe ùgdûe aRûeùe aòùKâZûu \ßûeû @õg_âcûY_Zâ
Reò@ûùe @õgMêWÿòKe _âKéZ aòZeY Gaõ ùKâZûu \ßûeû _ì‰ð cìfý ù_÷V _ìaðK ù^Yù\Y
MêWÿòKe Pêqû ùjC[ôfû Gaõ Gjò Kû~ðý i¯ûje ùKak GK ̂ òŸðòÁ aûe (cù^Ke g^òaûe
Kò´û aê]aûe) ùe iµû\òZ ùjC[ôfûö i¯ûje ù~ùKøYiò aûeùe @õgMêWÿòKe Kâd Gaõ
aòKâd Keû~ûA[ôùf aò GjûKê ‘iÚûdú Pêqû’ Kêjû~ûC[ôfûö

@ûRò AùfùKÖâû ò̂Kþ /KµêýUe @û]ûeòZ _âYûkúùe @õg MêWÿòKe ù^Yù\YR^òZ Kûeaûe
MêWÿòKe fò_òa¡ ùjaû ijòZ ùgdûe aRûe MêWÿòK ‘Pkcû^ Pêqû’ (ùeûfòõ ùiUfùc<þ)
_ûAñ @ûùMA @ûiòQ«òö Gjûe Zû_ô~ðý ùjfû ù^Yù\Ye Pêqû i¯ûje ùKøYiò GK ^òŸðòÁ
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aûeùe ^ ùjûA ù^Yù\Y ùjaûe GK ^ò¡ðûeòZ iõLýK \òai _ùe Pêqû ùjûA[ûGö
C\ûjeY Êeì_, ~\ò ùgdûe aRûeùe Uò +2 (T + 2) \ò^ _ûAñ Pkcû^ Pêqû ùjûAQò,
ùZùa ù^Yù\Ye Pêqû ù^Yù\Y ùjaûe \êAUò Kû~ðý\òai c¤ùe ùjûA[ûGö GVûùe
‘Uò’ (T) ù^Yù\Y \òai (ZûeòL)Kê aêSûA[ûGö Uò +7 (T + 7) \ò^e Pkcû^ Pêqûùe
ù^Yù\Ye ̀ Aifû (Pêqû) ù^Yù\Y ZûeòL _ùe iûZ \ò^ c¤ùe Keû~ûGö Gjò Kû~ðý
WòùcùUeò@ûfûARþWÿ @ûKûC<þ aû WòcûU @ûKûC<þ Reò@ûùe @õgMêWÿòKe AùfùKÖâû ò̂K jÉû«eY
cû¤cùe Keû~ûA[ûG, @[ðûZþ @õg KûMR_Zâ eì_ùe ùbøZòK @ûKûeùe ̂ [ûG, aeõ Gjû
@õg]ûeY Keò[ôaû GK aýqòe KµêýUeúKéZ ùeKWÿð @ùU Gaõ Gjûe cìfý Aùfùpû^òK
cû¤cùe Kò́ û ùPKþ \ßûeû ù_÷V Keò Pêqû Keû~ûGö

~\òI ̀ UKû I ̂ òùag KòQò MêYùe _eÆeVûeê bò^Ü @ùU Z[û_ò aýajûeòK bûùa Gjû
Kjòaû KÁ ù~ KòG Lû<ò (gê¡) ^òùagK Gaõ KòG Lû<ò `UKû ùLkûkòö icd icdùe
G_eò aò ùjûA[ûG RùY aýqò ù~ Kò @õgMêWÿòKê GK \úNð-cò@û\ú ̂ òùag eì_ùe KòYò [ôùf
ùi @õge cìfý @Zý]ôK aé¡ò ùjaû KûeYeê fûb _ûAaû @ûgûùe ùiMêWÿòKê aòKâú Keòù\aû
_ûAñ jVûZþ ^ò¿©ò ù^A _ûe«ò Kò´û @õge cìfý @Zý]ôK jâûi ùjaû @ûe¸ Kùf c¤ ùi
baòhýZùe aWÿ lZòeê a*ôaû _ûAñ ùiMêWÿòKê aòKò ù\A_ûe«òö Kò«ê Zûuê `UKû ùLkûkò
(speculator) Kêjû~ûA_ûeòa ^ûjó KûeY Zûue cìk CùŸgý ^òùag @ùUö ~\ò RùY
aýqòe cìk CùŸgý _âZòbìZò MêWÿòKe \eùe _eòa©ð̂ eê fûb CVûAaû ùjûA[ûG Gaõ ̂ òùag
Keòaû ùjûA ^[ûG, ùZùa ~ûA ùKak Gjò ù^Yù\YKê `UKû ùaûfò Kêjû~ûGö ùZùa
aògê¡ aòmû^i¹Z bûhûùe ùMûUòG ù^Y ù\YKê `UKû~êq ùaûfò ]eû~òa ~\ò G[ôùe
_âZòbìZòe aòZeY iõgæòÁ ^ [ûA ùKak \ûcþùe [ôaû @«eKê _âû¯ò Kò´û ù_÷V Keòaû _ìaðK
Gjûe Pêqû Keû~ûA[ûGö Gjûe KûeY ùjfû aýajûeòK bûùa RùY aýqòe cù^ûbûa
(CùŸgý) RûYòaû ajêZ KÁiû¤ @ùUö

KòQò aýqò ̀ UKûKê @ûC KòQò ̂ êùjñ aeõ Rê@ûùLk ùaûfò cù^ Ke«ò Gaõ GjûKê GK
c¦ ùaûfò aò·e Ke«òö Kò«ê Gjû VòKþ ^êùjñ KûeY `UKû \ìe\éÁò I RUòk jòiûa C_ùe
_~ðýùahòZ ùjûA[ôaû ùaùk Rê@û ùLk GK _âKûe @§ I \ûdòZßjú^ Kû~ðý @ùU ù~Cñ[ôùe
Kò CyùKûUúe @ûguû ^òjòZ [ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ `UKûaûRú GK @ûA^i¹Z Kû~ðý
~ûjû ùgdûe aRûee i`k iõ·k^ _ûAñ GK _ìaðûagýKZû @ùU ù~ùZùaùk Kò Rê@ûùLk
GK c¦ I \Š^úd Kû~ðý ùaûfò ]eû~ûGö ùZùa \ûdòZßjú^ bûùa ̀ UKûaûRú Rê@ûùLke
eì_ ù^A _ûùe Gaõ GjûKê _eòjûe Keû~òaû CPòZþö
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 _ûVýMZ _âgÜ 18 L

1. ùgdûe aRûee cêLý ùa÷gòÁýMêWÿòK CùfäL Keö

2. ùgdûe aRûe iµKðùe _â\© ^òcÜ Cqò MêWÿòK ‘iZý’ Kò´û ‘cò[ýû’ \gðû@ö ~\ò Cqò
‘cò[ýû’ ùjûA[ûG, ùZùa GjûKê iõùgû]ôZ eì_ùe ùfL :

(K) ùgdûe aRûe iê̂ û Gaõ eì_ûe aòKâd I Kâd _ûAñ GK iê_âÉêZ aRûe iêaò]û _â\û^
Keò[ûGö

(L) ùgdûe aRûeùe Kµû^ú Gaõ @õg]ûeúcû^u c¤ùe _âZýl bûùa ù^Yù\Y
ùjûA[ûGö

(M) ùgdûe aRûee ù^Yù\Y @Ì fûb\ûdK Cù\ýûMeê ùagú fûb\ûdK Cù\ýûMKê
_ûY×òe _âaûjKê iêaò]û KeûA[ûGö

(N) ^òùagKcû^u _ûAñ ùgdûe aRûeùe KòYûaòKû ùjC[ôaû _âZòbìZò MêWÿòKùe [ôaû
ùicû^ue ^òùage Mýûùe<ò C_ùe aýûueê EY CVûAaû KÁiû¤ ùjûA[ûGö

(O) `UKûaûRú Rê@ûùLk ij icû^ @ùUö

3. ùgdûe aRûee \êAUò iúcûa¡Zû CùfäL Keö
(K)
(L)
18.9  bûeZùe ùgdûe aRûe

bûeZùe _â[c iõMVòZ ùgdûe aRûe 1875 ciòjûùe cê´ûAùe ‘aù´ ÁKþ
GKèùP¬’ (BSE) ̂ ûcùe iÚû_òZ ùjûA[ôfûö Gjû_ùe 1894 ciòjûùe ‘@jc\ûaû\ ÁKþ
GKèùP¬þ’ Gaõ 1908 ciòjûùe ‘ùKûfKûZû ÁKþ GùKèùP¬þ’e iÚû_^û ùjûA[ôfûö 1939
ciòjû iê¡û bûeZùe ùgdûe aRûee iõLýû 7 _~ðý« ùjûA[ôfû Gaõ \ßòZúd aògß~ê¡
icdùe _âak `UKûaûRú KûeYeê 1945 ciòjû iê¡û Gjò iõLýû 21 _~ðý« aé¡ò _âû¯
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ùjûA[ôfûö Gjû ijòZ ù\gùe @ù^K MêWÿòG @Y-iõMVòZ ùgdûe aRûe c¤ ùKøYiò
iûõMV^òK aò̂ ýûi aò^û Kû~ðý Keê[ôùf Gaõ ùiMêWÿòKê Kað cûùKðU (Kerb market)
Kêjû~ûC[ôfûö bûeZùe ùgdûe aRûe MêWÿòKe cû^ýZû Gaõ ̂ dªY _ûAñ 1956 ciòjûùe
‘iòKêýeòUòRþ K<âûKÖþi (ùeMêùfi^) @ûKÖ’ _âYúZ ùjûA[ôfûö a©ðcû^ @ûc ù\gùe 23Uò
ùgdûe aRûe @Qòö ùiMêWÿòK c¤eê iaêVûeê cj©ß_ì‰ð ùgdûe aRûe ùjCQò ̂ ýûiþ^ûfþ ÁKþ
GKèùP¬þ (NSE)ö Gjû c¤ cế ûAùe @aiÚû_òZ @ùU Gaõ Gjûe _âa©ð^ bûeZùe [ôaû
@MâYú @û[ôðK iõiÚûMêWÿòK \ßûeû ùjûA[ôfûö Gjû 1992ùe iÚû_òZ ùjûA[ôfû Gaõ 1994ùe
Kû~ðýûe¸ Keò[ôfûö Gjò ùgdûe aRûee GK ̂ òMcúd iõeP^û (corporate structure) @Qò
~ûjû _ì‰ð eìù_ Ê·kòZ _e\û (Äâú^þ) @û]ûeòZ aýû_ûe Keò[ûG Gaõ _ìeû ù\g Gjûe
Kû~ðýùlZâ @ùUö

@^ý GK ùgdûe aRûe ~ûjûe aòùgh eì_ùe CùfäL Keòaû @ûagýK @ùU Zûjû
ùjfû ‘Ibe \ò KûC<eþ GKèùP¬þ @` AŠò@û’ (OTCEI)ö Gjûe _âa©ð^ c¤ dê.Uò.@ûA.,
@ûA.iò.@ûA.iò.@ûA., @ûA.Wÿò.aò.@ûA., @ûA.G`þ.iò.@ûA., Gfþ.@ûA.iò. AZýû\ò _eò aò©úd
aû @û[ôðK @^êÂû^MêWÿòK \ßûeû ùiù_Ö́ e 1992ùe aòùgh Keò 30 fl Uuûeê ùagú Gaõ
25 ùKûUò Uuûeê Kcþ icZû _ê¬ò [ôaû lê\â I c¤c @ûKûe aògòÁ Kµû^ú MêWÿòKe @ûagýKZûKê
_ìeY Keòaû _ûAñ ùjûA[ôfûö Gjû Cù\ýûqûcû^uê ùicû^ue ̂ ì@û _âKÌ _ûAñ Kcþ _eòaýdùe
_ê¬ò iõMâj _ûAñ ijûdZû _â\û^ Keò[ûGö Gjû iûeû ù\gùe cêLý ije MêWÿòKùe 20eê @]ôK
_âZò^ò]ô ùK¦â ijòZ @^þfûA^þ eòwùfiþ aýû_ûe _â\û^ Keò[ûGö Gjò ùgdûe aRûeùe
ùKak ùijò Kµû^úMêWÿòKe _âZòbìZòe Kûeaûe Keû~ûA_ûeòa ù~CñMêWÿòK I.Uò.iò.A.@ûA.
(OTCEI) ùe ZûfòKûbêq @U«òö @]ôK«ê, bûeZùe @^ý ùgdûe aRûeùe ZûfòKûbêq
ùjûA[ôaû ùKùZK ^òŸðòÁ @õg I EY_Zâ Gaõ dê.Uò.@ûA. (UTT) e dê^òUþ Z[û @^ý
cêýPê@ûf ̀ Še Kûeaûe c¤ I.Uò.iò.A.@ûA.ùe ÊúKéZò_âû¯ _âZòbìZò eì_ùe Keû~ûA_ûeòaö
aòk´ùe Gjû flý Keû~ûAQò ù~ Gjò ùgdûe aRûee aýaiûd eûgò ~ù[Á jâûi _ûAQò
Gaõ GjûKê _ê^ü-Kâòdûgúk KeûAaû _ûAñ C^ÜZòcìkK _\ùl_cû^ ^ò@û~ûAQòö aûÉaùe
@ûRòe \ò̂ ùe aù´ ÁKþ GKèùP¬ (BSE) I ̂ ýûiþ̂ ûf ÁKþ GKèþùP¬ (NSE) ùjCQò \êAUò
ùgdûe aRûe ù~CñMêWÿòKe Kû~ðýùlZâ icMâ ù\gùe _eòaýû¯ Gaõ Gjò ùgdûe aRûe \ßd
ù\gùe iaðû]ôK _âZbìZò aýaiûd Keò[û«òö
18.10 ùgdûe aRûe MêWÿòKe ^òdªY (Regulations of Stock Exchanges)

_ìùað iì·A \ò@û~ûA[ôaû _eò ùgdûe aRûe MêWÿòKe ùKùZK ̂ òŸðòÁ iúcûa¡Zû @Qò
Gaõ ùZYê ùiMêWÿòKe Kû~ðýKkû_ C_ùe KùVûe ^òdªY eLû~òaû @ûagýK ù~_eòKò
ùiMêWÿòKùe ùjC[ôaû Kûeaûe MêWÿòKe ^òeû_©ûKê iê^ò½òZ Keû~ûA_ûeòaö ùZYê ~[ûgúNâ
i¸a 1956 ciòjûùe ‘iòKêýeòURþ K<âûKÖþi (ùeMêùfi^)  @ûKÖþ’ aû ‘_âZòbìZò Pêqò ( ò̂dûcK)
@]ô̂ òdc’ _âYúZ ùjûA[ôfû ù~Cñ[ôùe ùK¦â ieKûeu \ßûeû ùgdûe aRûe MêWÿòKê ÊúKéZò
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_â\û^ Keû~òaûe aýaiÚû ùjûA[ôfûö Gjò @ûA^ùe _âùZýK ùgdûe aRûe ^òR ^òRe
Kû~ðý]ûeûKê ^òdcû]ú^ I ^òdªY Keòaû _ûAñ ùK¦â ieKûeu @^êùcû\^ Kâùc C_~êq
C_aò]ô (by laws) _âÉêZ Keòaûe aýaiÚû c¤ @Qòö iaê ùgdûe aRûe ùicû^ue Kû~ðýûakú
iµKðòZ iìP^û ~ûjû ieKûeu \ßûeû icdKê icd @ûagýK Keû ~ûA[ûG Zûjû Zûuê _â\û^
Keòaû @ûagýKö ieKûeuê _âZòbìZò MêWÿòKe ZûfòKûbêq Keòaû, C_aò]ô _âÉêZ Kò́ û iõùgû]^
Keòaû, ÊúKéZò _âZýûjûe Keòaû iµKðùe  Kò́ û @iû]ûeY /@iûcû^ý iÚòZòùe ùgdûe aRûee
_eò·k^û cŠkú (governing body) Kê aûZòf Keòaû iõKâû«ùe aýû_K lcZû _â\û^
Keû~ûAQòö Gjò @ûA^ @]ú^ùe ieKûe _âZòbìZò ̂ òdûcK (^òdc), 1957 Rûeò Keò[ôùf
ù~Cñ[ôùe @^ýû^ý _âiw ijòZ ùgdûe aRûe MêWÿòKe ÊúKéZò, ÊúKéZò_âû¯ ùgdûe aRûe
MêWÿòK \ßûeû _~ðýûd bò©òK aòaeYú Gaõ aûhðòK aòaeYú _â\û^, ÊúKéZò _âû¯ ùgdûe aRûe
MêWÿòKe Kû~ðýKkû_ Gaõ ùiMêWÿòKe i\iýu iµKðùe ~û* Gaõ _âZòbìZò MêWÿòKe ZûfòKûbêq
Keòaû _ûAñ @ûagýKZû i´§ùe _ûk^ Keû~òaûKê [ôaû _¡Zò (_âKâòdû) MêWÿòKe CùfäL @Qòö
18.11 bûeZúd _âZòbìZò I aò^òcd ùaûWÿð (SEBI) e bìcòKû

1991 ciòjû Rê̂ þ cûiùe @ûe¸ ùjûA[ôaû @û[ð̂ úZòK iõÄûe Kû~ðýKâce @õgÊeì_
bûeZ ieKûe _ê¬ò aRûeùe @ù^K MêWÿòG iõÄûe @ûe¸ Keò[ôùf ù~Cñ[ôùe _ê¬ò ̂ òMðc^e
^òdªK (CCI) ue Kû~ðýûkd Cùz\ Keòaû Z[û 1992ùe  ̂ òcÜ Kû~ðýMêWÿòK _ûAñ bûeZúd
_âZòbìZò aò^òcd ùaûWÿð (SEBI) Kê ùa÷]û^òK ÊúKéZò _â\û^ Keòaû @«bðêq [ôfûö
(K) _âZòbìZò MêWÿòKùe ̂ òùagKu Êû[ðe iêelû Keòaû _ûAñ ;
(L) _âZòbìZò aRûee aòKûg iû]^ Keòaû _ûAñ ;
(M) _âZòbìZò aRûeKê ^òdcû]ú^ (^òdªY) Keòaû _ûAñ ; Gaõ
(N) C_ùeûq _âiw MêWÿòK ijòZ iõgæòÁ Kò́ û ùi[ôeê C_ô^Ü ùKøYiò @ûKiàòK iciýûe

icû]û^ Keòaû _ûAñö
_ê¬ò aRûee aòbò^Ü _âiw C_ùe ^òdªY _ûAñ ùiaò (SEBI) Kê @ûagýKúd lcZû
_â\û^ Keû~ûAQò ~ûjû ^òcÜ _âKûe @ùU :

(i) ùgdûe aRûe Gaõ @^ý ùKøYiò _âZòbìZò aRûeùe aýaiûdKê ̂ òdcû]ú^ (^òdªY)
Keòaû ;

(ii) aòbò^Ü c¤iÚ Gaõ cêýPê@ûfþ `Šþe Kû~ðýKê ùeRòÁâòbêq Z[û ^òdcû]ú^ Keòaû ;
(iii) Ê^òdªòZ iõMV^MêWÿòKe _âa©ð^ I ^òdcû]ú^ Keòaû ;
(iv) c¤iÚuê ^òùagR^òZ gòlû I _âgòlYe _âa©ð^ Keòaû ;
(v) @ûbý«eúY aýû_ûe Gaõ @^êPòZ aýû_ûeòK @býûiKê ^òhò¡ Keòaû ;
(vi) ajêZ aWÿ cûZâûùe @õg MêWÿòKe MâjY Gaõ Kµû^úMêWÿòKe @]ôMâjY Kû~ðýKê ̂ òdcû]ú^

(^òdªòZ) Keòaû ;
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(vii) ùgdûe aRûe MêWÿòK i´§ùe Gaõ ùgdûe aRûeùe [ôaû c¤iÚ Z[û Ê^òdªòZ
iõMV^ MêWÿòK i´§ùe iìP^û iõMâj Keòaû, ùiMêWÿòKe ̂ òeúlY Keòaû, @^êi§û^
Gaõ ~û* Keòaû; Gaõ

(viii) Gbkò Kû~ðý Keòaû Gaõ Gbkò lcZûe _âùdûM Keòaû ~ûjû _ê¬ò ^òMðc^ (^òdªY)
@ûA^, 1947 I _âZòbìZò Pêqò (^òdûcK) @]ô̂ òdc, 1956 @«MðZ ùK¦â ieKûeu
\ßûeû GjûKê (‘ùiaò’ Kê) ^òùŸðgòZ  Keû~ûA[ûGö
^òùagKcû^ue Êû[ðe iêelû _ûAñ Gjûe C\ýce @õgÊeì_ ùiaò (SEBI) _âû[còK

aRûee iõÄûe _ûAñ @ù^K MêWÿòG Kû~ðýKâc @ûe¸ Keò@Qò ù~Cñ[ôùe iûaðR^úK ^òMðc^
KûMR_Zâùe C^ÜZ cû^e _eò_âKûg, aòPlY_ì‰ð cû^\Še _âa©ð^ Gaõ ^òMðc^ _¡Zòe
iekúKeY @«bðêq @Qòö a©ðcû^ Kµû^úcûù^ iûaðR^úK ^òMðc^ Kfûùaùk ùiMêWÿòKe
_âKÌ ijòZ i´§òZ icÉ cj©ß_ì‰ð Z©ß Gaõ @ûguû_ì‰ð KûeK MêWÿòKe _eò_âKûg Keòaû
@ûagýKö C_ùeûq _eò_âKûg ù~ ùKak _~ðýû¯ ^êùjñ aeõ _âûcûYòK Gaõ iVòKþ Gjû
iê̂ ò½òZ KeûAaû _ûAñ iaê ̂ òMðc^ KûMR_Zâe ùiaò (SEBI) \ßûeû _eúlY Keû~òaû @ûagýKö
^ò¿l Gaõ iZý^òÂ _eò_âKûgKê iê^ò½òZ Keòaû _ûAñ ‘ùiaò’ @ûjêeò c¤ iûaðR^úK ^òMðc^
_ûAñ aòmû_^e GK aò]ô (cû^\Š) _âa©ð^ Keò@Qòö ‘ùiaò’e ^òdûcK eì_ùeL @]ú^ùe
aYòK aýûu icìj Gaõ d.Uò.@ûA.Kê cògûA icÉ cêýPê@ûfþ `ŠþKê @Yû~ûA@Qòö ^òMðc^
MêWÿòKe cìfýûd^ Gaõ _âòcòdcþ ^ò¡ðûeY iõKâû«ùe ^òùagKu _âZò GK CyùKûUúe \ûdòZß
^òaðûj Keòaû K[û CùfäL [ûA GK @ûPeY aò]ô ‘ùiaò’  \ßûeû Rûeò Keû~ûAQòö ^òMðc^e
_eòaýdKê jâûi Keòaû _ûAñ ̂ òMðc^e VòKû\ûeú (underwiting) Kê Azû]ú^ Keò \ò@û~ûAQò
Kò«ê i©ð Gjû eLû~ûAQò Kò ù~_eò ̂ òMðc^ @a-@bò\û^òZ (under-subscribed) ̂  jêGö ~\ò
^òMðc^ @a-@bò\û^òZ jêG, @[ðûZþ iû]ûeY R^Zûuê ^òMðcòZ Keû~ûA[ôaû @õge ùcûU
cìfýe 90 _âZògZ eûgò iõMâj Keòaûùe Kµû^ú ilc ^ jêG, ùZùa _ìeû iõMéjúZ eûgò
^òùagKuê ù`eÉ Keò\ò@û~òaö @õge _âPkòZ aRûe \eKê ¤û^ ̂  ù\A Cù\ýûqû (Pro-
moter) cû^uê @Mâû]ôKûe bò©òùe @õge @ûa<^ Keòaûe _â[ûKê a¦ Keò\ò@û~ûAQò Gaõ
NùeûA (aýqòMZ) ^òMðc^Kê @]ôK iúcòZ (KUKYû~êq) Keò \ò@û~ûAQòö iaê _âû[còK
^òMðc^Kê a©ðcû^ Wòù_ûRòUeú _âYûkúùe KeòaûKê _Wÿòaö _âûe ò̧K iûaðR^úK ̂ òMðc^ /_âÉûa
(IPO) aêKþ aòfþWÿòwþ (book building) \ßûeû Keû~ûA_ûeòa ù~Cñ[ô_ûAñ cìfý iúcû Gaõ
^òMðc^e @ûKûeKê _eò_âKûg KeòaûKê ùjaö @Y-ùbøZòK @õg (dematerialised shares)
^òMðc^ Keò[ôaû Kµû^úcûù^ ù~ùZùaùk ·jóùa ùiùZùaùk ùicû^ue @õg MêWÿòKe
iccìfý (par value) Kê _eòa©ð^ Keò _ûeòùaö

\ßòZúdK aRûee Kû~ðýùg÷kúKê ^òdªY Keòaû _ûAñ ^ò@û~ûA[ôaû _\ùl_ Êeì_
GVûùe _âYò]û^ù~ûMý ù~ ùgdûe aRûeKê ̂ òdcû]ú^ Keòaû _ûAñ ‘_âZòbêZò Pêqò (^òdûcK)
@ûA^’ @«MðZ icÉ ùa÷]û ò̂K lcZû a©ðcû^ 1995ùe _âYúZ _âZòbìZò ̂ òdc (iõùgû]^)

aêKþaòfþWòwþ: Gjû aRûe
cZûcZ @û]ûeùe @õg
MêWÿòKe \e ̂ ò¡ðûeY Keòaûe
GK _âKò âdû @ùUö Gjò
_âKòâòdûùe @ûMZêeû @õge
^ òM ðc úd \e ^ ò¡ ð ûeY
Keû~ûG ^ûjòñö Gjû i¸ûaý
^ òùagKu \ ß ûe û ~·
~ûA[ôaû ùijò \ûcþ \ßûeû
^ò¡ðûeòZ ùjûA[ûG ~ûjû
ùicûù^ ̂ òMðc^ _ûAñ ù_÷V
KeòaûKê AzêK [û’«òö



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

105

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

bûeZúd aò©úd aRûe

@ûA^þ Reò@ûùe ‘ùiaò’ C_ùe ̂ ýÉ Keû~ûAQòö ùgdûe aRûeùe Kû~ðýeZ c¤iÚ cû^ue
Kû~ðýùg÷kúKê ^òdcû]ú^ Keòaû _ûAñ ‘ùiaò’ ^òdcûakú Gaõ GK @ûPeYiõjòZû ~[ûaò]ô
_âKûg Keò@Qòö Z\^ê~ûdú ùicû^ue _âZòbìZò aRûeùe _¬úKeY Gaõ Z_ôùe ‘ùiaò’ùe
_¬úKeY aû¤ZûcìkK Keû~ûAQòö ‘ùiaò’ ùgdûe aRûee _eò·k^û cŠkúe iõeP^û
_ûAñ cûMð-\gðòKû Rûeò Keò@Qò ù~_eòKò ùi[ôùe @]ôKeê @]ôK iaðiû]ûeY _âZò̂ ò]ôuê @«bðêq
Keû~ûA_ûeòaö ùgdûe aRûeùe Kù_ðûùeUþ i\iýZûe _âPk^ c¤ Keû~ûAQòö Gjû
@ûbý«eúY aýû_ûe _ûAñ ̂ òdcûakúe aòm ò̄ Rûeò KeòQò ~Ÿßûeû ùgdûe aRûeMêWÿòKe iõjZòe
iêelû I iõelY Keû~ûA_ûeòa Gaõ G[ô ijòZ ùiMêWÿòKe aòfd (cògâY- merger) I
@]ôMâjY i´§ùe c¤ cûMð\gðòKû Rûeò Keò@Qòö ‘ùiaò’ bûeZúd ùgdûe aRûe MêWÿòKe
_ûeµeòK aýû_ûe _âKâòdûKê ^òe«e icúlû Keò@Qò Gaõ Gjò _âKâòdûe iekúKeY Keòaû,
ù^Yù\Yùe ÊzZû jûif Keòaû Z[û ùiMêWÿòKe _eòaýd jâûi Keòaûe _âdûi Keò@Qòö
aRûeùe @Zý]ôK `UKûaûRú I lYbwêeZû (@iÚòeZû)Kê ùeûKòaû _ûAñ ‘ùiaò’ a\kû
_¡ZòKê _eòjûe (icû¯) Keò ù\AQò Gaõ @ûa©ðcû^ Pêqû (`Aifû) Z[û ùWeòùbUòb
(derivative) ùe aýû_ûe _eò @û]ê^òK _¡Zòe _âPk^ Keò@Qòö iVòKþ icdùe Kûeaûe
MêWÿòKe ̀ Aifû (Pêqû)Kê iê̂ ò½òZ Keòaû _ûAñ iaê ùgdûe aRûeKê ùgû]^ ̂ òMc (clearing
corporation) /`Aifû Mýûùe<ò _ûY×ò (settlement guarantee fund) iÚû_^ KeòaûKê
_eûcgð \ò@û~ûAQòö ‘ùiaò’ icdKê icd ù\g iûeû _âZòbìZò aRûeùe Kû~ðýeZ c¤iÚcû^u
_ûAñ Zûfòc Kû~ðýKâc Z[û ^òùagKu gòlû _ûAñ i¹òk^ú icìje @ûùdûR^ Keò[ûGö

  _ûVýMZ _âgÜ 18 M

1. Zòù^ûUò cêLý CùŸgý MêWÿòKe CùfäL Ke ù~Cñ[ô_ûAñ 1992ùe ‘ùiaò’ Kê ùa÷]û ò̂K
cû^ýZû _â\û^ Keû~ûA[ôfûö

(i)
(ii)
(iii)
2. ^òcÜfòLôZ _ûAñ GK ÊZª _\ /^ûc \ò@ :
(K) _ìeû ù\gùe _eòaýû¯ ùijò _âcêL ùgâdûe aRûe ~ûjû 1994ùe Kû~ðýûe¸ Keò[ôfûö
(L) ùijò ùgdûe aRûe ~ûjû ÊZª bûùa lê\â Gaõ c¤c-@ûKûe aògòÁ Kµû^úMêWÿòKe

@ûagýKZû _ìeY Keò[ûGö
(M) bûeZùe _â[c iõMVòZ ùgdûe aRûeö
(N) ùK¦â ieKûeu \ßûeû ùgdûe aRûeMêWÿòKê cû^ýZû _â\û^ Keòaû _ûAñ 1956 ciòjûùe

_âYúZ @ûA^ö
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(O) @ûc ù\gùe ùgdûe aRûe MêWÿòKe ^òdªY ùjZê 1992 ciòjûùe ùa÷]û^òK
cû^ýZû_âû¯ ùjûA[ôaû ^òdûcK iõiÚûö

3. ‘ùiaò’ \ßûeû _âû[còK aRûeùe fûMê Keû~ûA[ôaû ù~ùKøYiò Zòù^ûUò iõÄûee ZûfòKû
_âÉêZ Ke :

(i)
(ii)
(iii)

 18.12 Zêùc ~ûjû gòLôf

 aò©úd (@û[ôðK) aRûe ùjCQò ùijò aRûe ~ûjû ̂ òùagK /EY\ûZû Gaõ EY MâjúZû
/C_ù~ûMKûeúcû^u c¤ùe _ûY×òe iÚû^û«eYKê iêaò]ûR^K KeûA[ûGö GVûùe
aò̂ òùcd jêŠò, @õg, EY_Zâ, aŠþ AZýû\ò _eò aò©úd aò_Zâ MêWÿòKe Kûeaûe ùjûA[ûGö
Gjû @û[ôðK iµ©òMêWÿòKùe KûeaûeKê iêelû _â\û^ Z[û ̂ òùagKu _ûAñ @[ôðK iµ©ò
MêWÿòKê ZekZû _â\û^ Keò[ûG Gaõ _eòa©ð^ Z[û iìP^ûe ÊÌ _eòaýd iê^ò½òZ
Keò[ûGö

 aò©úd aRûeKê Gjò_eò ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe : (1) cê\âû aRûe Gaõ (2) _ê¬ò
aRûeö

 cê\âû aRûe aò^òùcd jêŠò, _âZòmû _Zâ, aûYòRòýK _Zâ, eûRùKûhúd _Zâ (ùUâùReú
aòfþ) AZýû\ò _eò aò_Zâ MêWÿòK Reò@ûùe ÊÌ cò@û\ú _ûY×òùe Kûeaûe Keê[ôaû @û[ôðK
@^êÂû^cû^ue GK iûcMâòK aýaiÚû (ù^UþIßûKðþ)Kê aêSûA[ûGö

 _ê¬ò aRûe c¤c I \úNð-cò@û\ú _ûY×ò C]ûe Keòaû _ûAñ GK @û^êÂû^òK aýaiÚû @ùU
Gaõ Gjû _âZòbìZò MêWÿòKe aò_Y^ I aýû_ûe _ûAñ iêaò]ûcû^ _â\û^ Keò[ûGö ùZYê
G[ôùe aýûu I aò©úd aû @û[ôðK @^êÂû^ MêWÿòKeê ^ò@û ~ûC[ôaû icÉ \úNð-cò@û\ú
EY, aòù\gú aRûeeê EY Gaõ aòbò^Ü _âZòbìZò ~[û @õg, EY_Zâ, aŠþ AZýû\òe
^òMðc^ \ßûeû _ê¬òiõMâj @«bðêq [ûGö

 _âZòbìZò aRûee \êAUò bûM @Qò ~[û _âû[còK aRûe Gaõ \ßòZúdK aRûeö
 _âû[còK aRûeùe Kµû^úMêWÿòK \ßûeû @õg I EY_Zâe ^aú^ ^òMðc^ \ßûeû \úNð-

cò@û\ú _ûY×òe @ûjeY ^òcù« aýaiÚû [ûGö
 \ßòZúdK aRûe aû ùgdûe aRûe aò\ýcû^ \úNð-cò@û\ú _âZòbìZò MêWÿòK _ûAñ ZKôûk

(iê_âÉêZ) aRûe _â\û^ Keò[ûGö
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 ùgdûe aRûe ùjCQò ùijò \ßòZúdK aRûe ~ûjû aòbò^Ü _âKûe _âZòbìZò ~[û @õg,
EY_Zâ, aŠþ Gaõ ieKûeú _âZòbìZòMêWÿòKe ̂ òdcòZ aòKâd I Kâd _ûAñ GK iÚû^ _â\û^
Keò[ûGö Gjû GK iõMVòZ aRûe ù~CñVûùe iµéq ùgdûe aRûee ^òdc Gaõ
Kû^ê^þ \ßûeû icÉ ù^Yù\Y ^òdcû]ú^ (^òdªòZ) ùjûA[ûGö

 ùgdûe aRûee Kû~ðýMêWÿòK ùjfû : _âZòbìZò MêWÿòK _ûAñ ZKôûk I ̂ òe«e aRûe _â\û^
Keòaû; Kûeaûe I ^òùagKê ^òeû_©û _â\û^ Keòaû, i*de MZògúkZû I _ê¬òe
iéR^ùe ijûdZû Keòaû, @û[ð^úZòK I aýaiûdòK @aiÚûe _eòcû_K bûùa Kû~ðý
Keòaû Gaõ _ûY×òe C©c @ûa<^ùe ijûdK ùjaûö

 ùgdûe aRûe MêWÿòK Kµû^ú, ^òùagK Gaõ icMâ icûRKê @ù^K iêaò]û (fûb)
_â\û^ Keò[ûGö Kò«ê ùiMêWÿòKe ùKùZK iúcûa¡Zû @Qò, ~[û @Zý]ôK ̀ UKûaûRú
Gaõ CWÿû Lae I @_âZýûgòZ NUYû ùjZê \ûcþùe N^ N^ _eòa©ð^ (jâûi-aé¡ò)ö

 aûÉaòK (Lû<ò) ^òùag ùjaû ijòZ icd icdùe ùgdûe aRûee ù^Yù\Yùe
`UKûaûRú c¤ ùjûA[ûGö

 a©ðcû^ icdùe bûeZùe aù´ ÁKþ GKèùP¬, (BSE), ^ýûiþ^ûf ÁKþ GKèùP¬
(NSE) Gaõ Ibe \ò KûC<e GKèùP¬ @`þ AŠò@û (OTCEI) Kê cògûA 23Uò ÁKþ
GKèùP¬ @Qòö

 ùgdûe aRûe MêWÿòK _âZòbìZò Pêqò (^òdûcK) @ûA^þ Gaõ ‘ùiaò’ (SEBI) \ßûeû
^òdcû]ú^ ( ò̂dªòZ) ùjûA[ûGö ‘ùiaò’ ùgdûe aRûeKê ̂ òdªY Keòaû _ûAñ _âû[còK
I \ßòZúdK aRûeùe @ù^K MêWÿòG iõÄûecìkK Kû~ðý @ûe¸ KeòQòö ^òùagKu
Êû[ðe iêelû iKûùg ùgdûe aRûeùe ZûfòKûbêq ùjaû Z[û aýû_ûe Keòaû _ûAñ
KûMR_Zâ I _âKâòdûMZ @ûagýKZûKê @]ôK KùVûe I _âbûagûkú Keû~ûAQòö

18.13. cêLý g±

@ûjßû^ eûgò / @ûjìZ eûgò
_ê¬ò aRûe
Rcû _âcûY_Zâ
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aûYòRòýK _Zâ
aò©úd /@û[ðôK aRûe
cê\âû aRûe
^ìZ^ ^òMðc^ aRûe
^ýûiþ^ûfþ ÁKþ GKèùP¬ (NSE) /RûZúd ùgdûe aRûe Ibe \ò KûC<eþ GKèùP¬
@`þ AŠò@û (OTCEI)

_âû[còK aRûe
Pkcû^ / @ûa©ðcû^
bûeZúd _âZòbìZò I Pêqû aò^òcd ùaûWÿð (ùiaò - SEBI)
\ßòZúdK aRûe
`UKû
ÁKþ GKèùP¬ /ùgdûe aRûe
aýû_ûeòK jêŠò
ùUâùReú aòfþ / eûRùKûhúd _Zâ

 18.14 _ûVû« _âgÜûakú

@Zò lê\â C©ecìkK _âgÜ

1. ‘aò©úd aRûe’ Kjòùf Zêùc K’Y aêS?
2. cê\âû aRûee ·ùeûUò EY aò_Zâe C\ûjeY \ò@ö
3. _ê¬ò aRûee @[ð CùfäL Keö
4. ùgdûe aRûeeê Kµû^ú MêWÿòK _ûAñ còkê[ôaû \êAUò fûbe ZûfòKû Keö
5. ùijò iõMV^ MêWÿòKe ^ûc CùfäL Ke ù~CñMêWÿòK bûeZùe iõMVòZ cê\âû aRûee

@õg @ùUö
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lê\â C©ecìkK _âgÜ

6. cê\âû aRûee iõmû /_eòbûhû \ò@ Gaõ GK @û]ê̂ òK @[ðaýaiÚûùe Gjûe MêeêZß aêSûA
\ò@ö

7. _ê¬ò aRûe K’Y? Gjû cê\âû aRûeVûeê _é[Kþ Kò_eò?
8. _âû[còK aRûe I \ßòZúdK aRûe c¤ùe _û[ðKý \gðû@ö
9. ùgdûe aRûe Kò_eò i*de MZògúkZû I _ê¬òe iéR^ùe iûjû~ý Kùe?
10. \ßòZúdK aRûeKê ̂ òdcû]ú^ (^òdªY) Keòaû _ûAñ ‘ùiaò’ (SEBI) \ßûeû ̂ ò@û ~ûA[ôaû

_\ùl_ MêWÿòKe a‰ð^û Keö
\úNð C©e cìkK _âgÜ

11. ùgdûe aRûee _eòbûhû \ò@ Gaõ Gjûe Kû~ðýûakúe a‰ð^û Keö
12. Kµû^ú Gaõ ^òùagKu \éÁòùKûYeê ùgdûe aRûee MêeêZß a‰ð̂ û Keö
13. ò̂ùagKu Êû[ðe iêelû Gaõ ùgdûe aRûeùe aýaiûde ̂ òdªYùe ‘ùiaò’  (SEBI)

e bìcòKû a‰ð^û Keö
14. ^òcÜfòLôZ C_ùe aýûLýûcôK Uò®Yú \ò@ :
(K) bûeZùe ùgdûe aRûe; Gaõ (L) ùgdûe aRûee ^òdªYö
15. _âZòbìZò aRûee \êAUò bûMe aòÉéZ a‰ð^û Keö

18.15  _ûVMZ _âgÜe C©e

18K  1. Gjû GK aRûe ~ûjû aò^òù~ûMKûeú (Kò´û EY\ûZû) Gaõ EYMâjúZû (Kò́ û
aýajûeKûeú) cû^u c¤ùe _ûY×òe jÉû«eY _âKâòdûKê iêMc KeûA[ûGö Gjû
aò^òcd jêŠò, @õg, EY_Zâ, aŠþ AZýû\ò _eò aò©úd aò_Zâ MêWÿòKùe Kûeaûe
Keò[ûGö

2.(K)(i) _âZòbìZò MêWÿòKe i\ý /^ìZ^ ̂ òMðc^ Reò@ûùe \úNð-cò@û\ú _ûY×òe iõMâj Keòaûö
(ii) ùgdûe-\fûf ù~Cñcûù^ ùgdûe aRûee i\iý @U«ò Z[û cêýPê@ûfþ `Šþ,

@û[ôðK / aò©úd @^êÂû^ Gaõ aýqòMZ ^òùagK cûù^ö



aýaiûd @¤d^110

Uò®Yú

cWÿêýfþ-4
aýûaiûdòK aò�

bûeZúd aò©úd aRûe

(iii) ùgdûe aRûeùe ùKøYiò _âZòbìZòe aýaiûd Keòaû _ûAñ G[ôùe ZûfòKûbêq
ùjaû @ûagýKö

(iv) Kµû^ú /iõiÚûe _eò·k^ûu \ßûeû ‘ùiaò’e aò]ô_ìaðK @ ê̂ùcû\^ùe \e ̂ ò¡ðûeY
Keû~ûGö

(L)

_û[ðKýe @û]ûe 
aò¦ê

_ê¬ò aRûe cê\âû aRûe

1. icdûa]ô 
/icd

\úNð-cò@û\ú _ûY×òùe Kûeaûe 
jêGö

ÊÌ-cò@û\ú _ûY×òùe 
Kûeaûe jêGö

2. Kûeaûe 
ùjC[ôaû aò_Zâ

@õg, EY_Zâ, aŠþ I ieKûeú 
_âZòbìZòe Kûeaûe ùjûA[ûGö

ùUâùReú aòfþ,
(eûRùKûhúd _Zâ),
aûYòRòýK _Zâ, 
aò^òùcd jêŠò, Rcû 
_âcûY _Zâ AZýû\ò 
_eò _âZòbìZò MêWÿòKe 
Kûeaûe ùjûA[ûGö

3. @õgMâjYKûeú ùgdûe \fûf, VòKû]ûeú 
(@ŠeeûAUe), cêýPê@ûf
`Šþ, aò©úd / @û[ðòK @^êÂû^ 
Gaõ aýqòMZ ^òùagK

@õgMâjYKûeúcûù^ 
ùjùf aûYòRòýK 
aýûuþ, @Y-aýûuòwþ 
@û[ôðK Kµû^ú, PòUþ 
`Šþ AZýû\òö

4. ^òdûcK iõiÚû ‘ùiaò’ (bûeZúd _âZòbìZò 
Gaõ aò̂ òcd ùaûWÿð)

@ûe.aò.@ûA. 
(bûeZúd eòRbð 
aýûu)
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18L
2. (K) cò[ýû : ùgdûe aRûe aòbò^Ü @õg, EY_Zâ, aŠþ Gaõ ieKûeú _âZòbìZò MêWÿòKe

aòKâd I Kâd _ûAñ GK iê_âÉêZ (ZKôûk) aRûe iêaò]û _â\û^ Keò[ûGö
(L) cò[ýû : ùgdûe aRûeùe Gjûe i\iý Kò´û ùicû^ue lcZû_âû¯ _âZò^ò]ô

(GùR<þ) cû^u c¤ùe ù^Yù\Y ùjûA[ûGö
(M) iZý
(N) cò[ýû : ^òùagKcûù^ ùgdûe aRûeùe Kûeaûe ùjC[ôaû _âZòbìZò MêWÿòKùe

[ôaû ùicû^ue ]ûeYKê ij-_âZòbìZò (a§K) eì_ùe _â\û^ Keò aýûueê EY
CVûAaû ijR ùjûA[ûGö

(O) cò[ýû : `UKûaûRú Rê@ûùLk Vûeê @fMû @ùUö
3. (K) @Zý]ôK `UKûaûRú

(L) @_âZýûgòZ eûRù^÷ZòK, iûcûRòK Gaõ @û[ð^úZòK KûeKMêWÿòK ùjZê
Z[û bWÿû Laee _â·e KûeYeê _âZòbìZò MêWÿòKe \ûcþùe @iÚòeZû (jâûi-aé¡ò)ö

18M
1. (K) ^òùagKu Êû[ðe iêelû Keòaû

(L) _âZòbìZò aRûee aòKûgKê iõa¡ð^ Keòaû  /C^ÜZ Keòaû
(M) _âZòbìZò aRûeKê ^òdcû]ú^ /^òdªY Keòaûö

2. (K) ^ýûiþ̂ ûfþ ÁKþ GKèþùP¬þ /RûZúd ùgdûe aRûe (NSE)

(L) Ibe \ò KûC<e GKèùP¬þ @`þ AŠò@û (OTCEL)

(M) aù´ ÁKþ GKèþùP¬þ (BSE)

(N) _âZòbìZò Pêqò (^òdûcK) @]ô^òdc
(O) bûeZúd _âZòbìZò Gaõ aò^òcd ùaûWÿð (SEBI)

3. (i) iûaðR^úK ^òMðc^ KûMR_Zâùe C^ÜZ cû^e _eò_âKûg
(ii) aòPlY_ì‰ð cû^\Še _âa©ð^
(iii) ^òMðc^ _¡Zòe iekúKeY

 Ke Gaõ gòL

1. Zêc @*ke ùKøYiò \êARY aýqòue PòjÜU Ke ù~Cñcûù^ aò©úd aRûe /ùgdûe
aRûe ijòZ jêGZ GK ̂ òùagK eì_ùe Kò́ û GK ùgdûe-\fûf eì_ùe iµéq @Q«òö
ùicû^u ijòZ K[ûaû©ðû Ke Gaõ @ûaòÃûe Ke ù~ (i) _âZòbìZòMêWÿòKe Kâd-aòKâòd
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Kò_eò ùjûA[ûG; (ii) aRûeùe Kûeaûe ùjC[ôaû R^_âòd aò_Zâ MêWÿòK K’Y; Gaõ
(iii) ‘ùiaò’  /ieKûeue iûµâZòK cûMð-^òùŸðgòKû ~ûjû ùicû^ue ù^Yù\YKê
_âbûaòZ Keò_ûùeö

2. GK ù\÷^òK i´û\_Zâe aýaiûd icû·e _éÂû Kò´û GK ÊZª aýaiûdòK i´û\_Zâ
_V^ Keö ùijò É¸Kê /bûMKê ùLûRò aûjûe Ke ù~CñVûùe MêeêZß_ì‰ð ùgdûe
aRûeMêWÿòKe @õg-cìfý _â\© @Qòö ù~ùKøYiò _û*Uò Kµû^úKê aûQ Gaõ Zò̂ ò i¯ûj
_~ðý« _âZò\ò^ ùiMêWÿòKe @õg-cìfýKê fò_òa¡ Keö ùiMêWÿòKe \ûcþe MZògúkZûKê
flý Ke Gaõ ù\L ù~ @û[ð^úZòK, eûRù^÷ZòK Kò́ û iûcûRòK _eòùagùe NUê[ôaû
cêLý NUYûakú ùijò @õg MêWÿòKe \eKê Kò_eò _âbûaòZ KeêQòö Zêùc Gjò @õg-cìfý
i´§ùe iìP^û G_eòKò ùUfòbòR^eê c¤ _ûA _ûeòaö

^ûUýûbò̂ d

iê̂ úZû I KaòZû \êùjñ C©c a§ê @U«òö KaòZû Bgßeuê @Zògd Weê[ôaû GK cjòkû ùjûA[ôaû
ùaùk iê^úZû RùY iûjiú cjòkû @U«ò Gaõ Zûue aýajûeòK @ûbòcêLý @Qòö

KaòZû :G iê^úZû! Zêùc K’Y KeêQ?
iê^úZû : cñê i´û\_Zâe aò©úd aRûe _éÂûKê _XÿêQò ~ûjû @ûcKê @õg MêWÿòKe \e i´§ùe
iìP^û ù\A[ûGö
KaòZû :@õg, ù~Cñ[ôùe ajêZ aWÿ Rê@û ùLk ùjûA[ûGö
iê^úZû : ̂ û, aûÉaùe Zûjû ̂ êùjñ! Zêùc Gjò K[û aêSòaû CPòZ ù~ Gjû Kò_eò Kû~ðý Kùeö
KaòZû : ÆÁ bûùa KjòaûKê Mùf, cñê bûaêQò Gjò _ê¬ò aRûe ùKak GK Rê@û ùLk @ùU
Gaõ cñê Zû’e ùKøYiò C_ù~ûM (fûb) ù\Lô_ûeê^ûjóö
iê̂ úZû : ̂ û, Zêce ]ûeYû aòfþKêfþ bêfþ ; Zêùc _ê¬ò aRûee MêeêZß RûYò ̂ ûjñö cñê ZêcKê Kjòaò
Kò_eò Gjû RùY aýqò _ûAñ Gaõ GK @[ðaýaiÚû _ûAñ @ûagýK @ùUö

Zêùc iê^úZû bìcòKûùe @bò^d Keòaû @ûagýK Gaõ K[ûaû©ðûKê @ûjêeò @ûMKê Rûeò
eLôaûKê ùjaö
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@¤ûd : GK \éÁòùe

18.1 aò©úd aRûe
18.2 aò©úd aRûe MêWÿòKe _âKûe
18.3 cê\âû aRûe

18.3.1 cê\âû aRûee aò_Zâ (_âZòbìZò)  icìj
18.4 _ê¬ò aRûe

18.4.1 _âû[còK aRûe
18.4.2 \ßòZúdK aRûe

18.5 _âû[còK aRûe I \ßòZúdK aRûe c¤ùe _û[ðKý
18.6 _ê¬ò aRûe I cê\âû aRûe c¤ùe _û[ðKý
18.7 ùgdûe aRûe /ÁKþ GKèùP¬þ

18.7.1 ùgdûe aRûee Kû~ðý
18.7.2 ùgdûe aRûee iêaò]û (fûb)
18.7.3 ùgdûe aRûee iúcûa¡Zû

18.8 ùgdûe aRûeùe `UKû Kûeaûe
18.9 bûeZùe ùgdûe aRûe
18.10 ùgdûe aRûe MêWÿòKe ^òdªY
18.11 ‘ùiaò’ e bìcòKû
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@ûùc @ûce ù\÷̂ ¦ò^ Rúa^ùe aòbò^Ü _âKûee \âaý Gaõ ùiaû aýajûe Keêö
G[ôùe Uê[þù_Áþ, Uê[þ aâgþ, iûaê̂ , ùZf, K_Wÿû, Lû\ý iûcMâú, ùUfòù`û^þ, aò\êýZþ Gaõ
@ûjêeò @ù^K iûcMâú @«bðêqö Gjò iaê \âaý Gaõ ùiaû @ûc Nùe _jù* Kò_eò? ÆÁZü,
aýaiûdòK Méj ù~Cñ MêWÿòK Gjò \âaý I ùiaû C_ôû\^ Ke«ò ùicû^uê Gjû ̂ ò½òZ KeòaûKê
_Wÿò[ûG ù~ GMêWÿòK ù~_eò aòKòâ ùjûA_ûeòa Gaõ ùi[ô_ûAñ ùicû^uê ùicû^u C_ôû\
aòhdùe LûCUò /aýajûeKûeúuê iùPZ^ KeòaûKê ùja Z[û LûCUòuê iêaò]û ùjfûbkò
iÚû^ùe ùi iaê Rò̂ òhKê C_f² KeûAaûKê ùjaö G[ôùe @ù^K MêWÿòG Kû~ðý iõgæòÁ [ûG,
~[û C_ôû\ ù~ûR^û, \e ^ò¡ðûeY, _âa©ð^, aòKâd _ûAñ c¤iÚò ùfûK (_ûAKûeú aýaiûdú,
LêPêeû aýaiûdú AZýû\ò) u aò̂ òù~ûM, ùMû\ûc Ne, _eòaj^ AZýû\òö G icÉ Kû~ðýKê
GKZâ cògûA ‘aò_Y^’ (cûùKðUòwþ) Kêjû~ûGö Gjò _ûVùe @ûùc aò_Y^e @a]ûeYû, Gjûe
MêeêZß, CùŸgý Gaõ Kû~ðýûakú i´§ùe gòLôaûö

CùŸgý
Gjò _ûV _Xòaû _ùe Zêùc:

 aò_Y^e @[ð aêSûA_ûeòa;
 ‘aò_Y^’ I ‘aòKâd’ c¤ùe _û[ðKý \gðûA_ûeòa;
 aò_Y^e MêeêZß a‰ð̂ û Keò_ûeòa;
 aò_Y^e CùŸgý CùfäL Keò_ûeòa; Gaõ
 aò_Y^e aòbò^Ü Kû~ðýKê aêSûA _ûeòaö
19.1 aò_Y^e @[ð

@ûùc RûYê ù~ aýaiûdú @ûce aýajûe _ûAñ \âaý Gaõ ùiaû C_ôû\^ Ke«òö Gjû
Reêeú ^êùjñ ù~ \âaý I ùiaû MêWÿòKe C_ôû\^ ùijò iÚû^ùe Keû~òa ù~CñVûùe ùiMêWòK
C_ùbûM @[aû aýajûe Keû~ûGö G_eòKò @ûRòKûfò Zêùc Mûñ MŠûùe c¤ ùijò iaê C_ôû\

19
aò_Y^- GK C_Kâc

(Introduction to Marketing)
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_ûA_ûeòa ~ûjû icMâ bûeZùe Gaõ @^ý ù\g cû^uùe C_ôû\òZ ùjûA[ûGö G[ôeê Gjû
iìPòZ ùjCQò ù~ C_ôû\^Kûeúcûù^ ̂ ò½òZ bûùa ùicû^ue C_ôû\e ·jò\û iéÁò _ûAñ Z[û
iûeû aògßùe aûi Keê[ôaû iaðùgh LûCUòu ^òKUùe ùiMêWÿòK _j*òaû iKûùg _âdûi
Keê[ôùaö ùZYê Zêùc ù~ùZùaùk GK Zò@ûeò (ùeWÿòùcWÿ) Rûcû KòYòaûKê aRûeKê ~û@,
Zêùc ù\Lôa ù~ Zêc i¹êLùe aýajéZ K_Wÿûe MêYa©û, @ûKûe(WòRûA^þ), ew, \e
AZýû\ò \éÁòeê @ù^K aòKÌ C_f² @Qò Gaõ Zêùc ~ûjû Zêc _ûAñ iùaðû©c Zûjû KòYò_ûeòaö
Gjû @ûjêeò c¤ iì·A[ûG ù~ C_ôû\^Kûeúcûù^ LûCUòue @ûagýKZû, ùicû^ue eêPò I
_âû[còKZûe cìfýûd^ Keò[û’«ò Gaõ Z\^ê~ûdú C_ôû\e ù~ûR^û _âÉêZ Keò[û’«ò ùKak
ùiZòKò ^êùjñ, ùicû^uê G K[û c¤ iê^ò½òZ KeòaûKê ùjûA[ûG ù~ ùfûKcûù^ ù~_eò
C_ôû\ I Gjûe ùa÷gòÁý i´§ùe iùPZ^ @Q«òö Gjò icÉ Kû~ðýKê ùKøYiò iõMV^e
aò_Y^ Kû~ðýe @õg ùaûfò Kêjû~ûA[ûGö ùZYê, aò_Y^ LûCUò cû^ue @ûagýKZû ̂ ò¡ðûeY
Keòaû (RûYòaû) Z[û ùijòiaê @ûagýKZûKê iù«ûhR^K bûùa _eò_ìeY Keòaû _ûAñ LûCUò
aû aýajûeKûeúu ̂ òKUKê aòbò^Ü \âaý Gaõ ùiaû  ù~ûMûA ù\aûe _âKâòdû @ùUö cìkZü,
aò_Y^ ùjCQò ùijòiaê aýaiûdòK Kû~ðýKkû_e iµû\^ ~ûjû C_ôû\KuVûeê C_ùbûqû
(LûCUò) aû aýajûeKûeúu ^òKUKê \âaý Gaõ ùiaûe _âaûjKê ^òùŸðgòZ Keò[ûGö

@ûùceòKúd aò_Y^ iõN (\’ @ûùceòKû^þ cûùKðUòwþ @ûùiûiòGi^) @^êiûùe aò_Y^
ùjCQò GK iûõMV ò̂K Kû~ðý Gaõ ùijòiaê _âKâòdûcû^ue GK icûjûe ~ûjû \ßûeû MâûjKcû^u
_ûAñ cìfý iéÁò, iµâiûeY Z[û aòZeY ùjûA[ûG Gaõ MâûjKcû^u ijòZ iµKðKê G_eò
bûùa _eò·kòZ Keû~ûA[ûG ù~_eòKò Zûjû iõMV^ I Gjûe _Y]ûeú (Stakeholders) uê
`ûA\û (fûb) ù\C[ôaö
19.1.1 aò_Y^e _ûeµeòK @a]ûeYû

_ûeµeòK @a]ûeYû @^êiûùe, aò_Y^e @[ð ùjfû C_ôû\òZ ùjûA[ôaû \âaý I
ùiaûe aòKâdö @Zü ùijò iaê Kû~ðý ~ûjû MâûjKcû^uê _âa©ðûAaû (_âùeûPòZ Keòaû) Gaõ
\âaý I ùiaûe aòKâd Keòaû ijòZ iµéq ùiMêWÿòKê aò_Y^ Kêjû~ûGö aò_Y^e Gjò @a]ûeYû
\âaý I ùiaûe _âa©ð̂  I aòKâd C_ùe @]ôK MêeêZß _â\û^ Keò[ûG Gaõ LûCUò / C_ùbûqûue
@ûcôiù«ûh C_ùe Kcþ ¤û^ ù\A[ûGö Gjò @a]ûeYû ^òcÜfòLôZ @[ð _âKûg Keò[ûG :
(K) Gjò @a]ûeYûe cêLý ùK¦â ùjfû C_ôû\, @[ðûZþ @ûce GK C_ôû\ @Qò Gaõ GjûKê

aòKâú KeòaûKê ùjaö ùZYê @ûcKê LûCUò / C_ùbûqûuê _âùeûPòZ KeòaûKê ùja ù~
ùicûù^ ù~_eò @ûce C_ôû\ KòYòùaö

(L) aò_Y^ ij RWÿòZ aýqòcû^ue icÉ _âùPÁû C_ôû\e aòKâd C_ùe ùK¦âúbìZ
ùjûA[ûGö ùicûù^ aòKâú aXÿûAaû _ûAñ aýqòMZ aòKâd Gaõ aòKâùdû^ÜZò (Sales
Promotion) _eò iaê iû]^Kê @û_YûA[û’«òö
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(M) aò_Y^ Kû~ðýe @«òc flý ùjfû @]ôKeê @]ôK aòKâú Keò fûùbû_ûRð^ Keòaûö

aò_Y^e _ûeµeòK @a]ûeYû
ùK¦âaò¦ê
iû]^
flý

C_ôû\
aòKâú
@]ôKeê @]ôK aòKâú Keò fûùbû_ûRð^

19.1.2 aò_Y^e @û]ê^òK @a]ûeYû
aò_Y^e @û]ê̂ òK @a]ûeYû LûCUò / C_ùbûqûue @bûa I @ûagýKZûKê cûMð\gðòKûe
cìk ̂ úZò bûùa aòùaP^û Keò[ûG Gaõ ùijòiaê \âaý I ùiaûe aòZeY C_ùe ¤û^
ùK¦âúbìZ Keò[ûG ~ûjû LûCUò aû C_ùbûqûue @ûagýKZûKê @]ôK `k_â\ bûùa
_ìeY Keò ùicû^uê @ûcôiù«ûh _â\û^ Keò_ûeò[ûGö @Zü, LûCUòe @ûagýKZûe
PòjÜU Keòaû Kûceê aò_Y^ @ûe¸ ùjûA[ûG Gaõ Z\^ê~ûdú Gjû G_eò \âaý I
ùiaûe C_ôû\^  Keòaûe ù~ûR^û _âÉêZ Keò[ûG ù~_eò Kò LûCUòKê iaðû]ôK @ûcôiù«ûh
_â\û^ Keû~ûA_ûeòaö @^ý g±ùe Kjòùf, iûcMâú I ~ª_ûZòe C_f²Zû @^êiûùe
^êùjñ, aeõ MâûjKcû^ue @ûagýKZû @^êiûùe C_ôû\ I ùiaûe ù~ûR^û _âÉêZ
Keû~ûA[ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ, Gjò icÉ Kû~ðý (C_ôû\, MùahYû I aòKûg,
MêYa©û ^òdªY, a<^, aòKâd AZýû\ò) C_ùbûqûuê @ûcô iù«ûh _â\û^ KeòaûKê
^òùŸðgòZ Keò[ûGö @Zü, aò_Y^e @û]ê^òK @a]ûeYûe cêLý @[ð ̂ òcÜ _âKûe @ùU :

(K) Gjò @a]ûeYûe ùK¦âaò¦ê MâûjKe @bòcêLúKeY (Orientation) @ùUö aò_Y^ Kû~ðý
MâûjKcû^ue @ûagýKZûe @ûKk^eê @ûe¸ ùjûA[ûG Gaõ Zû’_ùe ùijòiaê iûcMâúe
C_ôû\^e ù~ûR^û _âÉêZ Keû~ûA[ûG ~ûjû iaðû]ôK ̀ k_â\ bûùa Gjòiaê @ûagýKZûKê
iù«ûhR^K bûùa _ìeY Keò_ûeòaö Gjû @^ý iaê aò_Y^ Kû~ðý ~[û \e ̂ ò¡ðûeY,
_ýûùKRòwþ, a<^ I aòKâùdû^ÜZò _ûAñ c¤ _â~êRý ùjûA[ûGö

(L) C_ôû\-ù~ûR^û, \e ^ò¡ðûeY, _ýûùKRòwþ, a<^ I aòKâùdû^ÜZò _eò icÉ aò_Y^
Kû~ðýûakúKê GK ic^ßdú aò_Y^ _âdûi eì_ùe iµû\òZ Keû~ûA[ûGö GjûKê ‘ic ß̂òZ
aò_Y^’ Kêjû~ûGö Gjûe @[ð ùjfû :

(i) G_eò GK C_ôû\e aòKûg Keòaû ~ûjû LûCUò / C_ùbûqûue @ûagýKZûKê _ìeY
Keò_ûeòa;

(ii) aòKâùdû^ÜZòcìkK C_ûdcû^ @af´^ Keòaû ù~_eò Kò C_ùbûqû / LûCUòcûù^
C_ôû\, Gjûe aòùghZß, MêYa©û, C_f²Zû AZýû\ò aòhdùe RûYòaûKê _ûAùa;

(iii) @búÁ LûCUò / C_ùbûqû cû^ue Kâd-gqò Gaõ KòYòaûe AzûKê ¤û^ùe eLô C_ôû\e
\e ^ò¡ðûeY Keòaû ;

The emphasis of
modern concept of
marketing is on
selling satisfaction
and not merely on
selling goods and
services.

aò_Y^e @û]ê^òK
@a]ûeYû i«êÁò aòKâd
C_ùe MêeêZß _â\û^
Keò[ûG, ùKak \âaý I
ùiaûMêWÿòKe aòKâd
_~ðýùahòZ ùjûA^[ûGö
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(iv) C_ôû\Kê @]ôK @ûKhðYúd Keòaû _ûAñ Gjûe _ýûùKRòwþ I aMðúKeY (ùMâWÿòwþ) Keòaû
Gaõ aòKâùdû^ÜZòcìkK _^Úû @af´^_ìaðK LûCUò / C_ùbûqûcû^uê C_ôû\ KòYòaû
^òcù« ù_âeYû ù\aû ; Gaõ

(v) LûCUò / C_ùbûqûcû^ue @ûagýKZûKê i«êÁ Keòaû _ûAñ @^ýû^ý aòbò^Ü _^Úû
(C\ûjeY Êeì_, aòKâú _ea©ðú ùiaû) @af´^ Keòaûö

(M) icÉ _âùPÁûe cêLý flý ùjfû iaðû]ôK MâûjKi«êÁò Reò@ûùe fûùbû_ûRð^ Keòaûö
Gjûe @[ð ùjfû ~\ò MâûjKcû^uê i«êÁ Keû~ûG, ùicûù^ KòYòaû Rûeò eLôùa Gaõ
Gjò _âKâòdûùe @ù^K ̂ ì@û MâûjK ù~ûM\û^ Keòùaö Gjû\ßûeû aòKâde @bòaé¡ò ùjaû
ijòZ fûb c¤ aé¡ò _ûAaö

aò_Y^e @û]ê̂ òK @a]ûeYû
ùK¦âaò¦ê
iû]^
flý

MâûjKcû^ue @ûagýKZû
ic ß̂dú aò_Y^ _âdûi
MâûjKu i«êÁò Reò@ûùe fûùbû_ûRð̂

GVûùe CùfäLù~ûMý ù~ aýaiûde iûcûRòK _âûiwòKZûe Kâca¡ðò¾ê iùPZ^Zû
ijòZ aò_Y^e iûcûRòK @ûagýKZûMêWÿòKê ¤û^ùe eLôaûKê ùja Gaõ Gjò K[ûKê
iê^ò½òZ KeòaûKê ùja ù~ LûCUò / C_ùbûqûe @ûcôiù«ûh aXÿûAaû ijòZ ù~_eò
icûRe \úNð-cò@û\ú jòZ C_ùe c¤ flý eLû~ûA_ûeòaö
_ûVMZ _âgÜûakú 19 K

1. aò_Y^ g±e iõmû (_eòbûhû) \ò@ö

2. ^òcÜ CqòMêWÿòK aò_Y^e aòbò^Ü @a]ûeYû ij i´§òZ @ùUö @û]ê̂ òK @a]ûeYû ijòZ
i´§òZ Cqò MêWÿòKe PòjÜU Keò _â\© Nùe ‘@û.@.’ ùfL Gaõ _ûeµeòK @a]ûeYû
ijòZ i´§òZ CqòMêWÿòK iò]ûùe _â\© Nùe ‘_û.@.’ ùfLö

(K) Gjû MâûjKu @ûagýKZû C_ùe ùK¦âúbìZö

(L) Gjû C_ôû\ C_ùe ùK¦âúbìZö



aýaiûd @¤d^116

Uò®Yú

cWÿêýfþ-5
aò_Y^

aò_Y^ - GK _eòie

(M) Gjû @ûcôiù«ûh aòKâú Kùeö

(N) Gjû \âaý I ùiaû aòKâú Kùeö

(O) Gjû aòKâdKê @]ôKeê @]ôK aXÿûA fûùbû_ûRð^ Kùeö
(P) Gjû @]ôKeê @]ôK MâûjKu i«êÁò Reò@ûùe fûùbû_ûRð^ Kùeö

19.2 aò_Y^ I aòKâd c¤ùe _û[ðKý
‘aò_Y^’ I ‘aòKâd’ g±\ßd _eÆe i´§òZ @ùU Kò«ê GKû[ðùaû]K ^êùjñö _ìùað
CùfäL Keû~ûA[ôaû _eò ‘aò_Y^’ MâûjK-i«êÁò Reò@ûùe fûùbû_ûRð̂  C_ùe MêeêZß
_â\û^ Keò[ûGö aò_Y^ùe LûCUò / C_ùbûqûue @ûagýKZû icìj Gaõ ùiMêWÿòKe
iù«ûhR^K _ì©ðò C_ùe ¤û^ ùK¦âúbìZ ùjûA[ûGö @^ý _lùe ‘aòKâd’ C_ôû\
C_ùe ¤û^ ùK¦âòZ Keò[ûG Gaõ ~ûjû C_ôû\òZ ùjûA[ûG ùiMêWÿòKe aòKâú C_ùe
MêeêZß _â\û^ Keò[ûGö _âKéZùe Gjû aò_Y^ _âKâòdûe aýû_KZûe GK lê\â @õg @ùU
ù~Cñ[ôùe _â[cùe \âaý I ùiaûe aòKûg C_ùe Gaõ ùghùe aòKâde _eòcûYùe
aé¡ò C_ùe MêeêZß _â\û^ Keû~ûA[ûGö
aò_Y^e LûCUò / C_ùbûqûuê iaðû]ôK @ûcôiù«ûh _â\û^ _ìaðK C_ôû\ _âZò Zûue
@û ê̂MZý C_ùe aòRd _âû¯ Keòaûe \úNð-cò@û\ú @ûgû @Qòö Kò«ê aòKâde ùKak aòKâú
_eòcûYKê aé¡ò Keòaûe ÊÌ-cò@û\ú @ûgû @Qòö
aò_Y^e LûCUò / C_ùbûqû GK eûRûu _eò @U«ò ~ûjûue @ûagýKZûMêWÿòKê ̂ ò½òZ
bûùa _ìeY KeòaûKê ùjûA[ûGö aòKâdùe C_ôû\ ùjCQò cêLý Gaõ _ìeû ¤û^ Gjûe
aòKâú C_ùe [ûGö aò_Y^ C_ôû\^ _ìaðeê @ûe¸ ùjûA[ûG Gaõ \âaý I ùiaûe
aò^òcd ùjûA iûeòaû _ùe c¤ Rûeò ejò[ûGö Gjûe KûeY aòKâú _ea©ðú ùiaûe
aýaiÚû aò_Y^ _âKâòdûe GK MêeêZß_ì‰ð @w @ùUö aòKâd C_ôû\^ _ùe @ûe¸ ùjûA[ûG
Gaõ \âaý I  ùiaûe aò̂ òcd ùjaû ijòZ icû¯ ùjûA~ûGö
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aò_Y^ aòKâd
aò_Y^ùe aòKâd ijòZ @^ý 
Kû~ðýKkû_ ~[û aòbò Ü̂ _âa©ð̂ cìkK 
_ Ú̂û, aò_Y^ MùahYû, aòKâú 
_ea©ðú ùiaû AZýû\ò @«bðêq [ûGö

aòKâd MâûjKcû^uê aýaiûde 
\âaý I ùiaû Kâd Keòaû ò̂cù« 
ù_âeYû _â\û^ Keòaû _~ðý« 
iúcòZ [ûGö

Gjû LûCUòue @ûagýKZû, @bûa, 
_âû[còKZû, _i¦, ^û_i¦ AZýû\òe 
MùahYûeê @ûe¸ jêG Gaõ aòKâú 
ùjûAiûeòaû _ùe c¤ Rûeò ejò[ûGö

aòKâd C_ôû\^ _âKâòdû icû¯ 
ùjaû _ùe @ûe¸ jêG Gaõ 
ùKâZû\ßûeû aòùKâZûKê \ee ù_÷V 
Keû~òaû ijòZ icû¯ jêGö

Gjûe ùK¦âaò¦ê ùjCQò MâûjKcû^uê 
iaðû]ôK iù«ûh _â\û^ _ìaðK 
fûùbû_ûRð̂  Keòaûö

Gjûe ùK¦âaò¦ê ùjCQò @]ôKeê 
@]ôK aòKâú Keò fûùbû_ûRð^ 
Keòaûö

MâûjKu @ûagýKZû ùjCQò Gjûe 
ùK¦âaò¦ê ~ûjûe PZêü_ûgßðùe icÉ 
aò_Y^ Kû~ðý Nìeò aêfò[ûGö

Gjûe icÉ Kû~ðý C_ôû\òZ 
ùjûA[ôaû C_ôû\e PZêü_ûgßðùe 
Nìeò aêfò[ûGö

MâûjKcû^u iéÁò, elYûùalY I 
ùicû^uê aû§ò eLôaû _eò \úNð-
cò@û\ú flý _ûAñ Gjû GK ic^ßòZ 
@ûbòcêLý @ùUö

lê\â-cò@û\ú fûb _âû ò̄ _ûAñ Gjû 
GK aòLŠòZ @ûbòcêLý @ùUö

ùKâZûu @ûagýKZû C_ùe Gjû
ùRûeþ (MêeêZß) ù\A[ûGö

aòùKâZûu @ûagýKZû C_ùe Gjû
ùRûeþ (MêeêZß) ù\A[ûGö

aò_Y^ C_ùe ùKùZK _âûiwòK g±ûakú
 aRûe : iû]ûeYZü ùfûKcûù^ aêSò[û’«ò ù~ aRûe GK iÚû^ ù~CñVûùe \âaý

icìje KòYû-aòKû jêGö Kò«ê aò_Y^e i¦bðùe Gjûe @[ð ùjCQò GK ^òŸòðÁ C_ôû\
Kò´û ùiaûe ùKâZûcû^ue GK iõùMûÂú (icìj)ö C\ûjeY Êeì_, jòiûa elY
gûÈe Gaõ ÊZª jòiûaelYgûÈe Kû~ðýKâc’e _ûVý _êÉKe aRûe ùjC@Q«ò
‘aûYòRý’ e QûZâ icìj; cjòkûu _ûAñ Zò@ûeò (ùeWÿòùcWÿ) ù_ûhûKe aRûe ùjCQò
aûkòKûMY Gaõ Èú ùfûKMY, Gaõ ùijò_eòö
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 aRûee _âKûe

 aò_Y^ K©ðû : Gjû ùijò aýqòuê aêSûA[ûG ù~ (~òG) aòbò^Ü aò_Y^ Kû~ðýûakú
~[û aRûe MùahYû, C_ôû\^-ù~ûR^û, \e ^ò¡ðûeY, a<^ AZýû\òe iõMV^
Keò[û’«òö

 aòùKâZû : Gjû RùY aýqò aû iõMV^Kê aêSûA[ûG ù~ _âZýlbûaùe cê\âû (Uuû)
a\kùe \âaý I ùiaûe aò^òcd _âKòâdûùe iûcòf[û’«òö G[ôùe _ûAKûeú aýaiûdú,
LêPêeû aýaiûdú AZýû\ò @«bêðq [û’«òö

 ùKâZû : GK ùKâZû ùjCQò ùijò ~òG _âZýlbûaùe \âaý I ùiaûe Kâd _âKòâdûùe
iûcòf [ûGö ùi ùjCQò RùY aýqò ù~ \âaý Pd^ Kùe (\e) cìfý ù_÷V Kùe Gaõ
\âaý _âû¯ Kùeö

 C_ùbûqû /LûCUò : C_ùbûqû ùjCQò ùijò ù~ _âKéZùe \âaý Kò́ û ùiaûe C_ù~ûM
(aýajûe) Kùeö C\ûjeY Êeì_, Zùc GK Rûcû KòYòf Gaõ GjûKê Zêce RùY
iûwKê C_jûe ù\f ù~ Kò GjûKê aýajûe KeêQ«òö GVûùe Zêce iûw C_ùbûqû
/ LûCUò @U«ò Gaõ Zêùc RùY ùKâZû @U ö ùZùa RùY C_ùbûqû c¤ ùKâZû
ùjûA_ûeòùaö

 MâûjK: MâûjK Kjòùf iû]ûeYZü ùijò aýqòuê aêSûG ù~ Kò Kâd Keòaûe ^ò¿©ò
^ò@«òö C\ûjeY Êeì_, GK _eòaûeùe aû_û Zûue _òfûcûù^ ùKCñ aâûŠþe Uê[þ ù_Á
aýajûe Keòùa Zûjû ̂ ò¿©ò ̂ ò@«òö GVûùe _òfûcûù^ ùjCQ«ò C_ùbûqû Gaõ aû_û
ùjCQ«ò MâûjKö RùY MâûjK C_ùbûqû c¤ ùjûA_ûeòùa ùijò_eò ùKâZû MâûjKuVûeê
@fMû ùjûA_ûe«ò Kò´û RùY Cbd ùKâZû I MâûjK c¤ ùjûA_ûeòùaö

 @_âZýl aûÉaòK aRûe (Virtual Market) : _â~êqò aò\ýûe @MâMZò ijòZ @ûRòKûfò
ùKâZû I aòùKâZûcûù^ A�eù^Uþ aýajûe Keò _eÆe ijòZ @ûùfûP^û Keò _ûeêQ«òö
GjûKê @_âZýl aûÉaòK aRûe Kêjû~ûGö

ùlZâ /@*k @ ê̂iûùe _Yý I \âaý @ ê̂iûùe ù\Y ù\Y 
(Kûeaûe)e cûZâû 
@^êiûùe

 iÚû^úd aRûe
 @û*kòK aRûe
 MâûcúY aRûe
 RûZúd aRûe
 @«RðûZúd aRûe

 `k aRûe
 @ûiaûa_Zâ aRûe
 ùgdûe aRûe, @û\ò

 _ûAKûeú aRûe
 LêPêeû aRûe
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_ûVMZ _âgÜûakú 19 L
1. ^òcÜfòLôZ ‘aò_Y^’  I ‘aòKâd’e aòùghZß i´§ùe Cqò MêWÿòKe GK ZûfòKû @ùUö

_âùZýK Cqò iò]ûùe [ôaû aûKè c¤ùe ‘aò_’ ùfLô aò_Y^e aòùghZß Gaõ ‘aòKâ’
ùfLô aòKâde aòùghZß MêWÿòKê PòjÜU Keö

(K) Gjû C_ôû\^ _âKâòdû ùgh ùjaû _ùe @ûe¸ jêGö
(L) icÉ Kû~ðýKkû_ C_ôû\òZ ùjûA iûeò[ôaû C_ôû\ PZêü_ûgßðùe @ûa©ðòZ ùjûA[ûGö

(M) MâûjK ùjCQò ùK¦âaò¦êö
(N) MâûjKe @ûcôiù«ûh cêLý ùK¦âaò¦ê @ùUö
(O) ÊÌ-cò@û\ú fûb _âû¯ Keòaû ùjCQò flýö
(P) Gjû \úNð-cò@û\ú flý jûif Keòaûe GK ic^ßòZ @ûbòcêLý @ùUö
2. ^òcÜ iûeYú iµì‰ð Keö

aRûee _âKûe
ùlZâ /@*k @^êiûùe (K) iÚû^úd aRûe

(L) @û*kòK aRûe
(M) _______________________
(N) _______________________
(O) @û«RðûZúd aRûe

_______________________ (K) _______________________
(L) _ûAKûeú aRûe

19.3 aò_Y^e MêeêZß
aò_Y^ aýaiûd, LûCUò / C_ùbûqû Z[û icûR _ûAñ MêeêZß_ì‰ð @ùUö Gjû ̂ òcÜfòLôZ K[^
MêWÿòKeê iêÆÁ :
(K) aò_Y^ MâûjKcû^ue _eòa©ðòZ eêPò, ù`g þ̂ Gaõ _âû[còKZû ijòZ Zûk ù\A ·fòaû

_ûAñ aýaiûdKê iûjû~ý Kùeö Gjû G[ô_ûAñ cêLýZü i¸a ùjûA[ûG KûeY LûCUò
/ C_ùbûqûue @bûa I @ûagýKZû ^òdcòZ bûùa ^ò¡ðûeY Keû~ûA[ûG Gaõ
aò\ýcû^ C_ôû\ùe C^ÜZò Z[û ^ìZ^ C_ôû\e aRûeùe _âùag Kû~ðý ·fê ejò[ûGö
@Zü, aò_Y^ C_ùbûqûuê C^ÜZ C_ôû\ I ùiaû _â\û^ Keòaû _ìaðK ùicû^ue
Rúa^]eYe cû^ùe C^ÜZò @ûYòaûùe ijûdK ùjûA[ûGö
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(L) aò_Y^ C_ôû\MêWÿòKê ahð iûeû iaê RûMûùe C_f² KeûAaûùe ijûdK ùjûA[ûGö
@ûùc Kûgàúee gûfþ Gaõ @ûiûce · bûeZ iûeû _ûAaûùe ilc ùjûA_ûeêQê Gaõ
ùiI, Kckû _eò EZêKûkú^ ̀ kMêWÿòKê _YýûMûeùe C_~êq cjRê\KeY Gaõ C_~êq
_ýûùKRòwþ ùjZê ahð iûeû _ûA_ûeêQêö @Zü, aò_Y^ icdMZ I iÚû̂ MZ C_ù~ûMòZûcû^
iéÁò Keò[ûGö

(M) @[ð aýaiÚûe aòKûgùe aò_Y^ GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKû ZêfûA [ûGö aò_Y^e aòbò^Ü
KâòdûKkû_ Gaõ C_-KâòdûKkû_ ~[û aòmû_^, aýqòMZ aòKâd, _ýûùKRòwþ, _eòaj^
AZýû\ò ajê iõLýK ùfûKu _ûAñ ^ò~êqò iêù~ûM iéÁò Keò[ûG Gaõ aýaiûde
@bòaé¡òKê Zßeû^ßòZ Keò[ûGö

(N) aò_Y^ aýaiûdKê Zû’e aòKâde _eòcûY aXÿûAaûùe, eûRÊ (@ûMc) C_ô̂ Ü Keòaûùe
Gaõ \úNð-Kûkú^ bò©òùe Zû’e i`kZûKê iê^ò½òZ Keòaûùe iûjû~ý Keò[ûGö

(O) aò_Y^ @ûjêeò c¤ aýaiûdKê iaðû]ôK ̀ k_â\©ûe ijòZ _âZò\ß¦ßòZûe i¹êLú^ ùjaûùe
iûjû~ý Keò[ûGö

19.4 aò_Y^e CùŸgý
aò_Y^e MêeêZße aò¦ê (_G<þ) MêWÿòKê RûYòiûeòaû _ùe @ûi @ûùc Gùa Gjûe cêLý CùŸgý
MêWÿòK C_ùe @ûùfûP^û Keòaû :
(K) MâûjKcû^uê iù«ûh _â\û^ Keòaû

icÉ aò_Y^ KâòdûKkû_ MâûjKuê iù«ûh _â\û^ Keòaû ̂ òcù« @bòù_âZ ùjûA[ûGö
aò_Y^ C_ùbûqûu @ûagýKZû ̂ ò¡ðûeY Keòaû ijòZ @ûe¸ ùjûA[ûG Gaõ ùijò iaê
\âaý C_ôû\^ Keò[ûG ~ûjû ùijò @ûagýKZûKê iaðû]ôK `k_â\ bûùa i«êÁò _â\û^
Keò[ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ \âaýe cìfý ^ò¡ðûeY Gaõ aò_Y^e a<^ Kû~ðýe
ù~ûR^û c¤ ùijò @^êiûùe Keû~ûA[ûGö

(L) ·jò\ûùe aé¡ò
aòmû_^ I @^ýû^ý aòKâùdû^ÜZò _âùPÁû Reò@ûùe aò_Y^ ùicû^ue C_ôû\ _ûAñ
@Zòeòq ·jò\û iéÁò Keòaûe flý eLô[ûGö i«êÁ MâûjKcûù^ c¤ ^ì@û MâûjK iéÁò
Keòaûùe ijûdK ùjûA[û«òö C\ûjeY Êeì_, ~\ò Zêùc GK ‘ùRfþ ù_^þ’ KòY Gaõ
i«êÁ @^êba Ke, ùZùa _ea©ðú icdùe c¤ Zêùc ùijò GKû ù_^þ KòYòa Gaõ
ÆÁZü ù~ùZùaùk Zêùc @^ýcû^uê G aòhdùe Kjòa ùicûù^ c¤ GjûKê KòYò
_eúlû KeòaûKê Pò«û Keòùaö

(M) MâûjKcû^uê C^ÜZ cû^e C_ôû\ _â\û^ Keòaû
Gjû aò_Y^e GK ùcøkòK CùŸgý @ùUö aýaiûdòK Méj (iõiÚû) MêWÿòK C^ÜZcû^e
C_ôû\ _â\û^ Keòaû _ûAñ ùicû^ue mû^ I _â~êqò aò\ýûKê @^aeZ @\ýZ^ (@_þùWÿUþ)
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Gaõ C^ÜZ (@_þùMâWÿþ) Keòaûe _âdûi Rûeò eLô[û’«òö ~\ò Gjû ùicûù^ ^ Ke«ò,
ùZùa ùicûù^ ]úùe ]úùe _âZò\ß¦òZû Reò@ûùe aRûeeê @_ieò~òùaö

(N) iõMV^ _ûAñ iê^ûc iéÁò Keòaû
aò_Y^e @^ý GK CùŸgý ùjfû iõMV^ _ûAñ ùfûKu c^ùe GK bf bûacì©ðò
^òcðûY Keòaû Gaõ iê^ûc iéÁò Keòaûö Gjû C_ôû\ _âZò ùfûKue @û^êMZý aRûd
eLôaûùe Z[û ùijò Kµû^úe ̂ ìZ^ C_ôû\Kê MâjYù~ûMý KeûAaûùe iûjû~ý Keò[ûGö

(O) fûb_â\ aòKâú _eòcûY C_ô^Ü Keòaû
icÉ aò_Y^ _âdûie Pec flý ùjfû aýaiûd _ûAñ fûb_â\ aòKâú _eòcûY iéÁò
Keòaûö MâûjKcû^ue @bûa I @ûagýKZûe _â~^ô_ìaðK @ûagýKúd \âaý Gaõ
ùiaû ùicû^ue A°òZ RûMûùe I iêaò]ûR^K icdùe Z[û ùicû^u iûc[ðýcêZûaK
\eùe _â\û^ Keò aò_Y^ aòKâde _eòcûY Z[û fûb aé¡ò Keò[ûGö
 _ûVMZ _âgÜûakú 19 M

1. LûCUò / C_ùbûqûu _ûAñ aò_Y^e ù~ùKøYiò \êAUò MêeêZß CùfäL Keö
(K)
(L)

2. ^òcÜùe \êAUò É¸ ‘K’ I ‘L’ ùe g±cû^ _â\© @Qòö ZêcKê ‘K’ É¸e g±ûakú ijòZ
‘L’ É¸e g±ûakúKê G_eò bûùa còkûAaûKê ùja ù~_eòKò còkû ùjûA[ôaû _âùZýK
g± ù~ûWÿò aò_Y^e ùMûUòG CùŸgýKê a‰ð^û (_âKûg) Keê[ôaö ‘L’ É¸ùe [ôaû
g±e KâcûuKê ‘K’ É¸e ùckY ùjC[ôaû g± iò]ûùe ùfLö

K L
(K) MâûjKuê (K) iéÁò
(L) ·jò\ûùe (L) aòKâú _eòcûY
(M) fûb_â\ (M) C_ôû\
(N) C^ÜZ MêYa©û (cû^)e (N) iù«ûh
(O) iê̂ ûc (O) aé¡ò

19.5 aò_Y^ùe iµû\òZ Kû~ðýKkû_
Zêùc RûYòQ ù~ aò_Y^ ùjCQò ùijòiaê aýûaiûdòK Kû~ðýKkû_e iµû\^ ~ûjû

C_ôû\KuVûeê LûCUò / C_ùbûqû aû aýajûeKûeúu ^òKUKê \âaý I ùiaûe _âaûjKê
^òùŸðgòZ (_eò·kòZ) Keò[ûGö @ûi, @ûùc a©ðcû^ ùijò Kû~ðýMêWÿòK K’Y RûYòaûö GMêWÿòK
^òcÜùe iõùl_ùe @ûùfûP^û KeûMfûö
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1. aò_Y^ MùahYû
aò_Y^ MùahYûùe aò_Y^e aòbò^Ü _âiw iµKðòZ Z[ýûakúe iõMâj I aòùgæhY
iõgæòÁ [ûGö Gjû MâûjKue @ûagýKZû I Kâdûbýûi, aRûeùe _âZò\ß¦ßòZûe _âKéZò,
_âPkòZ \e, aòZeY (a<^) ù^UþIßûKð, aòmû_^ cû¤ce _âbûa_ì‰ðZû AZýû\ò i´§ùe
iìP^ûcû^ iõMâj Keòaû I aòùgæhY Keòaûe GK _âKâòdû @ùUö aò_Y^ MùahYûùe
aòùaK_ì‰ð ̂ ò¿©ò MâjY Keòaû _ûAñ Gaõ C_~êq aò_Y^ eY^úZò _âÉêZ Keòaû _ûAñ
Z[ýûakú iõMéjúZ, fò_òa¡ I aòùgæhòZ ùjûA[ûGö

2. C_ôû\ ù~ûR^û I aòKûg
Zêùc ù~còZò RûYòQ ù~ aò_Y^ _âKéZ C_ôû\^e ajêZ _ìaðeê @ûe¸ ùjûA ~ûA[ûGö
aò_Y^K©ðû C_ùbûqûue @ûagýKZû K’Y ùi i´§ùe iìP^û iõMâj Ke«ò Gaõ
Zû’_ùe ~ûA ^ò¿©ò MâjY Ke«ò ù~ K’Y C_ôû\^ Keû~òaö ùZYê aò_Y^e Kû~ðý
LûCUò / C_ùbûqûu _ûAñ GK C_ôû\e ù~ûR^û Gaõ Gjûe eì_ùeL (WòRûA^þ)
_âÉêZòeê @ûe¸ jêGö _ìaðeê aò\ýcû^ C_ôû\ùe KòQò _eòa©ð^ Gaõ C^ÜZò Keòaû
icdùe c¤ Gjû Keû~ûA_ûùeö C\ûjeY Êeì_, @ûRòKûfò @ûùc _ìaðûù_lû @]ôK
bf iûaê̂ þ I fêMû]ê@û (WòUeùR<þ) _ûCWÿe _ûCùQö ùijò_eò @ûùc ̂ òe«e aRûeKê
@ù^K ^ìZ^ C_ôû\ @ûiê[ôaûe ù\LôaûKê _ûCùQö

3. Kâd Gaõ GKZâúKeY
aò_Y^e GK @õg eìù_ Kâd I GKZâúKeY Kû~ðýe @[ð ùjfû _ê̂ üaòKâú _ûAñ
@ûagýKúd \âaý KòYòaû I iõMâj Keòaûö aò_Y^e Gjò Kû~ðý cìkZü ùijòiaê
aýaiûd iõMV^ MêWÿòK _ûAñ _âûiwòK ù~CñMêWÿòK aýû_ûeòK (KòYû-aòKû) Kû~ðýùe
^ò~êq @Q«òö C_ôû\^Kûeú iõMV^ MêWÿòK _âiwùe Kâd I GKZâúKeYe @[ð ùjfû
C_ôû\òZ \âaýe C_ôû\^ _ûAñ @ûagýKúd K*ûcûfþ I \âaýûõg Kâd Keòaûö

4. _ýûùKRòwþ
_ýûùKRòwþe @[ð ùjfû C_ùbûqûu iêaò]û cêZûaK @ûKhðYúd _ýûùKUþùe \âaýKê
eLôaûö _ýûùKRþe @ûKûe Z[û _ýûùKRòwþùe aýajéZ iûcMâúe _âKûe AZýû\òe ¤û^
eLôaû @Zý« MêeêZß_ì‰ðö \âaý /cûfþKê ùaûZf (_äûÁòKþ Kò́ û KûP), aûKè /Waû (UòY,
KûP, KûMR, _äûÁòKþùe _âÉêZ) Kò́ û [kò (aýûMþ)ùe _ýûùKRòwþ Keû~ûA_ûùeö
_ýûùKRe @ûKûe iû]ûeYZü @Ì KòQò Mâûcþeê @Ì KòQò KòùfûMâûcþKê bò©ò Keò a\kò
[ûG, Kò´û C_ôû\e ùMûUòG LŠ (iõLýû) eê ùKùZ iõLýK LŠ c¤ùe a\kò [ûG
Kò́ û @^ý ùKøYiò C_~êq _eòcûY ~[û IR^, iõLýû, f´ AZýû\ò @ ê̂iûùe ùjûA[ûGö
_ýûùKRòwþ aòKâùdû Ü̂Zòe GK iû]^ú eìù_ c¤ aýajéZ jêG KûeY C_~êq I @ûKhðYúd
_ýûùKRþ C_ôû\e ·jò\ûùe aé¡òKê _âbûaòZ Keò[ûGö GVûùe CùfäLù~ûMý ù~ _ýûùKRòwþ



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

123

cWÿêýfþ-5
aò_Y^

aò_Y^ - GK _eòie

_ýûKòwþ Vûeê bò^Ü @ùU ~ûjûe @[ð ùjfû _eòaj^ CùŸgýùe cûfþKê C_~êq _ûZâ /
]ûeKùe eLôaûö

5. cû^KúKeY I aMðúKeY
cû^KúKeY @[ð ùjfû \âaýe C_ôû\^ _ûAñ @ûKûe, WòRûA^þ, ew Gaõ @^ý
ùa÷gòÁýe @û]ûeùe cû^Ke aòKûg Keòaûö ~\ò C_ôû\MêWÿòKe cû^KúKeY ùjûA[ûG,
ùZùa MâûjKcûù^ GK C_ôû\ I Zû’e ùa÷gòÁý /MêYKê bf bûùa PòjÜU Keòaûùe
ilc ùjùaö ùZYê \âaýKê Zû’e ^cê^û _â\gð^ Kò´û a‰ð^û cû¤cùe aòKâú
Keû~ûA_ûeòaö cû^KúKeY C_ôû\e MêYa©û C_ùe C_ùbûqûue @ûcôaògßûi RûMâZ
(aé¡ò) Keòaû _ìaðK C_ôû\e aòKâdùe C^ÜZò (aé¡ò) @ûYòaûùe iûjû~ý Kùeö
aMðúKeYe @[ð ùjfû @ûKûe I MêYa©û i´§òZ ^òŸðòÁ _ìað-^ò¡ðûeòZ cû^K bò©òùe
C_ôû\MêWÿòKê aòbò^Ü ùgâYúùe @fMû @fMû Keòaûö aMðúKeY Kéhò, Rwf I LYòR
C_ôû\ ~[û Zêkû, @ûLê, fêjû _[e, ùKûAfû, KûV AZýû\ò ùlZâùe @ûagýK ùjûA[ûGö

6. aâûŠòwþ
aâûŠòwþe @[ð ùjfû ùKøYiò C_ôû\Kê @^ý C_ôû\Vûeê @fMû Keò ùZûkòaû _ûAñ Zû’Kê
GK @ûKhðYúd ^ûc, iùuZ Kò´û _eòPd \ûM (PòjÜ) _â\û^ Keòaû ù~_eòKò Zûjû
ùijò ^ûc, iùuZ aû \ûM (PòjÜ) \ßûeû RûYò ùjaö C\ûjeY Êeì_, ‘i`ð’ ùjCQò
jò¦êÉû^ dê^òfòbeþ fòcòùUWÿ (HUL) \ßûeû _âÉêZ fêMû]ê@û _ûCWÿee GK aâûŠþ ^ûcö
ùijò_eò Zêùc Uê[ù_Áþ _ûAñ ‘KfùMUþ’, iûaê̂ þ _ûAñ ‘fKè’ @û\ò _eò aâûŠþ ̂ ûc ijòZ
_eòPòZ [ôaö

7. C_ôû\e cìfýûd^ /\e ^òeì_Y
cìfýûd^ Kjòùf C_ôû\e _eòaýd, MâûjKue \e ù_÷V Keòaûe lcZû Gaõ
_âZò\ß¦ßòZûcìkK C_ôû\MêWÿòKe \eKê \éÁòùe eLô ù_âûq C_ôû\e \e iÚòe Keòaû i´§úd
^ò¿©ò MâjY KeòaûKê aêSûA[ûGö Gjû GK MêeêZß_ì‰ð ^ò¿©ò ù~ùjZê Gjû aòKâd I
fûbKê  c¤ _âbûaòZ Keò[ûGö ùZYê cìfýûd^ /\ûcþ ^òeì_Y @Zò iûa]û^Zûe ijòZ
Keû~òaû @ûagýKö

8. C_ôû\e _âa©ð^ /C^ÜZò
_âa©ð^cìkK Kû~ðýûakú c¤ùe aòmû_^, aýqòMZ aòKâú, aòKâùdû^ÜZò Gaõ _â·e
@«bðêqö icÉ _âa©ð^cìkK Kû~ðýùe aò\ýcû^ I bûaú MâûjKu ijòZ ù~ûMûù~ûM
iûcòf [ûG ~Ÿßûeû ùicû^uê C_ôû\, Gjûe aòùghZß, \e, C_f²Zû AZýû\ò i´§ùe
iùPZ^ Keû~ûA[ûGö MâûjKcû^uê C_ôû\ Kâd Keòaû ^òcù« @bòù_âeòZ Keòaû
ùjCQò _âa©ð^cìkK Kû~ðýKkû_e CùŸgýö
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9. a<^ /aòZeY
a<^ ùijòiaê Kû~ðýKê aêSûA[ûG ~ûjû MâûjKuê C_ôû\e aòKâd I ùiMêWÿòKe ùbøZòK
iÚû^û«eY _ûAñ Keû~ûA[ûGö _â[c _âiw, @[ðûZþ C_ôû\e aòKâdùe _ûAKûeú aýaiûdú
I LêPêeû aýaiûdúu _eò c¤iÚcû^ue C_ù~ûM iûcòf [ûG ù~Cñcû^ue ùiaû
C_ôû\Kê iêaò]ûR^K ùK¦â /iÚû^ùe C_f² KeûAaû _ûAñ Z[û iaðùgh LûCUò /
C_ùbûqûuê  ùiMêWÿòKe aòKâdùe ijûdZû _â\û^ Keòaû _ûAñ aýajéZ ùjûA[ûGö
\ßòZúd _âiw, @[ðûZþ ùbøZòK iÚû^û«eYùe _YýûMûeKeY (bŠûeùe cjRê\KeY)
I C_ôû\^ ùK¦âeê aòKâd ùK¦â aû LûCUò / C_ùbûqû _~ðý« \âaýe _eòaj^ iûcòf
[ûGö a<^ Kû~ðýKkû_e CùŸgý ùjfû LûCUò / C_ùbûqûcû^uê ùicû^ue iaðû]ôK
iêaò]ûR^K iÚû^ I icdùe Z[û A°òZ _eòcûYùe \âaý I ùiaû _âû¯ KeûAaûe
iê^ò½òZ KeûAaûö

10. aòKâd
aòKâd ùjCQò aò_Y^e GK MêeêZß_ì‰ð Kû~ðý ~Ÿßûeû \e eì_ùe mûZ GK _âZò`k
a\kùe \âaý I ùiaûe cûfòKû û̂ÊZß aòùKâZûuVûeê ùKâZûu _ûLKê iÚû̂ û«eòZ ùjûA[ûGö
aòKâd _âKòâdûKê _âûe¸ I iµì‰ð Keòaû _ûAñ aòùKâZûuê bûaú ùKâZûuê \âaýe C_f²Zû,
C_ôû\e _âKéZò I aýajûe, Zû’e \e Z[û C_ôû\ \ßûeû Zûue ùKCñ ùKCñ @bûa
`k_â\ bûùa _ì‰ð Keòùja, Giaê aòhdùe RYûAaûKê _ùWÿö Gjò _âKâòdûùe ùi
C_ôû\ _âZò ùKâZûcû^ue @ûMâj iéÁò Keò[û«ò Gaõ ùicû^uê Gjû Kâd Keòaû ̂ òcù«
_âa©ðûA[û’«òö

11. cjRê\KeY I bŠûeKeY (Storage and Warehousing)
cjRê\KeYe @[ð ùjfû \âaýMêWÿòKê ùiMêWÿòKe Kâd(iõMâj) aû C_ôû\^ icdVûeê
ùiMêWÿòKe aòKâú ùjaû icd _~ðý« ]ûeY I iõelY Keòaûö @^ý g±ùe Kjòùf
cjRê\KeYe @[ð ùjfû \âaýMêWÿòKê LûCUò / C_ùbûqûu \ßûeû Kâd Keû~òaû Z[û Zûjû
ùicû^u ^òKUKê aòZeY ùjaû _~ðý« ùiMêWÿòKe iõelY _ûAñ C_~êq aýaiÚû
Keòaûö bŠûe KeY /_YýûMûeKeY cjRê\KeYe icû[ðùaû]K @ùU, Kò«ê Gjû
iû]ûeYZü _Yý\âaýe aWÿ ]eYe cjRê\ iêaò]û _ûAñ aýajéZ jêGö Zêùc gúZk
bŠûe ù\Lô[ôa ù~CñVò UcûùUû, ùKûaò, @ûkê AZýû\ò _^ò_eòaû ahðZcûc C_ù~ûM
ùjaû ^òcù« cjRê\ Keû~ûA[ûGö aò_Y^ùe K*ûcûf I C_ôû\òZ \âaý (cûfþ)
baòhýZùe C_ôû\^  ̂ òcù« Kò́ û _ê̂ ü-aòKâú ̂ òcù« Kµû^ú \ßûeû aýajéZ ùjaû _ûAñ
cjRê\ Keò eLû~òaû @_eòjû~ðýö

12. _eòaj^
_eòaj^ Kjòùf ùMûUòG iÚû^eê @^ý ùMûUòG iÚû^Kê \âaýe ùbøZòK MZògúkZûKê
aêSûA[ûGö aò_Y^e GK Kû~ðý eì_ùe _eòaj^e @[ð ùjfû C_ôû\^ iÚkeê C_ùbûM/
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C_ù~ûM iÚk _~ðý« K*ûcûf Z[û C_ôû\òZ cûfþe ùbøZòK MZògúkZûö cûfþe _eòaj^
ùek_[, iWÿK_[, Rk_[, @ûKûg_[ _eò aòbò^Ü cû¤c Reò@ûùe ùjûA[ûGö
IR^ò@û I aéj\ûKûe cûfþ _ûAñ ùek_[ I Rk_[ iùaðû©c @ùUö @^ý cûfþMêWÿòK
_ûAñ ùiMêWÿòKe ·jò\û, iµéq _eòaýd, ReêeòKûkú^Zû, cûfþe _âKûe AZýû\ò C_ùe
_eòaj^e GK C_~êq cû¤c i´§ùe ^ò¿©ò ù^aû ^òbðe Keò[ûGö
 _ûVMZ _âgÜûakú 19 N

1. aMðúKeY g±e _eòbûhû \ò@ö

2. ^òcÜfòLôZ Cqò MêWÿòK aò_Y^ùe iµû\òZ ùjC[ôaû Kû~ðýûakú iµKðòZ @ùUö _âùZýK
Cqòeê aò_Y^e Kû~ðý PòjÜU Keö

(K) GK iÚû^eê @^ý iÚû^Kê \âaý (cûfþ)e ùbøZòK MZògúkZûö
(L) \âaýMêWÿòKê ùiMêWÿòKe Kâd (iõMâj) aû C_ôû\^ icdVûeê ùiMêWÿòKe aòKâú ùjaû icd

_~ðý« ]ûeY I iõelY Keòaûö
(M) aò_Y^ iciýûMêWÿòKe icû]û^ ̂ òcù« _âûiwòK Z[ýûakúe iõMâj I aòùgæhY Keòaûö
(N) G[ôùe aòmû_^, aýqòMZ aòKâd, aòKâùdû^ÜZò I _â·e @«bðêq [ûGö
(O) ùKùZK ̂ òŸðòÁ _ìað ̂ ò¡ðûeòZ cû^K bò©òùe C_ôû\MêWÿòKê aòbò̂ Ü ùgâYúùe @fMû @fMû

Keòaûö

19.6  Zêùc ~ûjû gòLôf
 aò_Y^e @[ð LûCUòcû^ue @ûagýKZû ^ò¡ðûeY Keòaû Z[û ùijòiaê @ûagýKZûKê

iù«ûhR^K bûùa _eò_ìeY Keòaû _ûAñ iaðùgh LûCUò aû aýajûeKûeúu ̂ òKUKê
\âaý I ùiaû ù~ûMûAù\aûe _âKâòdû @ùUö

 _ûeµeòK bûùa aò_Y^ \âaý I ùiaû aòKâde icû[ðùaû]K (ic_~ðýûdaûPú) [ôfûö
aò_Y^e Gjò @a]ûeYû \âaý I ùiaûe _âa©ð̂  I aòKâd C_ùe @]ôK MêeêZß _â\û^
Keò[ûG Gaõ C_ùbûqûue @ûcôiù«ûh C_ùe Kcþ ¤û^ ù\A[ûGö

 @û]ê^òK @a]ûeYû @^êiûùe aò_Y^ LûCUòcû^ue @ûagýKZûMêWÿòKe PòjÜU Keòaû
Kûceê @ûe¸ ùjûA[ûG Gaõ Z\^ê~ûdú ùicû^uê iaðû]ôK @ûcôiù«ûh _â\û^ Keòaû
^òcù« \âaý I ùiaû C_ôû\^e ù~ûR^û _âÉêZ Keò[ûGö

 ‘aò_Y^’ I ‘aòKâd’ g± \ßd _eÆe i´§òZ @ùU Kò«ê GKû[ðùaû]K ̂ êùjñö aòKâd
C_ôû\^ ùgh ùjaû _ùe @ûe¸ ùjC[ôaû ùaùk aò_Y^ LûCUòcû^u @ûagýKZû,
@bûa I _âû[còKZû MêWÿòKe @ù^ßhYeê @ûe¸ ùjûA[ûGö aò_Y^ MâûjKcû^u PZêü-
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_ûgßðùe Nìeò aêfò[ûG, ù~ùZùaùk Kò aòKâd C_ôû\e PZêü-_ûgßðùe Nìeò aêfò[ûGö
aò_Y^ MâûjKcû^ue @ûcôiù«ûh ·jó[ûG, cûZâ aòKâd fûb ·jó[ûGö

 aò_Y^ MâûjKcû^ue _eòa©ðòZ eêPò ijòZ Zûk ù\A ·fòaû _ûAñ Z[û _âZò\ß¦ßúcû^u
\ßûeû iéÁ iuUe cêKûaòfû _ûAñ aýaiûdKê iûjû~ý Kùeö Gjû  C_ùbûqûcû^uê
C©c \âaý I ùiaû _â\û^ Keòaûùe iûjû~ý Kùe Z[û ùicû^uê iÚû^ I Kûk
^òaòðùghùe C_ôû\ ù~ûMA ù\A I aòbò̂ Ü @ûKûe, MêYa©û, \e AZýû\ò aògòÁ @ù^K
_âKûee C_ôû\ C_f² KeûA ùicû^ue ùiaû Keò[ûGö

 aò_Y^ @ù^K CùŸgý iû]^e flý eLô[ûGö Gjû MâûjKcû^uê ùicû^ue @bûa
_ìeY _ûAñ C©cMêYa©ûiµ^Ü C_ôû\ _â\û^ Keò[ûGö Gjû aòbò̂ Ü _âKûe _âa©ð^ cìkK
iû]^e C_ù~ûM Keò aRûeùe C_ôû\e ·jò\û c¤ iéÁò Keò[ûGö Gjû ̂ ìZ^ MâûjK
iéÁò Keòaûùe, _êeûZ^ MâûjKuê aRûd eLôaûùe Gaõ aýaiûd _ûAñ fûb I iê̂ ûc
@Rðòaûùe iûjû~ý Kùeö

 aò_Y^ @ù^K Kû~ðý iµû\^ Keò[ûG ù~_eòKò aò_Y^ MùahYû, C_ôû\ ù~ûR^û I
aòKûg, Kâd Gaõ GKZâúKeY, _ýûùKRòwþ, cû^KúKeY I aMðúKeY, aâûŠòwþ, C_ôû\e
cìfýûd^ /\ûcþ ^òeì_Y, C_ôû\e _âa©ð^ /C^ÜZò, a<^, aòKâd, cjRê\KeY I
bŠûeKeY Gaõ _eòaj^ö
19.7  cêLý g±ûakú
aâûŠòwþ ùKâZû C_ùbûqû /LûCUò
MâûjK aMðúKeY aò_Y^K©ðû
aò_Y^ aò_Y^ MùahYû _ýûùKRòwþ
_ýûKòwþ aòKâd @_âZýl aûÉaòK aRûe
19.8 _ûVû« _âgÜûakú

@Zò lê\â C©e-cìkK _âgÜ
1. ‘aRûe’ g±e iõmû (_eòbûhû) \ò@ö
2. ‘aò_Y^K©ðû’ KûjûKê Kêjû~ûG?
3. ‘aMðúKeY’ g±e @[ð K’Y?
4. _ûeµeòK @a]ûeYû @^êiûùe aò_Y^e CùŸgý K’Y?
5. C_ôû\e _âa©ð^ùe @«bðêq ·ùeûUò Kû~ðýKkû_e ̂ ûc ùfLö
lê\â C©e cìkK _âgÜ
6. aò_Y^e @û]ê^òK @a]ûeYûKê aêSû@ö
7. aò_Y^e _ûeµeòK I @û]ê^òK @a]ûeYû \ßd c¤ùe _û[ðKý \gðû@ö
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8. ‘_ýûùRRòwþ’Kê aò_Y^e GK Kû~ðý eì_ùe aêSû@ö
9. ‘ic^ßòZ aò_Y^’e @[ð K’Y?
10. aò_Y^ MùahYûe cj©ß _âZò_û\^ Keö
\úNð C©ecìkK _âgÜ
11. aò_Y^e MêeêZße ù~ùKøYiò ·ùeûUò aò¦ê (_G<þ) CùfäL Keö
12. aò_Y^ I aòKâd GKû[ðùaû]K g± ùaûfò Zêùc bûaêQ Kò? KûeY \gðû@ö
13. aò_Y^e ù~ùKøYiò Zòù^ûUò CùŸgý aêSû@ö
14. aò_Y^e ù~ùKøYiò ·ùeûUò MêeêZß_ì‰ð Kû~ðýûakú a‰ð̂ û Keö
15. aò_Y^e iõmû _â\û^ Ke Gaõ aòKâdVûeê Gjûe _û[ðKý \gðû@ö

19.9  _ûVýMZ _âgÜe C©e
19 K
2. @û.@ . : (K), (M), (P)

_û.@. : (L), (N), (O)
19 L
1. aò_ : (M), (N), (P)

aòKâ : (K), (L), (O)
2.

aRûee _âKûe
ùlZâ /@*k @^êiûùe (K) iÚû^úd aRûe

(L) @û*kòK aRûe
(M) MâûcúY aRûe
(N) RûZúd aRûe
(O) @û«RðûZúd aRûe

ù^Yù\Ye cûZâû @^êiûùe (K) LêPêeû aRûe
(L) _ûAKûeú aRûe
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19 M
1. (K) aò_Y^ MâûjKcû^uê C©c C_ôû\ I ùiaû _â\û^ Kùeö

(L) aò_Y^ iÚû^ I Kûk ̂ òaòðùghùe C_ôû\MêWÿòKê C_f² KeûAaûùe iûjû~ý Kùeö
2. (K) - (iv)

(L) - (v)
(M) - (ii)
(N) - (iii)
(O) - (i)

19 N
2. (K) _eòaj^

(L) cjRê\KeY I bŠûeKeY
(M) aò_Y^ MùahYû
(N) C_ôû\e _âa©ð^ (C^ÜZò)
(O) aMðúKeY
Ke I gòL
@ûùc @ûc ù\÷^¦ò^ Rúa^ùe ajêiõLýK C_ôû\ aýajûe Keêö Gjòbkò ù~ ùKøYiò

Zòù^ûUò C_ôû\e GK ZûfòKû Ke Gaõ Zêce iûwcû^uê Z[û _eòaûe i\iýuê  Gjò C_ôû\MêWÿòK
aòhdùe ùicû^ue K’Y _i¦ /^û_i¦ _·eö Gjò C_ôû\MêWÿòKùe _eòa©ð^ i´§ùe
ùicû^ue cZûcZ _·e ~ûjû ùiMêWÿòKê @]ôK R^_âòd Keò_ûeòaö

^ûUýûbò̂ d
iêùe¦â GK i`k aýaiûdú @U«òö _ûKðùe _âûZübâcY icdùe ùi Zûu _ùWÿûgú

@còZuê ùbUòùf ù~ Kò @^ý GK aýaiûdú @U«òö
iêùe¦â : ùjùfû còÁe @còZþ, @û_Yu aýaiûd Kò_eò ·fòQò?
@còZ : iêùe¦âRú, iaê KòQò ajêZ bf ^êùjñö cñê fMûZe ùMûUòG _ùe ùMûUòG Keò

Zòù^ûUò ‘LûAaû _ûAñ _âÉêZ C_ôû\’ aòKâú _ûAñ QûWÿòfò Kò«ê iaê~ûK aRûeùe
@i`k ùjfûö cñê ajêZ jAeûY (aòeq) I \ß¦ßûcôK iÚòZòùe @Qòö

iêùe¦â : Kò«ê @û_Y G_eò KûjóKò ùjfû Zû’e aòùgæhY Keò[ôùf Kò?
@còZþ : ^û, @û_Y ùKùa aò bûeZúd LûCUò / C_ùbûqûue _i¦ /^û_i¦ _ìaðû^êcû^

Keò _ûeòùa ̂ ûjóö
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iêùe¦â : ^û, @û_Y bêfþ KjêQ«òö @û_Yu C_ôû\e @i`kZûe KûeY @^ý ùKCñVò ejòQòö
@û_Y ^ò½òZ bûùa aò_Y^ _eòaù©ð aòKâd C_ùe @]ôK ùRûeþ ù\A[ôùaö

@còZþ :Kò«ê cñê bûaêQò Cbd g± GKû[ðùaû]K @ùUö
iêùe¦â :Cbd g± _eÆe i´§òZ @ùU Kò«ê GKû[ðùaû]K ̂ êùjñö

iêùe¦â @còZKê aòKâd I aò_Y^ i´§ùe aêSûAùf Gaõ G \ßd c¤ùe [ôaû _û[ðKýKê
Kjòùfö
Zêùc ^òRKê iêùe¦â iÚû^ùe Gaõ Zêce iûwKê @còZ iÚû^ùe eL Gaõ K[ûaû©ðû
Rûeò eLö

@¤ûd - GK \éÁòùe

19.1  aò_Y^e @[ð
19.1.1 aò_Y^e _ûeµeòK @a]ûeYû
19.1.2 aò_Y^e @û]ê^òK @a]ûeYû

19.2  aò_Y^ I aòKâd c¤ùe _û[ðKý
19.3  aò_Y^e MêeêZß
19.4 aò_Y^e CùŸgý
19.5 aò_Y^ùe iµû\òZ Kû~ðýKkû_
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_ìað _ûVùe Zêùc gòLôQ ù~ aò_Y^ LûCUò aû C_ùbûqûue @ûagýKZû MêWÿòKê PòjÜU
Keò[ûG Gaõ ùijòiaê @ûagýKZûKê iaðû]ôK ̀ k_â\ bûùa _ìeY Keòaû ̂ òcù« aòbò̂ Ü \âaý
I ùiaû ù~ûMûY Keò[ûGö ùZYê aýaiûdúu _ûAñ Gjû @ûagýK ùjûA[ûG Kò ùi (K) LûCUò
aû C_ùbûqûue @ûagýKZû^ê~ûdú C_ôû\ _âÉêZ Kò´û C_ôû\^ Keòùa; (L) LûCUò aû
C_ùbûqûu _ûAñ ù~Cñ \e ^ýûd i¹Z ùijò \eùe C_ôû\ C_f² KeûAùa; (M) LûCUò
aû C_ùbûqûcû^uê C_ôû\ aòbò̂ Ü aòKâd ùK¦âùe ù~ûMûA ù\ùa ù~CñVûùe ùicûù^ iêaò]ûùe
_j*ô_ûeòùa; Gaõ (N) LûCUò aû C_ùbûqûcû^uê C_ôû\ I Gjûe ùa÷gòÁý i´§ùe ùicûù^
ù~Cñiaê iõ·e cû¤c iõÆgðùe @ûiò[û’«ò ùijò iaê iõ·e cû¤c Reò@ûùe RYûA ù\ùaö

ùZYê aò_Y^-_eò·kK aò_Y^ Kû~ðýûakúe ù~ûR^û _âÉêZ Kfûùaùk ·ùeûUò
cj©ß_ì‰ð (cêLý) ùlZâ i´§ùe ̂ ò¿©ò MâjY Keòaû C_ùe ¤û^ ùK¦âúbìZ Keò[û«ò; ùiMêWÿòK
ùjfû : (i) C_ôû\ (Products) , (ii) \e (Price), iÚû^ (a<^) (Place) Gaõ (iv) _âa©ð̂
(Promotion)ö Gjò ·ùeûUò ùlZâ (4 ‘P’ s) Kê aò_Y^e C_û\û^ Kêjû~ûG Gaõ ùiMêWÿòK
GKZâ cògò aò_Y^ cògâ MV^ Keò[û«òö Giaê _eÆe ij i´§òZ, KûeY ùMûUòG ùlZâ
i´§ùe ̂ ò@û~ûC[ôaû ̂ ò¿©ò @^ýùlZâ MêWÿòK C_ùe ̂ ò@û~ûA[ôaû ̂ ò¿©òKê _âbûaòZ Keò[ûGö
Gjò _ûVùe Zêùc Gjò ·eò ùlZâ (4 ‘P’ s) @[ðûZþ C_ôû\, \e, iÚû^ I _âa©ð̂  iµKðòZ ùcøkòK
_âiw aòhdùe gòLôaö

CùŸgý
Gjò _ûV _Xòaû _ùe Zêùc:
 aò_Y^ cògâe @a]ûeYû I Gjûe @õg /C_û\û^MêWÿòKê aêSûA _ûeòa;
 C_ôû\e @[ð I Gjûe aMðúKeY aêSûA _ûeòa;
 cìfýûd^ (\ûcþ ̂ òeì_Y) ̂ ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû aòbò̂ Ü KûeKMêWÿòKê CùfäL Keò_ûeòa;
 cìfýûd^e aòbò^Ü _¡Zò a‰ð^û Keò_ûeòa;

20
aò_Y^ cògâ

(Marketing Mix)
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 a<^ _âYûkúe @[ð CùfäL Keò_ûeòa ;
 aòbò^Ü a<^ _âYûkúe PòjÜU Keò_ûeòa ;
 a<^ _âYûkúe Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK MêWÿòKê CùfäL Keò_ûeòa ; Gaõ
 _âa©ð^e @a]ûeYû I _âa©ð̂  cògâKê aêSûA _ûeòaö
20.1 aò_Y^ cògâe @a]ûeYû I C_û\û^

aò_Y^ùe @ù^K iõLýK Kû~ðý iõgæòÁ [ûGö @ûe¸ùe GK iõMV^ ù~Cñcû^uê
^òRe ùiaû _â\û^ Keòa, ùijò @bòkhòZ MâûjK icìju C_ùe ^ò¿©ò ù^A_ûùeö [ùe
@bòkhòZ icìj ^ò‰ðd ùjûAMfû _ùe C_~êq C_ôû\, \e, a<^ I _âa©ð^cìkK _âdûi
ijûdZûùe C_ôû\Kê aRûeùe iÚû^òZ KeòaûKê ùjaö GMêWÿòKê C_~êq @^ê_ûZùe iõù~ûM aû
cògâY KeòaûKê ùja ù~_eò Kò aò_Y^e flý jûif Keû~ûA_ûeòaö C_ôû\, \e, a<^ I
_âa©ð^ cìkK _âdûie Cq cògâYKê ‘aò_Y^ cògâ’ Kêjû~ûGö

`òfò_þ ùKûUfeþu @^êiûùe, “aò_Y^ cògâ ùjCQò ùijòiaê @ûd©û]ú^ (^òdªY
iû¤) Pk cû^ue GK ùiUþ ~ûjû _âZòÂû^ aû ̀ ûcð ùKâZûe _âZòKâòdûKê _âbûaòZ Keòaû _ûAñ
aýajûe Keò_ûeòaö” Gjò _âiwùe @ûd©û]ú^ Pk Kjòùf ùijò 4 ‘P’ s Kê aêSûA [ûG
[C_ôû\ (Product), \e (Price),  iÚû^ aû a<^(Place or Distribution)Gaõ _âa©ð^
(Promotion)]ö _âùZýK ̀ ûcð Gjò ·eò ‘P’ s e G_eò GK cògâ _âÉêZ Keòaûe _âak _âdûi
Keò[û«ò ù~_eòKò Zûjû LûCUò aû C_ùbûqû _ûAñ iaðû]ôK Éee @ûcôiù«ûh iéÁò Keò_ûeòa
Gaõ ZZþ iùw iùw ^òRe iûõMV^òK CùŸgý MêWÿòKe _ìeY Keò_ûeòaö @Zü, Gjò cògâ
@bòkhòZ MâûjKcû^ue @ûagýKZûKê  ¤û^ùe eLô Keò GKZòâZ Keû~ûA[ûG Gaõ C_f²
i´k I aò_Y^e CùŸgý MêWÿòKe bò^ÜZû C_ùe ^òbðe Keò Gjû ùMûUòG iõMV^eê @^ý
iõMV^Kê a\kò[ûGö @ûi a©ðcû^ @ûùc aò_Y^ cògâe Gjò ·eò C_û\û^ i´§ùe GK
iõlò̄  ]ûeYû _âû¯ Keòaûö
C_ôû\: C_ôû\ Kjòùf iõMV^ \ßûeû @_òðZ \âaý I ùiaûKê aêSûA[ûGö jùk ùRûZû, GK

ù_äUþ \jòaeû, GK fò_þÁòKþ, G icÉ C_ôû\ @ùUö G iaêKê KòYû~ûG KûeY GMêWÿòK
@ûce GK aû GKû]ôK @ûagýKZûKê _ìeY Keò[û’«òö @ûùc ùKøYiò Ægð iû¤ C_ôû\
_ûAñ ̂ êùjñ aeõ ùi[ôeê còkòaûKê [ôaû C_Kûe (C_ù~ûMòZû) _ûAñ \ûcþ ù_÷V Keò[ûCö
ùZYê iek (iû]ûeY) g±ùe, C_ôû\Kê C_ù~ûMòZûe GK MY×òfò bûùa a‰ð^û
Keû~ûA_ûùe ~ûjû RùY aò_Y^K©ðû C_ùbûqû aû LûCUòuê GK \e _âZòa\kùe
@_ðY Keò[ûGö jùk ùRûZû  KòYòaû ùaùk @ûùc _âKéZùe @ûc _û\ _ûAñ @ûeûc Kâd
KeêùQ, GK fò_þÁòKþ KòYòaûùaùk @ûùc _âKéZùe @ûc ùiø¦~ðý _ûAñ ù_÷V KeêùQ
KûeY fò_þÁòKþ iû]ûeYZü @ûcKê iê¦e Keò \gðûAaû _ûAñ CŸòÁö C_ôû\ GK ùiaûe
eì_ c¤ ù^A_ûùe ù~_eòKò @ûKûg ~ûZâû, ùUfò ù~ûMûù~ûM AZýû\òö @Zü, C_ôû\
g±e @[ð ùjfû iõMV^ \ßûeû aòKâd _ûAñ CŸòÁ \âaý I ùiaûö
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\e:  \e ùjCQò ùijò ]^eûgò ~ûjû GK C_ôû\ Kò´û ùiaû _ûAñ fûMê Keû~ûA[ûGö Gjû
aò_Y^ cògâe \ßòZúd iaðû]ôK MêeêZß _ì‰ð C_û\û^ @ùUö C_ôû\e \e ^òeì_Y GK
ùKøgk _ì‰ð Kû~ðý @ùUö \e iÚòe (^òeì_Y) Kfûùaùk @ù^K KûeK ù~_eòKò
C_ôû\e ·jò\û, iõfMÜ _eòaýd, LûCUò aû C_ùbûqûe ù_÷V Keòaûe iûc[ðý,
_âZò\ß¦ßúcû^u \ßûeû iû\égý (icû^) C_ôû\ _ûAñ fûMê Keû~ûA[ôaû \e, ieKûeú
KUKYû AZýû\òKê ¤û^ùe eLôaûKê ùjaö _âKéZùe C_ôû\e \e ^ò¡ðûeY GK @Zò
KVò̂  ̂ ò¿©ò ùlZâ @ùU ù~ùjZê Gjûe _âbûa C_ôû\e ·jò\û C_ùe Gaõ _âZòÂû^ aû
`ûcðe fûb_â\©û C_ùe c¤ ejò@Qòö

iÚû^: \âaý MêWÿòK C_ùbûqûuê aòKòâ Keòaû _ûAñ _âÉêZ Keû~ûGö ùiMêWòÿKê  ^ò½òZ bûùa
C_ùbûqû (LûCUòu) ̂ òKUùe G_eò GK RûMûùe C_f² KeûAaûKê  ùja ù~_eòKò
ùiVûeê ùicûù^ iêaò]ûùe KòYò_ûeòùaö fê]ô@û^ûùe ajêZ Cfþ ̂ òcòðZ aÈ aWÿ cûZâûùe
C_ôû\òZ jêG Gaõ Zêùc ùiMêWÿòKê Zêc ije iÚòZ  _ûL aRûeùe [ôaû ùÁûeeê KòYö
ùZYê Gjû @ûagýK ù~ Zêc ijeùe [ôaû ù\ûKû^ MêWÿòKùe C_ôû\ C_f² ùjCö Gjò
Kû~ðý aòZeK, _ûAKûeú aýaiûdú I LêêPêeû aýaiûdúu _eò aýqòaòùgh Gaõ
@^êÂû^ MêWÿòKe GK gévk \ßûeû iµû\òZ ùjûA[ûG ù~Cñcû^uê ù^A _âZòÂû^ aû
`ûcðe a<^ Zª (ù^Uþ IßûKð) MVòZ Gaõ Gjò a<^ ZªKê a<^ _âYûkú c¤
Kêjû~ûGö iõMV^Kê Gjò ^ò¿©ò ù^aûKê _ùWÿ Kò Gjû iò]û ikL LêPêeû aýû_ûeúuê
aòKâú Keòa ^û aòZeK /_ûAKûeú aýû_ûeúu Reò@ûùe aòKâú Keòa AZýû\òö Gjû
G_eòKò iò]ûikL LûCUò aû C_ùbûqûcû^uê ^òRe \âaý aòKâú Keòaûe ù~ûR^û
Keò_ûùeö Gjò Pd^ _âKâòdû ùKùZ MêWÿòG KûeK C_ùe ̂ òbðe Kùe ~ûjû Zêùc _ùe
Gjò @¤ûdùe RûYòaö

_âa©ð̂  : ~\ò GK C_ôû\ LûCUò aû C_ùbûqûu @ûagýKZûKê ¤û^ùe eLô C_ôû\^ Keû~ûG,
Gjûe VòKþ \e ^ò¡ðûeY Keû~ûG Gaõ LûCUòu _ûAñ iêaò]ûR^K ùK¦âùe C_f²
Keû~ûG Kò«ê LûCUòuê Gjûe \e, aòùghZß, C_f²Zû AZýû\ò aòhdùe iùPZ^
Keû ̂  ~ûG, ùZùa aò_Y^ _âdûi i`k ùjûA ̂  _ûùeö ùi[ô_ûAñ _âa©ð^ aò_Y^
cògâe GK MêeêZß_ì‰ð C_û\û^ @ùU ù~ùjZê Gjû RùY LûCUò aû C_ùbûqûuê ùi
KòYòaûKê [ôaû C_ôû\e iVòKþ Pd^ _ûAñ C_ôû\ i´§ùe iìP^û _â\û^ Keòaû, _âa©ðûAaû
I _âbûaòZ Keòaûe GK _âKâòdû @ùUö _âa©ð^ aýqòMZ aòKâd, aòmû_^, _â·e I
aòKâùdû^ÜZò _eò cû]ýcMêWÿòK Reò@ûùe Keû~ûA[ûGö Gjû cêLýZü bûaú LûCUòuê
C_ôû\e C_f²Zû, aòùghZß I aýajûe i´§ùe iìP^û _â\û^ Keòaû \éÁòeê
Keû~ûA[ûGö Gjû i¸ûaý LûCUòu c¤ùe C_ôû\ _âZò @ûMâj RûMâZ KeûA[ûG Gaõ
Zûuê Gjò ù_âeYû ù\A[ûG Kò ùi Cq C_ôû\Kê _âZò\ß¦ßúcû^ue C_ôû\ ijòZ Zêk^û
Ke«ê Gaõ Zûue Pd^ Ke«êö aòmû_^e Qû_û I AùfùKÖâû^òKþ cû¤c icìje
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ajêkZû _âa©ð^e Gjò _âKâòdûKê @Zý]ôK ijûdZû _â\û^ Keò@Qòö
aò_Y^ cògâ : GK aòjwûaùfûK^

\e

C_ôû\
@bòkhòZ /
A°òZ MâûjK _âa©ð̂

iÚû^
(a<^)

aò_Y^ cògâe ·ùeûUò C_û\û^e iÚìk _âKéZò ijòZ @ûùc _eòPòZ ùjûAiûeòaû _ùe
@ûi @ûùc G _âùZýKe ùKùZK MêeêZß_ì‰ð _âiw i´§ùe _ea©ðú bûM MêWÿòKùe
aòÉéZ bûùa _Xÿòaûö
_ûVMZ _âgÜûakú 20 K

1. aò_Y^ cògâe ·eò C_û\û^e ZûfòKû Ke :
(K)
(L)
(M)
(N)

2. ^òcÜ CqòMêWÿòK _ûAñ GK g± /aûKýûõg \ò@ :
(K) aò_Y^e Gjû GK KVò̂  ̂ ò¿©ò / ò̂‰ðûdK ùlZâ @ùU ~ûjûe iò]û _âbûa C_ôû\e ·jò\û

I _âZòÂû^ aû ̀ ûcðe fûb_â\©û C_ùe @Qòö
(L) aò_Y^e ùijò C_û\û^ ~ûjû a<^ _âYûkú ijòZ i´§òZ @ùUö
(M) ùijòiaê C_û\û^ ù~CñMêWÿòKê aò_Y^ flý jûif Keòaû ̂ òcù« iõù~ûM Keû~ûA[ûGö
(N) iõMV^ \ßûeû aòKâd _ûAñ @_ðòZ \âaý I ùiaûö
(O) aò_Y^ cògâe ùijò C_û\û^ ~ûjû RùY LûCUòuê ùi KòYòaûKê [ôaû C_ôû\e iVòKþ

Pd^ _ûAñ C_ôû\ i´§ùe iìP^û _â\û^ Keòaû, _âa©ðûAaû I _âbûaòZ Keòaû ijòZ
i´§òZö
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20.2 C_ôû\e @a]ûeYû I Gjûe ùgâYú aòbûR^ (aMðúKeY)
_ìùað CùfäL Keû~ûA[ôaû _eò C_ôû\ ùjCQò iõMV^ \ßûeû aòKâd _ûAñ @_ðòZ \âaý I
ùiaûö GVûùe aò_Y^K©ðûuê Gjû RûYò eLôaûKê ùja ù~ C_ùbûqû aû LûCUòcûù^
ùKak GK C_ôû\e ùbøZòK aòùghZßùe _âbûaòZ ùjûA Zûjû KòYò ̂ [û«ò, aeõ ùijò
C_ôû\ùe beò ejò[ôaû Ægð iû¤ I Ægðaòjú^ MêYûakúùe @ûKéÁ ùjûA[û«ò ~ûjû
ùicû^ue @bûaKê i«êÁò _â\û^ Keò[ûGö C\ûjeY Êeì_, ù~ùZùaùk  RùY
LûCUò aû  C_ùbûqû GK fêMû]ê@û ùciò^þ KòY«ò ùi ùKak ùMûUòG ùciò^þ KòY«ò
^ûjó aeõ G_eò GK C_KeY KòY«ò ~ûjû Zûuê K_Wÿû ù]ûAaûùe iûjû~ý Keòaö
GVûùe @ûjêeò c¤ CùfäL Keòaû @ûagýK ù~ C_ôû\ g±Uò ù~ùKøYiò Ròò^òhKê
aêSûA[ûG ~ûjûKê aRûeùe ¤û û̂KhðY, @]ôMâjY aû aýajûe _ûAñ @_ðY Keû~ûA_ûeòaö
@Zü, C_ôû\ g±e iõmû Gjò_eò \ò@û~ûA_ûùe “Gjû @bûae i«êÁò _â\û^ _ûAñ
aRûeùe @_ðY Keû~ûA_ûeê[ôaû ù~ùKøYiò GK Rò^òh @ùUö” G[ôùe iû]ûeYZü
ùbøZòK Rò^òh I ùiaû @«bðêq [ûGö Kò«ê GK aòÉéZ mû^ùe G[ôùe ùKak ùbøZòK
Rò̂ òh I ùiaû @«bðêq ̂  [ûG, aeõ G[ôùe aâûŠþ ̂ ûc, _ýûùKRòwþe ijûdK iûcMâú,
iÚû_^û, aòKâú _e ùiaû AZýû\ò _eò ijûdK ùiaûcû^ c¤ @«bðêq [ûGö aûKèùe
_â\© ‘Áû<^þ’ I ‘cûKþKû[ðú’ u \ßûeû _â\© iõmû MêWÿòKê ù\Lö

C_ôû\
Ißòfòdcþ ùR. Áû<^þ

“C_ôû\ ùjCQò _ýûùKRòwþ, ew, \e, C_ôû\^Kûeúe i¹û^, LêPêeû aýû_ûeúe
i¹û^ Gaõ C_ôû\^Kûeú I LêPêeû aýû_ûeúe ùiaûKê cògûA ùKùZK Ægð iû¤ I
Ægðaòjú^ MêYûakúe GK icûjûe ~ûjûKê ùKâZû ^òRe @bûa I ùiaûe i«êÁò
_ûAñ GK _âÉûa /~ûP^û eì_ùe MâjY Keò_ûùeö”

ùRùeûcþ cûKþKû[ðú
“GK C_ôû\ ^òRe i´§òZ KûcðòK I ùiø¦~ðýùaû]ú aòùghZß KûeYeê ^òRe
ùbøZòK eì_Vûeê KòQò @]ôK ùjûA[ûGö G[ôùe ijûdK iûcMâú iÚû_^û, aýajûe
_ûAñ ̂ òùŸðgûakú, _ýûùKRþ, i¸aZü GK aâûŠþ ̂ ûc @«bðêq [ûG ~ûjû ùKùZK
c^Éû©ßòK @ûagýKZû _ìeY Kùe Gaõ @ûgßûi^û eLô[ûG ù~ Kâd Keòaû _ùe
MâûjKe @ûagýKZû _ìeY _ûAñ ùiaû iêaò]û C_f² ùjaö

C_ôû\e ùgâYú aòbûR^ /aMðúKeY
C_ôû\Kê iÚìkZü Gjòiaê @û]ûeùe ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe : (1) aýajûe, (2)
iÚûdòZß, I (3) Ægðiû¤Zûö @ûi, @ûùc Gjò aòbò^Ü aMð aòhdùe Gaõ _âùZýK aMð
@«MðZ C_ôû\e iVòKþ _âKéZò aòhdùe iõùl_ùe RûYòaûö GVûùe Gjû _âYò]û^ù~ûMý
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ù~ aò_Y^ùe ‘C_ôû\’ I ‘\âaý’ g±\ßd @ù^K icdùe @\k a\k Keò
icû[ðùaû]K g± eì_ùe aýajéZ jêGö

1. aýajûe bò©òùe, C_ôû\Kê ̂ òcÜ cùZ ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe:
(K) C_ùbûqû / LûCUò \âaý (Consumer Goods); Gaõ
(L) Iøù\ýûMòK \âaý (Industrial  Goods).

(K) C_ùbûqû \âaý: ùijò iaê \âaý ~ûjû _eòaûeaMð Kò́ û @«òc C_ùbûqû / LûCUòu
\ßûeû aýqòMZ C_ùbûM ̂ òcù« CŸòÁ, ùiMêWÿòKê C_ùbûqû / LûCUò \âaý Kêjû~ûGö
G[ôùe _âiû]û^ iûcMâú, ùZReûZò iûcMâú, K_Wÿû (fêMû) AZýû\ò @«bêðq [ûGö
C_ùbûqûue Kâdûbýûi bò©òùe LûCUò \âaýKê _êYò ̂ òcÜ _âKûùe ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe:
(i) iêaò]ûR^K \âaý(Convenience  goods);
(ii) Kâdù~ûMý \âaý; (Shopping  goods); Gaõ
(iii) aògòÁ \âaý(Speciality  goods) û
(i) iêaò]ûR^K \âaý:  K’Y Zêce cù^ @QòKò Zêùc ùgh [e _ûAñ ùKùa GK
fjêYú _ýûùKUþ Kò́ û GK [Šû _û^úd ùaûZf Kò´û ùKøYiò ùZReûZò Rò̂ òh KòYò[ôf?
i¸aZü Zêce cù^ ̂  [ôa Kò́ û Zêùc Kjòa ù~ MZ i¯ûjùe aû MZKûfò KòYò[ôf
ùaûfòö KûeY Gjò \âaý MêWÿòK iêaò]ûR^K \âaý aMðbêq @ùU, ù~Cñ MêWÿòKê aûe´ûe
aò^û ùKøYiò ù~ûR^û aû Kâd-_âdûiùe Kâd Keû~ûA[ûG Gaõ GMêWÿòKe C_ùbûM
c¤ gúNâ Keû~ûA[ûGö Gjò \âaý MêWÿòKe Kâd Keòaûe ^ò¿©ò ù^aûùe @]ôK _ìað-
ù~ûR^û _âÉêZ Keû~ûA^[ûGö Gjò \âaý MêWÿòK iû]ûeYZü iêaò]ûR^K LêPêeû aòKâd
ùK¦âùe aòKòâ Keû~ûA[ûGö
(ii) Kâdù~ûMý \âaý: GMêWÿòK ùijò \âaý ù~Cñ MêWÿòK aûe´ûe KòYû~ûA ̂  [ûG Gaõ
ajêZ ]úe c Ú̂e MZòùe aýajéZ ùjûA[ûG ù~_eòKò K_Wÿû, ùRûZû, NùeûA C_KeY/
~ª_ûZòö Gjòiaê ùlZâùe LûCUò aû C_ùbûqûcûù^ C_ôû\e C_~êqZû, \e, ÁûAfþ,
MêYa©û Gaõ _âZò\ß¦ßò cû^ue C_ôû\ Gaõ _âZòa\klc C_ôû\, ~\ò KòQò [ûG
AZýû\òKê aò·eKê ù^A GK C_ôû\e Pd^ Keò[û«òö @^ý g±ùe Kjòùf, LûCUò aû
C_ùbûqûcûù^ iû]ûeYZü ùicû^ue Kâd-^ò¿©òKê PìWÿû« Keòaû_ûAñ ajê @]ôK
icd I gqò aýd Keò[û«ò KûeY ùicû^u ^òKUùe aòKâd @bò~û^ @ûe¸Keòaû
_ìaðeê C_ôû\ iµKòðZ iµì‰ð iìP^ûe @bûa [ûGö GVûùe Gjû CùfäL ù~ûMý ù~
Kâd-ù~ûMý \âaýùe iêaò]ûR^K \âaý @ù_lû ajêZ @]ôK aýd ùjûA[ûGö
(iii) aògòÁ \âaý: ùKùZK ^òŸòðÁ aMðe \âaýe ùKùZK aògòÁ MêY [ôaû KûeYeê
ùfûKcûù^ iû]ûeYZü ùiMêWÿòKê KòYòaû _ûAñ ÊZª _âdûi Keò[û«òö ùicûù^ Gjò
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\âaý MêWÿòKê ùijò \eùe KòYòaûKê _âÉêZ [û’«ò, aòùKâZû ùiMêWÿòK _ûAñ ù~Cñ \e
Kjò[ûG Gaõ Zû’ ijòZ ùicûù^ @ûjêeò c¤ aòùKâZûuê ùLûRò aûjûe Keòaû_ûAñ
@Zòeòq icd Lyð Keò[û’«ò I Kâd iµì‰ð Keò[û’«òö C\ûjeY Êeì_, ̂ òR _i¦e GK
aòùgh ùcûUeKûe KòYòaû _ûAñ ~\ò ùKâZûuê \g KòùfûcòUe \ìeùe [ôaû Kûeþ
ùgû-eêcþ _~ðý« aò ~òaûKê _ùWÿ, ùZùa ùi ùiVûKê ~ûA ùcûUeKûeþ ù\Lôùa I
KòYòùaö _âKéZùe C_ôû\ KòYòaû ̂ òcù« @bò~û^ @ûe¸ Keòaû _ìaðeê ùi aòbò^Ü aâûŠþ
aòhdùe iµì‰ð iìP^û iõMâj Keòùaö aògòÁ \âaýe C\ûjeY ùjfû Kýûùceû, Uòbò
ùiUþ, ^ì@û MûWÿò AZýû\òö

(L) Iøù\ýûMòK \âaý: ùijòiaê \âaý ~ûjû @^ý C_ôû\ MêWÿòKe C_ôû\^ùe Kò´û ùKøYiò
ùiaû _â\û^e aýaiÚûùe K*ûcûf eì_ùe C_ùbûM aû C_ù~ûM _ûAñ CŸòÁ ùiMêWÿòKê
Iøù\ýûMòK \âaý Kêjû~ûGö GMêWÿòK @Y-aýqòMZ I aûYòRòýK aýajûe (C_ù~ûM)
_ûAñ CŸòÁ Gaõ G[ôùe @«bêðq [ûG : (i) K*ûcûf, (ii) ~ª_ûZò, (iii) ~ªûõg,
Gaõ(iv) iõ·k^ iûcMâú (~[û ciéYZû _â\ûdK aÉê aû fêaòâKû<þ, ùÁiù^eú
AZýû\ò)ö Iøù\ýûMòK \âaýe ùKâZûcûù^ ùicû^u Kâd iµKðùe mû^aû^þ, _eòaýd
iùPZ^ I aòùaKú [ôaû cù^ Keû~ûG Gaõ ùi[ô_ûAñ aò_Y^K©ðûcûù^ Gjò \âaý
MêWÿòKe aòKâd _ûAñ bò^Ü _âKûee \e ̂ òeì_Y, a<^ I _âa©ð^cìkK eY^úZò _ûk^
Keò[û«òö
GVûùe _âYò]û^ù~ûMý ù~ ^òRe PìWÿû« C_ù~ûMe @û]ûeùe ùijò GKû \âaýKê

LûCUò \âaý I Iøù\ýûMòK \âaý eì_ùe ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùeö C\ûjeY Êeì_, ̂ Wÿò@ûùZfKê
^ò@û~ûCö ù~ùZùaùk Gjû ùKg ùZ÷k aû e§û ùZ÷k eì_ùe aýajéZ jêG, GjûKê LûCUò
\âaý ùaûfò ]eû~ûG Gaõ ù~ùZùaùk Gjû GK Mû]ê@û iûaê^þ  C_ôû\^ _ûAñ aýajéZ jêG,
ùiùZùaùk GjûKê Iøù\ýûMòK \âaý Kêjû~ûGö ùZùa ù~Cñ C_ûdùe Gjò C_ôû\ MêWÿòKê Gjò
\êAaMðe ùKâZûuê aòKòâ Keû~ûG ùi iaê C_ûd _eÆeVûeê ajêZ bò̂ Ü @ùU, KûeY Iøù\ýûMòK
ùKâZûu \ßûeû KòYû~ûC[ôaû C_ôû\e _eòcûY ajêZ @]ôK ùjûA[ûG Gaõ ùi jêGZ iò]ûikL
C_ôû\^KûeúuVûeê Kò´û iÚû^úd aòZeKuVûeê Gjû KòYò[û«òö
2. iÚûdòZß bò©òùe , C_ôû\Kê ̂ òcÜcùZ ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe:

(K) iÚûdú \âaý/ \úNðiÚûdú (Durable goods);Gaõ
(L) @iÚûdú /lYiÚûdú \âaý(Non-durable goods)

(K) iÚûdú \âaý: iÚûdú \âaý MêWÿòK ùjCQò ùijòiaê C_ôû\ ~ûjû \úNð @a]ô, @[ðûZþ cûi
cûi aû ahð ahð ]eò aýajéZ jêGö Gjò iaê \âaýe C\ûjeY ùjfû ùe`òâùRùeUeþ,
fêMû]ê@û ùciò^þ AZýû\òö Gjò \âaýMêWÿòK iû]ûeYZü @]ôK aýqòMZ aòKâd _âdûi
@ûagýK Keò[ûG Gaõ GMêWÿòKùe Cyfûb jûe [ûGö Gjòiaê \âaý ùlZâùe aòùKâZûu
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LýûZò Gaõ aòKâd-_ìað I aòKâd _e ùiaû _â\û^ ùjCQò Kâd ^ò¿©òe MêeêZß_ì‰ð
^ò¡ðûeKö

(L) @iÚûdú /lYiÚûdú \âaý: @iÚûdú \âaýMêWÿòK ùjCQò ùijò iaê C_ôû\ ~ûjû iû]ûeYZü
[eKùe C_ùbûM ùjûA~ûG aû @Ì KòQò[e C_ùbûM (aýajûe) _ùe icû¯
ùjûA~ûGö Gjòbkò C_ôû\e C\ûjeY ùjfû iûaê̂ þ, fêY, @û·e, PUYò(iiþ) AZýû\òö
Gjò iûcMâú MêWÿòK gúNâ C_ù~ûM ùjûA~ûG Gaõ @ûùc GMêWÿòKê aûe´ûe KòYêö
iû]ûeYZü Gjò iûcMâú MêWÿòK C_ôû\Ku \ßûeû ajê iõLýK iêaò]ûR^K LêPêeû aòKâd
ùK¦â Reò@ûùe C_f² Keû~ûA[ûGö Gjò iûcMâú MêWÿòK C_ùe iû]ûeYZü fûbe
jûe Kcþ eLû~ûA[ûG Gaõ GMêWÿòKe _eúlY I aýajûe ^òcù« ùfûKcû^uê
@ûKhòðZ Keòaû _ûAñ ajêk bûùa aòmû_^ Keû~ûGö

3. Ægðiû¤Zû bò©òùe, C_ôû\Kê ̂ òcÜ cùZ ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe;
(K) Ægðiû¤ \âaý(Tangible goods); Gaõ
(L) Ægðaòjú^ \âaý(Intangible goods) ö

(K) Ægðiû¤ \âaý: @]ôKûõg \âaý, ùi LûCUò \âaý ùjC aû Jù\ýûMòK \âaý Gaõ ùi
iÚûdú \âaý ùjC aû @YiÚûdú \âaý, Gjò aMðe @«bêðq ùjûA[ûG, ù~ùjZê ùiMêWÿòKe
GK ùbøZòK eì_ [ûG ~ûjûKê QêAñ jêG I ù\Lô jêGö @Zü, icÉ iûcMâú ù~_eòKò
ùZReûZò iûcMâú, ùcûUeKûe, K*ûcûf, ~ª_ûZò, AZýû\ò Ægðiû¤ \âaý aMðùe
@«bêðq ùjûA[ûGö

(L) Êgðaòjú^ \âaý: Ægðaòjú^ \âaý Kjòùf aýqòMZ LûCUò Kò´û iûõMV^òK ùKâZû
(Jù\ýûMòK, aûYòRòýK, @û^êÂû^òK, ieKûeú AZýû\ò) cû^uê _â\û^ Keû~ûC[ôaû
ùiaû icìjKê aêSûA[ûGö ùiaû aòùgh bûùa Ægðaòjú^ Kû~ðýKkû_Kê aêSûA[ûG
~ûjû @bûa aû @ûagýKZûKê i«êÁò _â\û^ Keò[ûGö Wÿûqeú PòKòiôû, WÿûK, aýûu
Kûeaûe I aúcû ùiaû AZýû\ò Gjò aMðe @«bêðqö
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C_ôû\

aýajûe bò©òùe iÚûdòZß bò©òùe Ægðiû¤Zû bò©òùe

C_ùbûqû /LûCUò Jù\ýûMòK iÚûdú @iÚûdú Ægðiû¤
(\âaý)

Ægðaòjú^
(ùiaû)

iêaò]ûR^K
\âaý

Kâdù~ûMý
\âaý

aògòÁ
\âaý

K*ûcûf ~ª_ûZò ~ªûõg iõ·k^
iûcMâú

\âaý \âaý

_ûVMZ _âgÜûakú 20 L
1. ^òcÜ C_ôû\ MêWÿòKê LûCUò \âaý I Jù\ýûMòK \âaý aMðùe ùgâYúbêq Ke Gaõ ~\ò

ùiMêWÿòK LûCUò\âaý ùZùa ùiMêWÿòKê _êYò iêaò]ûR^K \âaý, Kâdù~ûMý \âaý I aògòÁ
\âaý ùgâYúbêq Ke:
(K) Kû~ðûkd _ûAñ ùfL^ iûcMâú(ùÁiù^eú)
(L) Nùe aýajûe _ûAñ fêMû]ê@û ùciò̂ þ
(M) _ûeòaûeòK aýajûe _ûAñ GK ùcûUeKûeþ
(N) iûaê̂ þ C_ôû\^ _ûAñ ùZf
(O) Zêc ^òR _ûAñ jùk ùRûZû
(P) IßûKði_þùe bûùeû©k^ _ûAñ GK ùa÷\êýZòK bûùeû©k^ ~ª(fò̀ Öþ)
(Q) Zêce _âûZü ùbûR^ _ûAñ GK _ýûùKUþ aòÄêU

2. Zêùc Zêce PZêü_ûgßðùe ù\Lê[ôaû C_ôû\ MêWÿòK c¤eê \êA \êAUò C\ûjeY ̂ òcÜ aMðe
\âaý_ûAñ \ò@:

(K) Ægðaòjú^ \âaý

(L) iÚûdú \âaý
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(M) @iÚûdú \âaý
3. (K) ^òcÜ g±MêWÿòK Ægðiû¤ I Ægðaòjú^ C_ôû\ MêWÿòKê iì·C@Qòö Zêùc Gjò C_ôû\

MêWÿòKê ùiMêWÿòKe VòKþ ùgâYúùe VòKþ aûKè c¤ùe ùfLôaû @ûagýKö
(i) KòâùKU aýûUþ
(ii) afþ
(iii) aiþ @ûùeûjY
(iv) ‘_â\ìhY ̂ òdªY’
(v) Kfc
(vi) GK Wûqeu Vûeê Wûqeú _eûcgð_âû¯ ùjaû

Ægðiû¤ Ægðaòjú^ 

 (L) ^òcÜùe iÚûdú I @iÚûdú LûCUò \âaýe GK ZûfòKû \ò@û~ûA@Qòö Zêùc ùiMêWÿòKê VòKþ
aûKè c¤ùe ùfLôaû @ûagýKö
(i) ùe ò̀âRùeUeþ
(ii) fêY
(iii) iûaê̂ þ
(iv) fêMû]ê@û ùciò^þ
(v) ùUfòbòR^
(vi) e§ûùZf
(vii) PUYò(iiþ)
(viii) ù^ûUþaêKþ(LûZû)

iÚûdú     @iÚûdú 
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20.3 \e ^ò¡ðûeY I \e ^ò¡ðûeY ^ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK icìj
_ìùað CùfäL Keû~ûA[ôaû _eò, \e ùjCQò C_ùbûqûu \ßûeû \âaý / ùiaûe

aýajûe_ìaðK ùi _âû¯ Keê[ôaû fûb / C_Kûe icìje icûjûe _âZòa\kùe ù_÷V Keû~ûC[ôaû
eûgòö iek g±ùe Kjòùf, Gjû ùjCQò \âaý I ùiaûe cê\âû eì_ùe _âKûgòZ aò^òcd cìfýö
\e ^ò¡ðûeY (fûMê ùjaûKê [ôaû \e aû cìfý ^ò¡ðûeY) aò_Y^ cògâe @^ý GK MêeêZß_ì‰ð
C_û\û^ @ùU Gaõ aRûeùe GK C_ôû\e i`kZû _âû¯òùe Gjû GK cj©ß_ì‰ð bìcòKû
ZêfûA[ûGö ~\ò ^ò¡ðûeòZ \e Cy (@]ôK) ùjûA[ûG, ùZùa aòKâd _eòcûY C_ùe Gjûe
GK _âZòKìk _âbûa _Wÿòaûe i¸ûa^û [ûGö @^ý_lùe, ~\ò \e ajêZ Kcþ jêG, ùZùa
fûb_â\©û C_ùe Gjû _âZòKìk _âbûa _KûAa ö @Zü, aòbò^Ü _âiwKê aò·eKê ù^A Gjû
^ò¡ðûeòZ KeòaûKê ùjaö GK C_ôû\e \e ̂ ò¡ðûeY Kfûùaùk ù~Cñ KûeK MêWÿòKê iû]ûeYZü
jòiûaKê ^ò@û~ûA[ûG, ùiMêWÿòK iÚìkZü ^òcÜ cùZ a‰ð̂ û Keû~ûA_ûùe:

(K) _eòaýd: ùKøYiò aýaiûd ZòÂò ejò _ûeòa ^ûjó ~\ò Gjû ^òRe C_ôû\^ I
a<^ _eòaýd @û\ûd ^ KeòQòö ajêiõLýK C_ôû\ ùlZâùe iµéq \âaýe _eòaýd
ijòZ GK C_~êq fûb _eòcûY ù~ûMKeò Gjûe LêPêeû aRûe \e ^ò¡ðûeY
Keû~ûA[ûGö _eòaýd @]ôK ùjûA[ôùf \e @]ôK I _eòaýd Kcþ ùjûA[ôùf \e
Kcþ ùjaûe i¸ûa^û [ûGö
(L)·jò\û: C_ôû\e ·jò\û c¤ Gjûe \eKê  ajêk bûùa _âbûaòZ Keò[ûGö
ù~ùZùaùk GK C_ôû\e ù~ûMûY iúcòZ[ûG I Gjûe ·jò\û @]ôK[ûG, ùiùZùaùk
C_ôû\Ku\ßûeû C_ôû\ _ûAñ @]ôK \e \ûaú Keû~òaû iù©ß c¤ ùfûKcûù^ KòYò[û’«òö
Kò«ê Gjò \e ùKùZ @]ôK ùja Zûjû i¸ûaý ùKâZûcû^ue ù_÷V Keòaûe lcZû I
AQû Z[û C_ôû\ _ûAñ ùicû^ue _âû[còKZû C_ùe ̂ òbðe Kùeö Gjò _eòù_âlúùe,
\e e iÚòZòiÚû_KZû, @[ûðZþ \e e _eòa©ð̂ ùe ·jò\ûe _âZòKòâdûgúkZûKê c¤ ¤û^ùe
eLû~òaû CPòZö
(M) _âZò\ß¦ßòZû: iû\égý (GKû _âKûe) C_ôû\ _ûAñ _âZò\ß¦ú fûMêKeò[ôaû \e \ee
GK MêeêZß_ì‰ð ^ò¡ðûeK @ùUö GK aò_Y^K©ðû MâûjKuê jeûAaû bdùe _âZò\ß¦ßúu
@ù_lû @]ôK \e eLôaûKê ·jóùa ^ûjóö @ûjêeò c¤ ùi _âZò\ß¦ßúu Vûeê Kcþ  \e
eLôaûKê _eòjûe Keòùaö KûeY Gjûe _eòYûc Êeì_ Zûuê ‘\e _âZòÆ¡ðû’(Price
War)eì_ùe ù_÷V KeòaûKê ùja ù~_eò @ûùc ̂ òKUùe cé\ê_û^úd, fêMû]ê@û _ûCWÿe,
ùcûaûAfþ ù`û^þ  AZýû\ò ùlZâùe flý Keê@ùQö
(N) aò_Y^ CùŸgý: GK _âZòÂû^ aû `ûcðe aòbò^Ü aò_Y^ CùŸgý [ûA_ûùe,
~[û @]ôKZc fûùbû_ûRð^ Keòaû, @]ôKZc aòKâd Keòaû, aRûee GK aWÿbûM
@]ôKûe Keòaû, aRûeùe ZòÂò ejòaû AZýû\òö Z\^ê~ûdú C_ôû\e \e ^ò¡ðûeY
KeòaûKê ùjaö C\ûjeY Êeì_, ~\ò aòKâdKê @]ôKZc Keòaû aû aRûee GK aWÿ
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bûM @]ôKûe Keòaû flý [ûG, ùZùa C_ôû\e \e Kcþ iÚòe Keû~òaö ^òKUùe
aRûee GK aWÿbûM KaþRû Keòaû _ûAñ fêMû]ê@û _ûCWÿee GK aâûŠþe \e @]ûKê
Kcþ Keò \ò@ûMfûö
(O) ieKûeú ò̂dªY (Government Regulation) : ieKûe @ZýûagýK \âaý
@]ô̂ òdc (Essential Commodities Act)@]ú^ùe ùKùZK @ZýûagýK C_ôû\e
\e ^òdªY Keò[û’«òö C\ûjeY Êeì_, @[ð^úZòe C\ûeúKeY _ìaðeê iòùc< I
AÆûZe \e ieKûeu \ßûeû ^ò¡ðûeòZ ùjC[ôfûö @Zü Gjû Reêeú ùjûA[ûG Kò
C_ôû\Ku \ßûeû C_ôû\e \e iÚòe Kfûùaùk ùi ~\ò KòQò ùa÷]û^òK iúcû [ûG ùZùa
ZûKê c¤ \éÁòùe eLôùaö

20.4 \e ò̂¡ðûeYe _¡Zò icìj
\e ̂ ò¡ðûeYe _¡Zò MêWÿòK iÚëkZü ̂ òcÜ aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA_ûeòa:
1. _eòaýd @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY(Cost based pricing)

2. _âZò\ß¦ßòZû @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY(Competition based pricing)

3. ·jò\û @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY(Demand based pricing)

4. CùŸgý @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY (Objective based pricing)

1. _eòaýd @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY
Gjò _¡Zòùe, C_ôû\e \e ^ò¡ðûeY Zû’e _eòaýd ijòZ @bòkhòZ fûbe _eòcûY
ù~ûMKeò Keû~ûGö ~\ò GK ̂ ò¡òðÁ iûaê̂ þe _eòaýd aò_Y^K©ðûu _ûAñ `8 ùjûA[ûG
Gaõ ùi  25% fûb KeòaûKê Pûjûñ«ò, ùZùa iûaê̂ þ e \e iÚòe ùja = `8+(8×25/
100)=`10 ö Gjò _¡Zòùe \e jòiûa Kfûùaùk C_ôû\e C_ûô\^ùe iõNUòZ icÉ
_eòaýd (_eòa©ð^gúk / Pk I iÚòe) Kê aò·eKê ^ò@û~ûA[ûGö

2. _âZò\ß¦ßòZû @û]ûeòZ \e ò̂¡ðûeY
ù~Cñiaê C_ôû\e aRûe @]ôK _âZò\ß¦ßòZû cìkK Gaõ ~ûjûe MêYa©û I _âZò\ß¦ßú aâûŠþ
e C_ôû\e MêYa©û c¤ùe _û[ðKý Zêz(Kcþ), ùi ùlZâùe iû]ûeYZü C_ôû\e \e
_âZò\ß¦ßú aâûŠþ e \e e _ûLû_ûLô iÚòe Keû~ûGö GjûK ê ‘@_eò_Kß cìfý ̂ ò¡ðûeY jûe’
(young rate pricing) Kêjû~ûG Gaõ Gjû GK @Zòiêaò]û-R^K _¡Zò @ùU KûeY
aò_Y^K©ðûcûù^ ·jò\û I _eòaýd i´§ùe @]ôK aòaâZ ^ ùjûA ùKak @MâYú
Cù\ýûM \ßûeû ^ò¡ðûeòZ \e e @^êieY Keò[û«òö

3. ·jò\û @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY
ùKùa ùKùa C_ôû\e ·jò\û @^êiûùe \e ^ò¡ðûeòZ ùjûA[ûGö Gjò _¡Zòùe,
_eòaýd I _âZò\ß¦ßú cû^ue \eKê aòùgh ¤û^ ^ù\A aò_Y^K©ðûcûù^ ^òRe
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C_ôû\e ·jò\û ̂ ò¡ðûeY Ke«òö ~\ò ·jò\û @]ôK [ûG ùicûù^ Gjûe ̀ ûA\û ù^A
Cy \e iÚòe Ke«òö ~\ò ·jò\û Kcþ [ûG, ùicûù^ ùicû^u C_ôû\ _ûAñ Kcþ \e
iÚòe Keò[û«òö ùaùkùaùk ùicûù^ aòùb\ûcôK \e iÚòe Keò[û«ò Gaõ MâûjKcû^ue
\e ù_÷V Keòaûe lcZû, ùicû^ue @^êba AZýû\òe @û]ûeùe bò^Ü bò^Ü aMðe
MâûjKuVûeê bò^Ü bò^Ü \e @û\ûd Keò[û«òö C\ûjeY Êeì_ iòù^cû jfKê ^ò@û~ûC
ù~CñVò jfþ (_âùKûÂ) c¤ùe bò^Ü bò^Ü ]ûWÿòe icûjûe _ûAñ UòKUþ e \e bò^Ü bò^Ü
ùjûA[ûGö

4. CùŸgý @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY
Gjò _¡Zò ̂ ìZ^ (^ùaûù^àhòZ) C_ôû\MêWÿòKe _âPk^ (aRûe _âùag) _ûAñ _â~êRý
ùjûA[ûGö ~\ò ùKøYiò C_ôû\e _âûe¸òK ùiû_û^ùe iõMV^ aRûeùe ]ùiA
_gòaûKê ·ùjñ, @[ðûZþ aRûee GK aWÿ bûM @qò@ûe Keòaû Z[û ^òRe bûaú
_âZò\ß¦ßúcû^uê aRûeùe _gòaûKê jùZûiôûjòZ KeòaûKê ·ùjñ, ùZùa Gjû C_ôû\e \e
Kcþ eLô[ûGö aòKÌ Êeì_, iõMV^ aRûeeê ]^úK ùMûÂúuê ùZûkò ù^aûe ^ò¿©ò
ù^A_ûùe, @[ðûZþ iõMV^ ̂ òRe C_ôû\ ùKak aQû aQû ùijò MâûjKcû^uê aòKòaûe
`ûA\ûKê jûùZA @]ôK fûùbû_ûRð^ Keòaûe ̂ ò¿©ò ù^A_ûùe ù~Cñcûù^ icûRùe
ùicû^ue iÚòZò (Ée) aû ÊûZªýKê @]ôK MêeêZß ù\A[û«ò Gaõ C_ôû\ _ûAñ \ûaú
cêZûaK @]ôK \e ù\aûKê AzêK [û’«òö G_eò GK iÚòZòùe, aò_Y^K©ðûcûù^ ùicû^u
C_ôû\e _âûe ò̧K ùiû_û^ùe _ìeû Cy \e iÚòe Keò[û«ò Gaõ ùKak ùijò MâûjKcû^uê
aòKò[û’«ò ù~Cñcûù^ Gjò \e ù\A_ûeòùaö
_ûVMZ _âgÜûakú 20 M

1. GK _âZòÂû^ aû `ûcðe \e ^ò¡ðûeY (cìfýûd^) ^ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû cêLý
KûeK MêWÿòKe ZûfòKû _âÉêZ Keö
(K)
(L)
(M)
(N)
(O)

2. GVûùe \e ^ò¡ðûeYe ùKCñ _¡ZòKê AwòZ Keû~ûAQò?
(K) jeò Rûcû ù_ûhûK Zò@ûeò Kùe Gaõ Zû’Kê aòKâú Keòaû _ûAñ _eòaýdVûeê 10% @]ôK

\e iÚòe Kùeö
(L) c^ÜZ GK ^ì@û aâûŠþe aòÄêUKê gÉû _âûe¸òK cìfýùe aRûeùe QûWÿòQòö
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(M) gúZk Zû’e KûP ̂ òcðòZ \âaýe \e _ûLû_ûLô ù\ûKû^ MêWÿòKùe C_f² icû^ C_ôû\
_ûAñ _âPkòZ \eKê ¤û^ùe eLô iÚòe Keò@Qòö

(N) GK ̀ k aòùKâZû eûjêk Mâúhà EZêùe @û´e ·jò\û aé¡ò _ûAaû ù\Lô Zûu @û´e \e
aé¡ò Ke«òö

(O) _òuò aQû aQû MâûjKu iõùMûÂú ^òcù« ÊZª bûùa WòRûA^þ Keò[ôaû eêcûfþ _ûAñ
Cy \e \ûaú Keò[û«òö

(P) RûjÜaú i§ýûùaùk Zûu ù\ûKû^ùe _ ò̂_eòaûe \e KcûA\ò@«ò ù~_eòKò iKûkùakû
ùiMêWÿòK ù~ùZ ZUKû [ôfû Gùa ùiZòKò ZUKû ̂ [ôùf c¤ MâûjKcûù^ KòYò ù^ùaö

20.5 a<^ _âYûkú (Channels of Distribution)

Zêùc iùPZ^ [ôa ù~ ùKøYiò C_ôû\e C_ôû\^Kûeú ùMûUòG iÚû^ùe [ôaûùaùk
ùijò C_ôû\e LûCUò aû C_ùbûqûcûù^ ù\giûeû aû _é[ôaúiûeû aòzêeòZ ùjûA
@iõLý iÚû^ùe ejò[û«òö C_ôû\^Kûeúuê Gjû iê̂ ò½òZ KeòaûKê _Wÿò[ûG Kò Zûue
\âaý ù~_eò LûCUò / C_ùbûqûue Kâd ̂ òcù« iêaò]ûR^K ùK¦âcû^uùe C_f²
ùjûA_ûeòaö ùi Gjû _âZýl bûùa Keò_ûeòùa Kò´û, _ìaðeê CùfäL Keû~ûA[ôaû
_eò, aòZeK, _ûAKûeú aýû_ûeú I LêPêeû aýû_ûeúu _eò c¤iÚue GK gévk
Reò@ûùe Keò_ûeòùaö Gjò CùŸgýùe Zûu \ßûeû MéjúZ _[ aû eûÉûKê a<^ _âYûkú
Kêjû~ûGö @Zü, GK a<^ _âYûkú Kjòùf C_ôû\^KûeúuVûeê LûCUò Gaõ aýajûeKûeú
/ ùKâZû (Jù\ýûMòK ùKâZû)u ̂ òKUKê \âaýe cûfòKû^ûÊZße iÚû^û«eY Z[û ùbøZòK
iÚû^û«eY _ûAñ C_ôû\^Kûeúu \ßûeû aýajéZ MZò_[Kê aêSûA[ûGö
Áû<^þ c¤ Gjûe _eòbûhû Gjò_eò ù\AQ«ò : “GK a<^ _âYûkú ùijòiaê ùfûK I
_âZòÂû^ aû `ûcðcû^ue ùiUþKê ù^A MVòZ ù~Cñcûù^ C_ôû\KuVûeê iaðùgh
LûCUò aû aýaiûdòK C_ù~ûMKûeúu ^òKUKê C_ôû\ MZògúk ùjaû iùw iùw
C_ôû\e cûfòKû^ûÊZße iÚû^û«eYùe iµéq [û’«òö” cìkZü Gjû ùijò cêLý iõù~ûM
/ù~ûMiìZâKê AwòZ Keò[ûG ~ûjû ^òcðûZû, C_ôû\^Kûeú I iaðùgh LûCUò /
aýajûeKûeúuê RYKê @^ý RYK ijòZ iõ~êq Keò[ûGö G[ôùe Cbd C_ôû\K I
@«òc aýajûeKûeúu ijòZ \âaýe cûfòKû^ûÊZß jÉû«eY _âKâòdûùe ^ò~êq [ôaû
c¤iÚ /GùR<þ cûù^ c¤ @«bðêq [û’«òö
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GK a<^ _âYûkú cêLýZü ^òcÜ Kû~ðý MêWÿòK iµû\^ Keò[ûG :
(K) Gjû MâûjKcû^u ijòZ ̂ òdcòZ ù~ûMiìZâ iÚû_^ùe iûjû~ý Keò[ûG Gaõ ùicû^uê

\âaý i´§úd @ûagýKúd iìP^û _â\û^ Keò[ûGö
(L) Gjû MâûjKcû^uê iêaò]ûR^K ùK¦âcû^uùe \âaýe _eúlY _ûAñ iêaò]û _â\û^

Keò[ûG ù~_eòKò ùicûù^ \âaý Pd^ Keò_ûeòùaö
(M) Gjû \âaýe cûfòKû^ûÊZße iÚû^û«eY Z[û aòZeYKê iêaò]û _â\û^ Keò[ûGö
(N) Gjû EY (KeR) iêaò]û _â\û^ Keò aò©ûd^ùe ijûdZû Keò[ûGö
(O) Gjû @ûagýK iÚùk aòKâú _e ùiaûe aýaiÚûKê ijûdZû ù\A[ûGö
(P) Gjû a<^ Kû~ðý ij RWÿòZ icÉ @ûguûe bûe aj^ Keò[ûGö
a<^ _âYûkúe _âKûe

iû]ûeYZü @ûùc iò]ûikL C_ôû\KuVûeê \âaý KòYò ^[ûCö C_ôû\K /^òcðûZûcûù^
iû]ûeYZü ùicû^ue \âaý LûCUòuê ù~ûMûAù\aû _ûAñ GK aû GKû]ôK c¤iÚue
ùiaû aýajûe Keò[û«òö Kò«ê ùaùk ùaùk ùicûù^ ùKøYiò c¤iÚ aò̂ û MâûjKcû^u
ijòZ _âZýl ù~ûMiìZâ iÚû_^ Keò[û«òö GK[û Jù\ýûMòK \âaý ùlZâùe @]ôK iZý
ùjûA[ûG ù~CñVûùe MâûjKcûù^ @]ôK mû^iµ^Ü [û’«ò Gaõ ùicû^ue aýqòMZ
Kâde _eòcûY ajêZ @]ôK ùjûA[ûGö LûCUò \âaýe @ûa<^ _ûAñ aýajéZ aòbò^Ü
_âYûkú ^òcÜ cùZ a‰ð̂ û Keû~ûA_ûùe :

(K) gì^ý Éeúd a<^ _âYûkú

^òcðûZû LûCUòC_ôû\^Kûeú

M C

ù~CñVûùe C_ôû\Ku \ßûeû LûCUòuê _âZýl bûùa \âaýe aòKâú Keû~ûA[ûG, ùiVûùe
gì̂ ý Éeúd a<^ _âYûkú aû _âZýl _âYûkú aò\ýcû^ [ûGö LûCUòu ijòZ Gjò _âZýl
ù~ûMûù~ûM (iõÆgð) Ne-Ne aêfû aòKûkòcû^u (door-to-door salesmen)
Reò@ûùe, Kò´û ^òR LêPêeû aòKâd ùK¦â Reò@ûùe, Kò´û G_eòKò  _âZýl WûK ùiaû
cû¤cùe iÚû_^ Keòùjaö @ûjêeò c¤ ^ûggúk C_ôû\ Gaõ ùKùZK ^òŸðòÁ
_â~êqòaò\ýûiµ^Ü MéjiÚú C_ôû\ MêWÿòK ùlZâùe Ne-Ne aêfû aòKâú GK ijR (C©c)
_¡Zò @ùU KûeY Gjû \ßûeû LûCUòuê Kâd Keòaû ^òcù« _âbûaòZ Keû~ûA_ûeòaö
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C\ûjeY Êeì_, dêùeKû ù`ûaði Zû’e Rk aòùgû]K ~ª ^òRe aòKâd Kcð·eúu
Reò@ûùe _âZýl aòKâú Keò[ûGö

(L) GKÉeúd a<^ _âYûkú

^òcðûZû LêPêeû
C_ôû\K

M R
LûCUò
C

aòùKâZû

G ùlZâùe RùY c¤iÚ, @[ðûZþ LêPêeû aòùKâZû (aýû_ûeú) [û’«òö C_ôû\^Kûeúcûù^
ùicû^ue \âaý LêPêeû aòùKâZûuê aòK«ò ù~ Kò _êYò ùiMêWÿòKê LûCUòuê aòK«òö
ùe`âòRùeUeþ, gúZ-Zû_ ^òdªK ~ª, fêMû]ê@û ùciò^þ AZýû\ò _eò iÚûdú LûCUò
\âaý MêWÿòKe ̂ òcðûZûcûù^ Gjò _âKûee a<^ _âYûkúKê _i¦ Keò[û’«ò, ù~CñVò _âZò
aýqòMZ Kâdùe @]ôK ]^eûgò iµéq [ûGö Gjû aéj\ûKûe LêPêeû aòùKâZû ~[û
aòbûMúd bŠûe (aòMþ aRûe, ùÆ^iið) I iê_e cûùKðU Reò@ûùe a<^ _ûAñ c¤
aýajéZ jêGö

(M) \ßò-Éeúd a<^ _âYûkú

_ûAKûeú
aýû_ûeú

^òcðûZû LêPêeû
C_ôû\K

M R

LûCUò
C

aýû_ûeú

W

Gjû LûCUò \âaýe aòKâd ̂ òcù« @Zò iû]ûeY bûùa (ajêk bûùa)  aýajéZ a<^
_âYûkú @ùUö G ùlZâùe, _ûAKûeú aýû_ûeú I LêPêeû aýû_ûeú ^ûcùe \êA RY
c¤iÚ [û’«òö Gjû ùijòiaê C_ôû\MêWÿòKe aòZeY _ûAñ _â~êRý ~ûjûe aRûe ajêZ aWÿ
ùlZâùe _eòaýû¯ ùjûA[ûG, ~ûjûe cìfý _âùZýK aýqòMZ Kâd _ûAñ ùQûU (Kcþ)
ùjûA[ûG Gaõ Kâde aûe´ûeZû @]ôK ùjûA[ûGö
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(N) Zâò-Éeúd a<^ _âYûkú

_ûAKûeú
aýû_ûeú

^òcðûZû LêPêeû
M R

LûCUò
C

aýû_ûeú

W

GùR<þ
A

ù~ùZùaùk aýajéZ _ûAKûeú aýû_ûeúcû^u iõLýû ajêZ @]ôK ùjûA[ûG Gaõ
ùicûù^ ù\g iûeû aòzêeòZ (_eòaýû¯) ùjûA[û’«ò ùiùZùaùk ^òcðûZûcûù^
@ù^Kûõgùe aYòK GùR<þ cû^ue ùiaû aýajûe Keò[û’«ò, ù~Cñcûù^ ^òcðûZû
(C_ôû\^) I _ûAKûeú aýû_ûeúu c¤ùe ù~ûMiìZâ elû Keò[û’«òö ùicû^uê aòZeK
c¤ Kêjû~ûGö
_ûVMZ _âgÜûakú 20 N

1. a<^ _âYûkú \ßûeû iµû\òZ ùjC[ôaû ù~ ùKøYiò ·ùeûUò MêeêZß_ì‰ð (_âcêL)Kû~ðý
_â\û^ Keö

(K)
(L)
(M)
(N)
2. ^òcÜfòLôZ _âùZýK ùlZâùe ùKCñ _âKûe a<^ _âYûkú C_~êq ùja? Gjûe ^ûc

ùfL Gaõ ^òcÜ_â\© iÚû^ùe Cq _âYûkúKê \gðûC[ôaû GK @ûLýûdòZ @^êPòZâ (la-
belled diagram) @u^ Keö

(K) GK ^ûggúk C_ôû\ _ûAñ

(L) ù~CñVò ajê iõLýK _ûAKûeú aýû_ûeú iµéq [û’«ò Gaõ ù\g iûeû aòzêeòZ ùjûA
ejò[û@û«òö
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(M) fêMû]ê@û ùciò^þ _eò iÚûdú C_ôû\MêWÿòK _ûAñ

20.6 a<^ _âYûkúe Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK icìj
GK C_~êq a<^ _âYûkúe Pd^ @Zò MêeêZß_ì‰ð @ùU KûeY cù^û^úZ a<^ _âYûkú
C_ùe \âaýe \e ^ò¡ðûeY aû cìfýûd^ I _âa©ð̂  eY^úZò ^òbðegúkö ùKak
ùiZòKò ^êùjñ C_ôû\KuVûeê LûCUòu ^òKUKê C_ôû\ ~ûZâû (MZò) Kfûùaùk ù~Cñ
eûÉûe @^êieY Keò[ûG, ùi[ôùe c¤ ùKùZK ^òŸðòÁ _eòaýd iõgæòÁ [ûGö Gjû
C_ôû\e \eKê ùKak _âbûaòZ Kùe ^ûjó aeõ fûbKê c¤ _âbûaòZ Keò[ûGö GK
@ ê̂_~êq a<^ _âYûkú Pd^e _eòYûcÊeì_ C_ôû\Ku _ûAñ fûbe _eòcûYùe jâûi
NUò_ûùe Gaõ LûCUòuVûùe @]ôK \e fûMò~ûA_ûùeö @Zü, ù~Cñ a<^ _âYûkú
aýajéZ ùja Zû’e PìWÿû« ^ò‰ðd Kfûùaùk C_ôû\Kuê @]ôK ~^ôgúk ùjaûKê
_Wÿò[ûGö ùi Zûu Pd^ Kfûùaùk ^òcÜfòLôZ KûeK MêWÿòKê ¤û^ ù\aû CPòZþ :

(K) aRûee _âKéZò : aRûee @ù^K _âiw @Qò ~ûjû a<^ _âYûkúe Pd^ i´§úd
^ò¿©òKê _âbûaòZ Keò[ûGö C\ûjeY Êeì_ Kêjû~ûA_ûùe ù~ ù~CñVò ùKâZûu iõLýû
iúcòZ, ùicûù^ @Ì ùKùZK iÚû^ùe ùK¦âúbìZ Gaõ ùicû^ue aýqòMZ Kâde
_eòcûY @]ôK ù~_eòKò Jù\ýûMòK ùKâZûu ùlZâùe ùjûA[ûG, ùiVûùe _âZýl aòKâú
iaðû]ôK _i¦ù~ûMý aòKÌ ùjûA[ûGö Kò«ê ù~Cñ ùlZâùe ùKâZûu iõLýû ajêZ
@]ôK, ù~Cñcû^ue aýqòMZ Kâde _eòcûY @Ì Gaõ ù~Cñcûù^ aòzêeòZ, ùiVûùe
c¤iÚcû^ue aýajûe _ûAñ @ûagýKZû C_êRò_ûùeö

(L) C_ôû\e _âKéZò : C_ôû\e _âKéZò a<^ _âYûkúe Pd^Kê ajêk bûùa _âbûaòZ
Keò[ûGö ~\ò C_ôû\ _â~êqòaò\ýû~êq _âKéZòe ùjûA[ûG Gaõ ù~Cñ[ôùe ajê _eòcûYe
aòKâú-_ìað I aòKâú-_e ùiaû _â\û^ iµéq [ûG, ùZùa Gjûe aòKâú iû]ûeYZü
_ûAKûeú aýû_ûeúu iµéqò aò̂ û LêPêeû aýû_ûeúu Reò@ûùe Keû~ûA[ûGö Kò«ê ÊÌ
\ûcþ aògòÁ @]ôKûõg LûCUò \âaý ùlZâùe ù~CñMêWÿòK @Ì-@Ì _eòcûYùe aûe´ûe
Kâd Keû~ûA[ûG, ùiVûùe GùR<þ, _ûAKûeú aýû_ûeú I LêPêeû aýû_ûeúcû^u
iµéqò [ûA GK \úNð _âYûkúe C_ù~ûM Keû~ûG ù~ùjZê \âaý MêWÿòK iêaò]ûR^K
ùK¦â cû^uùe cjRê\ eLû~òaû @ûagýK _Wÿò[ûGö _âiû]^ iûcMâú, ùZReûZò
iûcMâú AZýû\ò _eò iûcMâúMêWÿòK Gjò aMðe @«bðêq @ùUö @^ý _lùe, Jù\ýûMòK
~ª_ûZò _eò iûcMâú ù~CñMêWÿòKe \e ajêZ @]ôK [ûG, ù~CñVò ÊZª _â~êqò aò\ýûMZ
ùiaû _â\û^ RWÿòZ [ûG Gaõ ~ûjûe Kûeaûee @a]ô \úNð ùjûA[ûG, ùi ùlZâùe
_âZýl aòKâúKê _âû[còKZû \ò@û~ûA[ûGö
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(M) Kµû^úe _âKéZò : GK iê\éXÿ aò©úd iÚòZòiµ^Ü Kµû^ú ̂ òR C_ôû\e aòZeY _ûAñ ̂ òRe
LêPêeû aòKâd ùK¦â I GK aòZeK \k Cbde aýdbûe Êdõ aj^ Keò_ûùeö Kò«ê
@]ôKûõg aýaiûdòK iõiÚû ùicû^ue ̂ òRe a<^ _âYûkú iéÁò KeòaûKê ·jû«ò ̂ ûjó,
aeõ C_ôû\^ùe cù^û^òùag KeòaûKê _i¦ Keò[û’«òö ù~Cñ iõiÚûMêWÿòK aòZeY Zª
C_ùe ̂ òdªY eLôaûKê ·jû«ò ùicûù^ @ù_lûKéZ lê\â _âYûkúKê _i¦ Keò[û’«òö

(N) c¤iÚu aòùaP^û (aò·e) : ~\ò @ûagýKúd @^êbìZòiµ^Ü, iê-iµKð~êq, iê\éXÿ
aò©úd iÚòZò~êq I iû]êZûiµ^Ü iVòKþ c¤iÚcûù^ C_f² [û’«ò, ùZùa ùicû^ue
aýajûeKê _âû[còKZû \ò@û~ûA[ûG, KûeY ùicûù^ ̂ ìZ^ bûùa _âPkòZ C_ôû\MêWÿòKe
i`kZû iê^ò½òZ Keò_ûeòùaö Kò«ê C_ôû\e _eòaýdKê c¤ ¤û^ùe eLû~òaû CPòZþ
ù~ùjZê icÉ c¤iÚ ùicû^ue ^òR ^òRe fûbe _eòcûYKê C_ôû\e \ûcþ ijòZ
ù~ûWÿò aòKò[û’«òö Z[û_ò @^êbìZòeê Gjû RYû~ûAQò ù~ ù~CñVûùe aòKâde _eòcûY
_~ðýû¯ ùjûA[ûG, ùiVûùe c¤iÚcû^ue aýajûe @ù^Kûõgùe còZaýdú iûaýÉ
ùjûA[ûG Gaõ Zûjû c]ý _âZýl aòKâú Zêk^ûùe Kcþ KÁiû¤ ùjûA[ûGö

20.7 _âa©ð^ (Promotion)
_âa©ð^ Kjòùf C_ùbûqûcû^uê GK ̂ òŸðòÁ C_ôû\e iìP^û ù\aû I Zûjû Kâd Keòaû

ò̂cù« _âa©ðûAaûe _âKâòdûKê aêSûA[ûGö Gjò _âKâòdûùe aò_Y^K©ðûcûù^ ̂ òRe bûaú (i¸ûaý)
MâûjKcû^uê _âa©ð̂ ûcìkK aû©ðû (iù¦g) I iìP^û _âiûeY Keò[û«òö _âa©ð̂ e cêLý CùŸgý
ùjfû ^òcÜ _eòù_âlúùe C_ôû\ _âZò ùKâZûcû^ue ¤û^ @ûKhðY Keòaû :

- C_ôû\ _âZò Zûue eêPò RûMâZ KeûAaû ;
- Gjûe C_f²Zû aòhdùe Zûuê iìP^û ù\aû ; Gaõ
- Gjû Kò_eò @^ý C_ôû\MêWÿòKVûeê bò^Ü Zûjû Zûuê RYûAaûö
@Zü, Gjû GK ù_âeYû\ûdú ù~ûMûù~ûM @ùU Gaõ G[ô ijòZ Gjû C_ôû\ i´§ùe

cù^ _KûAù\aû Kû~ðý c¤ Keò[ûGö GK _âZòÂû^ aû ̀ ûcð Zû’e _âa©ð^cìkK Kû~ðýKkû_
_ûAñ aòbò^Ü iû]^úe C_ù~ûM Keò[ûG ù~CñMêWÿòK ̂ òcÜcùZ @ùU;

- aòmû_^
- _â·e
- aýqòMZ aòKâú
- aòKâùdû^ÜZò

GMêWÿòKê _âa©ð̂  cògâ e ·ùeûUò C_û\û^ c¤ Kêjû~ûGö @ûi, @ûùc Gjò _âa©ð̂ ûcôK iû]^úMêWÿòK
aòhdùe iõùl_ùe RûYòaûö
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1. aòmû_^ : aòmû_^ ùjCQò C_ôû\, Gjûe MêYa©û, aòùghZû, C_f²Zû AZýû\ò
aòhdùe a©ðcû^ I baòhýZ LûCUòcû^uê iìP^û _â\û^ Keòaûe GK iaêVûeê @]ôK
aýajéZ iû]^úö Gjû aòbò^Ü _â·e cû¤c Reò@ûùe Keû~ûC[ôaû @Y-aýqòMZ
ù~ûMûù~ûM ù~Cñ[ô_ûAñ \e ù_÷V Keû~ûA[ûG Gaõ ù~Cñ[ôùe GK _eòPòZ
_âûùdûRKu \ßûeû GK C_ôû\, aò·e (KÌ^û), GK ùiaû Kò́ û GK iõMV^e _â·e
Keû~ûA[ûGö Gjû Qû_û cû¤c ù~_eò i´û\_Zâ, _ZâòKû, _âûPúe _Zâ AZýû\ò Reò@ûùe
Kò́ û AùfùKÖâû^òK cû¤c ù~_eò ùeWÿòI, ùUfòbòR^ AZýû\ò Reò@ûùe Keû~ûA_ûùeö
Gjû _âa©ð̂ e GK @Zò ^c^úd I Zêk^ûcôK bûùa ÊÌ _eòaýd~êq iû]^ú @ùUö

2. _â·e : ù~Cñ _âKâòdûùe ùKøYiò ]^eûgò ù_÷V ̂  ùjûA c¤ ~\ò ùKøYiò iõMV^ aû
Zû’e C_ôû\ i´§ùe (ZéZúd _l \ßûeû) ù~ûMûù~ûM cû¤cùe ajêk bûùa _âiûeòZ
ùjûA ùijò iõMV^ aû C_ôû\ _âZò iKûeûcôK /@^êKìk cù^ûbûa iéÁò ùjûA~ûG,
ZûjûKê _â·e Kêjû~ûGö Zêùc i´û\_Zâùe GK iõMV^, Gjûe C_ôû\ I ^úZò
i´§úd ùfLû @agý _Xÿò[ôaö _â·ee @^ý cû¤c MêWÿòK ùjfû ù_âiþ K^þ`ùe^è,
_âKûg^ Gaõ AùfùKÖâû^òK cû¤cùe _âiûeòZ icû·e AZýû\òö Gjû _âZòÂû^ aû
`ûcðVûeê ùKøYiò ]^eûgò ù^aû aò̂ û _âKûgòZ Kò́ û _âiûeòZ ùjûA[ûGö aò_Y^K©ðûcûù^
^òR Kµû^ú I Zû’e C_ôû\MêWÿòK i´§ùe icû·e iõ·e cû¤cùe iÚû^òZ Keòaû
_ìaðK ùiMêWÿòK _âZò ùfûKu c^ùe iKûeûcôK Qaò iéÁò Keòaû _ûAñ @ù^Kûõgùe
@]ôK icd ù\A[û«ò I _âdûi Keò[û’«òö

3. aýqòMZ aòKâú : Zêùc aòbò̂ Ü Kµû^úe _âZò̂ ò]ôcû̂ u iõÆgðùe ̂ ò½d @ûiò[ôa ù~Cñcûù^
Zêc \ßûeKê @ûiò KaûU VKþ VKþ Keò[ôùa I ùicû^ue C_ôû\ KòYòaû _ûAñ ZêcKê
_âa©ðûA[ôùaö Gjû LûCUòcû^uê Kò́ û i¸ûaý ùKâZûcû^uê C_ôû\e GK _âZýl C_iÚû_^û
@ùUö Gjû ùKâZûcû^uê iKûeûcôK bûùa _âbûaòZ Keòaû  I C_ôû\ KòYòaû ^òcù«
_âa©ðûAaû ^òcù« aòKâdK©ðûue C_ù~ûM KeòaûKê iì·A[ûGö Gjû Jù\ýûMòK
\âaýe aòKâd _ûAñ iaðû]ôK `k_â\ (_âbûagûkú) _âa©ð^ûcôK iû]^ú @ùUö

4. aòKâùdû^ÜZò : Gjû ^ìZ^ \âaýKê KòYòaû aû _eLôaû _ûAñ ù_âeòZ Keòaû CùŸgýùe
ÊÌ-@a]ô _ûAñ Z[û @iÚûdú bûùa _â\© ù_âûiôûj^Kê aêSûA[ûGö Gjò iû]^úùe
_âZòù~ûMòZû, ùLk, C_jûe, aýû_ûe _â\gð^ú, eòjûZò AZýû\ò @«bêðq [ûGö
aòKâùdû^ÜZòcìkK Kû~ðýKkû_ @ù^Kûõgùe LêPêeû aòKâd Éeùe Keû~ûA[ûGö
_ûVMZ _âgÜûakú 20 O

1. _âa©ð̂ e cêLý CùŸgý MêWÿòK K’Y? ̂ òcÜ_â\© iÚû^ùe ùiMêWÿòKe ZûfòKû Ke:
(K)
(L)
(M)
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2. a<^ _âYûkúe Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû cêLý KûeK MêWÿòKe CùfäL Keö
(K) 
(L) 
(M) 
(N) 

3. ^òcÜ Cqò MêWÿòKùe _âa©ð̂  cògâe ùKCñ C_û\û^Kê iìPòZ Keû~ûAQò?
(K) Gjû GK ^ìZ^ C_ôû\Kê _eLôaû _ûAñ ù_âeòZ Keòaû Kò´û KòYòaû _ûAñ _â\© @iÚûdú

ù_âûiôûj^ @ùUö
(L) G[ôùe _Aiû Lyð KeòaûKê _ùWÿ ̂ ûjó, Kò«ê aò_Y^K©ðûuê ajêZ icd ù\aûKê _ùWÿ

I _âdûi KeòaûKê _ùWÿö
(M) Gjû ~ª_ûZò I fêaòâKû<þ AZýû\òe aòKâd _ûAñ GK ̀ k_â\ _âa©ð̂ ûcôK iû]^ú(cû¤c)

@ùUö
(N) ù_âiþ K^þ̀ ùe^è, _âKûg^ Gaõ AùfùKÖâû^òK cû¤cùe _âiûeòZ icû·e @û\ò ùjCQò

Gjûe aòbò^Ü iû]^ú (cû¤c)ö
(O) Gjû ùjCQò _eòPòZ _âûùdûRKu \ßûeû \e ù_÷V a\kùe Keû~ûC[ôaû @Y -

aýqòMZ ù~ûMûù~ûMö
(P) Gjû R^_âòd cû¤c ù~_eò ùeWÿòI, ùUfòbòR^, _ZòâKû, i´û\_Zâ AZýû\ò Reò@ûùe

Keû~ûA[ûGö

20.8 Zêùc ~ûjû gòLôf
 C_ôû\, \e, iÚû^ (a<^) I _âa©ð̂ ûcôK _âdûie GKZâ cògâYKê ‘aò_Y^ cògâ’

Kêjû~ûGö
 C_ôû\e iõmû: “@bûae i«êÁò _â\û^ _ûAñ aRûeùe @_ðY Keû~ûA_ûeê[ôaû ù~

ùKøYiò GK Rò^òhKê C_ôû\ Kêjû~ûGö” G[ôùe ùKak ùbøZòK Rò^òh I ùiaû
@«bêðq ^ [ûG, aeõ G[ôùe _ýûùKRòwþ, iÚû_^û, aòKâú_e ùiaû AZýû\ò _eò
ijûdK ùiaû cû^ c¤ @«bêðq [ûGö

1. aýajûe bò©òùe C_ôû\Kê ̂ òcÜcùZ ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe:
(K) C_ùbûqû/LûCUò \âaý:  ~ûjû _eòaûe aû iaðùgh LûCUòcû^u \ßûeû aýqòMZ
C_ùbûM ̂ òcù« CŸòÁö C_ùbûqûue Kâdûbýûi bò©òùe GMêWÿòKê _êYò Gjò_eò ùgâYúbêq
Keû~ûA_ûùe (i)iêaò]ûR^K \âaý; (ii) Kâdù~ûMý \âaý; Gaõ (iii) aògòÁ \âaýö
(L) Jù\ýûMòK \âaý MêWÿòK @^ýC_ôû\ MêWÿòKe C_ôû\^ùe Kò´û KòQò ùiaû _â\û^e
aýaiÚûùe K*ûcûf eì_ùe C_ùbûM aû C_ù~ûM _ûAñ CŸòÁö
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2. iÚûdòZß bò©òùe, C_ôû\Kê Gjò_eò ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe:
(K) iÚûdú/\úNðiÚûdú \âaý, Gaõ (L) @iÚûdú/lYiÚûdú \âaýö

3. Ægðiû¤Zû bò©òùe C_û\û^ MêWÿòKê Gjò_eò ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe: (K) Ægð iû¤
\âaý; Gaõ (L) Ægðaòjú^ \âaýö

 \e ùjCQò C_ùbûqûu \ßûeû \âaý / ùiaûe aýajûe _ìaðK ùi _âû¯ Keê[ôaû fûb/
C_Kûe icìje icûjûe _âZòa\kùe ù_÷V Keû~ûC[ôaû ùcø\òâK _âZò`kö GK
C_ôû\e \e ^ò¡ðûeY Keê[ôaû KûeK MêWÿòK ùjfû - _eòaýd, ·jò\û, _âZò\ß¦òZû,
aò_Y^ CùŸgý Gaõ ieKûeú @]ô^òdcö

 \e ̂ ò¡ðûeYe aòbò^Ü _¡Zò MêWÿòK ùjfû:
1. _eòaýd @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY : C_ôû\e _eòaýd ijòZ @bòkhòZ fûbe _eòcûY

ù~ûMKeò \e ^ò¡ðûeY Keû~ûGö
2. _âZò\ß¦ßòZû @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY: \ee ^ò¡ðûeY _âZò\ß¦ßú aâûŠþ aògòÁ C_ôû\e \eKê

¤û^ùe eLô Keû~ûGö
3. ·jò\û @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY: C_ôû\e ·jò\û @û]ûeùe \e ̂ ò¡ðûeòZ ùjûA[ûGö
4. CùŸgý @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY : ù~CñVûùe aRûeùe ]ùiA _gòaû CùŸgý [ûG,

ùiVûùe ^ìZ^ (^ùaûù^àhòZ) C_ôû\ MêWÿòKe \ûcþ Kcþ eLû~ûGö ù~CñVûùe aQû
aQû ]^úK ùMûÂúuê  jûùZAaûe CùŸgý [ûG, ùiVûùe C_ôû\e \ûcþ Cy (ùagú)
eLû~ûGö

 a<^ _âYûkú ùjCQò ^òcðûZû/C_ôû\K Gaõ iaðùgh LûCUò / aýajûeKûeú cû^u
c¤ùe GK _âcêL ù~ûMiìZâ (gévkû)ö G[ôùe \âaýe cûfòKû^û ÊZße iÚû^û«eY
_âKòâdûùe ̂ ò~êq c¤iÚ / GùR<þ cûù^ @«bêðq [û’«òö Gjû MâûjK cû^u ijòZ ̂ òdcòZ
ù~ûMiìZâ iÚû_^ùe iûjû~ý Keò[ûG, \âaýe _eúlY _ûAñ iêaò]û _â\û^ Keò[ûG,
cûfòKû^û ÊZße iÚû^û«eY I aòZeY Keò[ûG, aò©ûd^ùe iûjû~ý Keò[ûG,
aòKâd_ea©ðú ùiaûe aýaiÚû Keò[ûG Gaõ a<^ Kòâdû ijòZ iõgæòÁ icÉ aò_\ aû
@ûguûe bûe aj^ Keò[ûGö

 LûCUò \âaýe a<^ _ûAñ aýajéZ aòbò^Ü _âYûkú MêWÿòK ùjfû:
(K) gì^ý Éeúd _âYûkú: ^òcðûZû - LûCUò
(L) GKÉeúd _âYûkú: ^òcðûZû - LêPêeû aýû_ûeú - LûCUò
(M) \ßò-Éeúd _âYûkú: ^òcðûZû - _ûAKûeú aýû_ûeú - LêPêeû aýû_ûeú - LûCUò
(N) Zâò-Éeúd _âYûkú: ^òcðûZû - GùR<þ - _ûAKûeú aýaiûdú - LêPêeû aýû_ûeú -
LûCUò
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 a<^ _âYûkúe Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK:
- aRûee _âKéZò
- C_ôû\e _âKéZò
- Kµû^úe _âKéZò
- c¤iÚu aòùaP^û(aò·e)
_âa©ð^ ùjCQò aò_Y^ K©ðûu \ßûeû aýajéZ GK aýûajûeòK ù~ûMûù~ûM ~ûjû\ßûeû
_âZòÂû^ aû `ûcð ^òRe bûaú MâûjKcû^uê ù_âeYûcôK iù¦g I iìP^û _âiûeY
Keò[ûGö _âa©ð^ûcôK Kû~ðýKkû_ _ûAñ aýajéZ aòbò^Ü iû]^ú (cû¤c)MêWÿòK ùjfû:

1. aòmû_^: Gjû aòbò^Ü _â·e cû¤c Reò@ûùe Keû~ûC[ôaû @Y-aýqòMZ ù~ûMûù~ûM
ù~Cñ[ô_ûAñ \e ù_÷V Keû~ûA[ûG Gaõ ù~Cñ[ôùe GK _eòPòZ _âûùdûRKu \ßûeû
GK C_ôû\ aò·e (KÌ^û), ùiaû Kò´û iwV^e _â·e Keû~ûA[ûGö

2. _â·e: Gjû GK _âKòâdû ù~Cñ[ôùe ùKøYiò ]^eûgò ù_÷V ^ ùjûA c¤ ùKøYiò
iwV^ aû Zû’e C_ôû\ i´§ùe (ZéZúd _l\ßûeû) ù~ûMûù~ûM cû¤cùe ajêk
bûùa _âiûeòZ ùjûA ùijò iõMV^ aû C_ôû\ _âZò iKûeûcôK cù^ûbûa iéÁò Keò[ûGö

3. aýqòMZ aòKâú: Gjû LûCUòcû^uê Kò́ û iû¸ûaý ùKâZûcû^uê C_ôû\e GK _âZýl
C_iÚû_^û @ùUö

4. aòKâùdû^ÜZò: Gjû ̂ ìZ^ \âaýKê KòYòaû aû _eLôaû _ûAñ ù_âeòZ Keòaû CùŸgýùe ÊÌ
@a]ô _ûAñ Z[û @iÚûdú bûùa _â\© ù_âiôûj^Kê aêSûA[ûGö C\ûjeY Êeì_, ùLk,
_âZòù~ûMòZû, C_jûe I eòjûZò @û\òö
20.9 cêLý g±ûakú
aò_Y^ cògâ LûCUò \âaý iÚûdú \âaý
C_ôû\ iêaò]ûR^K \âaý @iÚûdú \âaý
\e Kâdù~ûMý \âaý Ægðiû¤ \âaý
iÚû^ aògòÁ \âaý Ægðaòjú^ \âaý
_âa©ð̂ Jù\ýûMòK \âaý aòmû_^
_â·e aýqòMZ aòKâú aòKâùdû^ÜZò
20.10 _ûVû« _âgÜûakú

@Zò lê\â C©e cìkK _âgÜ:
1. ‘aòmû_^’ g±e iõmû (_eòbûhû) \ò@ö
2. ‘C_ôû\’ g±e @[ð K’Y?
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3. Ægðiû¤ C_ôû\ I Ægðaòjú^ C_ôû\ _âùZýKe \êAUò C\ûjeY \ò@ö
4. aògòÁ \âaý K’Y? ùMûUòG C\ûjeY \ò@ö
5. ‘_âa©ð̂ ’ g±e iõmû \ò@ö
lê\â C©e cìkK _âgÜ
6. ‘iêaò]ûR^K \âaý’ I ‘Kâdù~ûMý \âaý’ K’Y? _âùZýK _âKûe _ûAñ C\ûjeY ù\A

aêSû@ö
7. ‘_eòaýd @û]ûeòZ \ûcþ ^¡ðûeY’ I ‘CùŸgý @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY’ Kê aêSû@ö
8. a<^ _âYûkú \ßûeû iµû\òZ ·ùeûUò Kû~ðý CùfäL Keö
9. a<^ _âYûkúe Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû aòbò^Ü KûeK MêWÿòKe a‰ð̂ û Keö
10. iÚûdú (\úNðiÚûdú) \âaý I @iÚûdú (lYiÚûdú) \âaý K’Y? _âùZýKe \êAUò ùfLûGñ

C\ûjeY \ò@ö
\úNð C©e cìkK _âgÜ
11. ‘aò_Y^ cògâ’ e @[ð K’Y? aò_Y^ cògâe ·ùeûUò C_û\û^ a‰ð^û Keö
12. aýajûe bò©òùe C_ôû\MêWÿòKe aMðúKeY I C_-aMðúKeY a‰ð^û Keö
13. ùMûUòG C_ôû\e \e ^ò¡ðûeYe ·ùeûUò cêLý _¡Zò aýûLýû Keö
14. ‘_âa©ð̂ e ·ùeûUò cêLý iû]^ú (cû¤c) @Qò’ö _âùZýK iû]^úe aýûLýû Keö
15. “a<^ _âYûkú ùjCQò ^òcðûZû I LûCUòu c¤ùe GK _âcêL ù~ûMiìZâ”ö a<^

_âYûkúe ·eò _âKûe CùfäL Keòaû _ìaðK PòZâ iûjû~ýùe _â\© Cqòe a‰ð̂ û Keö
20.11 _ûVMZ _âgÜe C©e

20 K
1. (K) C_ôû\

(L) \e
(M) iÚû^
(N) _âa©ð^

2. (K) \e
(L) iÚû^
(M) aò_Y^ cògâ
(N) C_ôû\
(O) _âa©ð^
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20 L
1. (K) Jù\ýûMòK \âaý

(L) LûCUò \âaý -Kâdù~ûMý \âaý
(M) LûCUò \âaý - aògòÁ \âaý
(N) Jù\ýûMòK \âaý
(O) LûCUò \âaý -Kâdù~ûMý \âaý
(P) Jù\ýûMòK \âaý
(Q) LûCUò \âaý -iêaò]ûR^K \âaý

2. (K) aýûuòwþ, aúcû Kò́ û @^ý ùKøYiò C_~êq C\ûjeY
(L) Kûeþ, fêMû]ê@û ùciò̂ þ Kò́ û @^ý ùKøYiò C_~êq C\ûjeY
(M) fêY, @û·e, iûaê̂ þ Kò´û @^ý ùKøYiò C_~êq C\ûjeY

3. (K) Ægðiû¤ Ægðaòjú^
(i) KâòùKU aýûU (iii) aiþ @ûùeûjY
(ii) afþ (iv) _â\ìhY ̂ òdªY
(v) Kfc (vi) GK WûqeuVûeê Wûqeú _eûcgð_âû¯ ùjaû

(L) iÚûdú @iÚûdú
(i) ùe ầòùRùeUeþ (ii) fêY
(iv) fêMû]ê@û ùciò^þ (iii) iûaê^þ
(v) ùUfòbòR^ (vi) e§û ùZf

(vii) PUYò (iiþ)
(viii) ù^ûUþ aêKþ

20 M
1. (K) _eòaýd

(L) ·jò\û
(M) _âZò\ß¦òZû
(N) aò_Y^ CùŸgý
(O) ieKûeú ^òdªY

2. (K) _eòaýd @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY
(L) CùŸgý @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY
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(M) _âZò\ß¦òZû @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY
(N) ·jò\û @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY
(O) CùŸgý @û]ûeòZ \e ^ò¡ðûeY
(P) ·jò\û @û]ûeòZ \e ̂ ò¡ðûeY

20N
2. (K) gì̂ ýÉeúd a<^ _âYûkú

(L) ZòâÉeúd a<^ _âYûkú
(M) GKÉeúd a<^ _âYûkú

20O
1. (K) C_ôû\ _âZò ùKâZûu eêPò RûMâZ KeûAaû

(L) C_ôû\e C_f²Zû aòhdùe ùKâZûuê iìP^û ù\aû
(M) Gjû Kò_eò @^ý C_ôû\ MêWÿòKVûeê bò^Ü Zûjû Zûuê RYûAaû

2. (K) aRûee _âKéZò (M) C_ôû\e _âKéZò
(L) Kµû^úe _âKéZò (N) c¤iÚu aòùaP^û

3. (K) aòKâùdû^ÜZò (N) _â·e
(L) _â·e (O) aòmû_^
(M) aýqòMZ aòKâd (P) aòmû_^
Ke I gòL
@ZòKcþùe _û*Uò aòbò^Ü _âKûee C_ôû\e GK ZûfòKû _âÉêZ Keö ùiMêWÿòKê Zêùc
_Xÿò[ôaû C_ôû\ aMðùe ùgâYúbêq Ke (~[û : LûCUò \âaý, Jù\ýûMòK \âaý, iÚûdú I
@iÚûdú \âaý, Ægðiû¤ I Ægðaòjú^ \âaý)ö
Gjò _û* C_ôû\e aòZeYùe aýajéZ ùjC[ôaû a<^ _âYûkúe _âKûe aòhdùe
@ ê̂i§û^ Ke Gaõ @ûjêeò c¤ ùijò C_ôû\MêWÿòK ijòZ iû]ûeY bûùa RWÿòZ _âa©ð̂ ûcôK
Kû~ðýKkû_e @^êi§û^ Keö
Zêce @ ê̂i§û^eê _âû¯ Z[ý MêWÿòKê ùfLô eL Gaõ ùiMêWÿòKe iûeYú ̂ òcÜ cùZ _âÉêZ
Ke :



aýaiûd @¤d^156

Uò®Yú

cWÿêýfþ-5
aò_Y^

aò_Y^-cògâ

C_ôû\e 
^ûc

C_ôû\e aMð 
(K) aýajûe, 
(L) iÚûdúZß I 
(M) Ægð iû¤Zû bò©òùe

aýajéZ a<^ 
_âYûkúe _âKûe 

_âa©ð^ûcôK 
Kû~ðýKkû_

^ûUýûbò̂ d
cYò I _âiû\ C©c a§ê @U«òö cYò GK ajêeûÁâúd Kµû^ú (MNC) ùe RùY aò_Y^

Kû~ðý^òaðûjú @]ôKûeú bûùa Kû~ðýeZ Gaõ _âiû\ _äûÁòKþ ùLkYû Zò@ûeò Keê[ôaû GK lê\âKûd
aýaiûdú @ùUö
cYò : @ûùe _âiû\! Zêùc ùKcòZò @Q?
_âiû\ : ùjùfû! cYò, ZêcKê ù\Lô ùcûùZ Lêiò fûMêQòö
cYò : Zêce aýaiûd Kò_eò ·fòQò?
_âiû\ : KòQò Lûiþ ^êùjñö
cYò : KûjóKò?
_âiû\ : MZ 3 ahð ]eò ùcû’e aòKâú _eòcûYùe KòQò aé¡ò NUò ̂ ûjó, G[ô_ûAñ cñê Pò«òZ

(aòaâZ) @Qòö
cYò : Iùjû, cñê aêSò _ûeêQòö @ûzû ùcûùZ UòKòG Kjòa Kò Zêùc Zêce C_ôû\ Kò_eò

aòZeY KeêQ?
_âiû\ : cñê ùcû’ ùLkYûMêWÿòKê iÚû^úd aRûeùe aòKâú Kùe I _ûL ijeùe ùcû’e

RùY aýû_ûeú @Qò ù~ Kò aòKâú Keòaûùe iûjû~ý Kùeö aûiþö
cYò : ^û, ùcû’ cZùe ZêcKê Zêce a<^ _âYûkúe aòùgæhY KeòaûKê ùjaö @ûi,

@ûùc aiòaû I G[ô_ûAñ KòQò Keòaûö cñê bûaêQò Zêce @Zò Kcþùe Zòù^ûUò
a<^ _âYûkú ejòaû CPòZþö

_âiû\ : KûjóKò?
Zêùc cYòe bìcòKûùe @bò^d Ke Gaõ _âiû\Kê Zòù^ûUò C_~êq (a<^) _âYûkú

i´§ùe aêSû@ ~ûjû ùi Zû’e _äûÁòKþ ùLkYû MêWÿòK _ûAñ MâjY Keòaû CPòZþö
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@¤ûd - GK \éÁòùe

20.1 aò_Y^ cògâe @a]ûeYû I C_û\û^
20.2 C_ôû\e @a]ûeYû I Gjûe ùgâYú aòbûR^
20.3 \e ̂ ò¡ðûeY I \e ^ò¡ðûeY ^ò¿©òKê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK icìj
20.4 \e ̂ ò¡ðûeYe _¡Zò icìj
20.5 a<^ _âYûkú
20.6 a<^ _âYûkúe Pd^Kê _âbûaòZ Keê[ôaû KûeK icìj
20.7 _âa©ð̂


