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11
ù~ûR^û Gaõ iõMV^

_ìað @]ýûdùe Zêùc _eò·k^e aòbò̂ Ü Kû̃ðý ̃[û: ù̃ûR^û _âÉêZ  Keòaû,
iõMV^ Keòaû, KcðPûeúuê ^ò̃ êqò ù\aû, ùicû^uê ^òùŸðg ù\aû, ^òdªòZ Keòaû Gaõ
ic ß̂d @û\ò aòhd _XÿòQö Gjò _ûVùe @ûùc \êAUò Kû ð̃ýù̃ûR^û Gaõ iõMV^ aòhdùe
RûYòaûö G[ôùe ù̃ûR^ûe _âKéZò, Gjûe _âKâòdû Gaõ iõMV^e cìk C_û\û^, iõMV^e
_âKâòdû, iõMV^ûZàK Xû�û, @]ôKûe, bûeû_ðY Gaõ lcZû aòùK|âúKeY AZýû\ò aòhdùe
aòÉûe bûaùe Pyðû Keû̃òaö

CùŸgý
Gjò _ûVUòKê _Xÿòaû_ùe, Zêùc ‒
 ù̃ûR^ûe @[ð Gaõ Gjûe flY a‰ð^û Keòaû;
 ù̃ûR^ûe cj�ß aòùgähY;
 ù̃ûR^û _âKâòdûe aòbò^Ü ùgâYú aòhdùe RûYò_ûeòa;
 iõMV^e @[ð Gaõ Gjûe cj�ß aêSûA_ûeòa;
 iõMV^ _âKâòdûe aòbò^Ü ùgâYúe ùeLûu^;
 iõMV^ûZàK Xû�ûe ]ûeYû Gaõ Gjûe Êeì_e aýûLýû Keò_ûeòa;
 J_PûeòK Gaõ @ù^ø_PûeòK iõMV^ùe _âùb\ Keò_ûeòa;
 bûeû_ðYe ]ûeYû Gaõ lcZû aòùK|âúKeY iõ´§úd ]ûeYû Gaõ Gjûe _û[ðKý

aòhdùe RûYò_ûeòaö

11.1 ù~ûR û̂e @[ð
ù̃ùZùaùk @ûùc ù̃ûR^û g±e _âùdûM Keò[ûG - icýKþ bûaùe aêSû̃ûG

ù̃, ù̃Cñ Kûc @ûùc KeòaûKê PûjêñùQ Gaõ ZûjûKê ù̃_eò Xwùe KeòaûKê PûjêñùQ
ùi[ô_ûAñ _â[ceê _âÉêZòö C\ûjeYÊeì_ Zêùc _â[ceê iÚòe KeòQ ù̃ ùKCñVò _Xÿòa (eûÁâúd
cêq aò\ýûkd gòlû iõiÚû^ùe Kò́ û ^òdcòZ Äêfùe) Gaõ K’Y _Xÿòa (aýaiûd @]ýd^,
aû ùbøZòK aû eiûd^ aòmû^ AZýû\òeê) @û\òö Gaõ Gjò @^ễ ûdú Zêùc ^ûc ùfLûAaû,
ò̃aû-@ûiòaûe iêaò]û, ajò Gaõ LûZû @û\ò Kâd Keòaû aòhdùe _â[ceê iÚòe Keò ù^A[û@ö
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GYê ù̃ûR^ûe @[ð CùŸgý_ì‰ð bûaùe GjûKê _âÉêZ Keòaû Gaõ iêgévkòZ bûùa Keòaö
GK aýaiûd iõMV^ Gaõ Gjûe _eò·k^e _âiwùe ù̃ûR^ûe @[ð, baòhýZ _ûAñ
CùŸgý iÚû_^û Gaõ flý _âû¯ò ^òcù« _â[ceê C_ûd Keòaûö Gcþ.A. jùfðu g±ùe,
‘ù̃ûR^ûe @[ð ùjCQò baòhýZùe KeòaûKê [ôaû Kûc aòhdùe_â[ceê ^ò¡ðûeY Keòaû’ö
G[ôùe CùŸgý, ^úZò, Kû̃ðýKâc, Z[û Kû̃ðýaò]ôe @ù^K aòbò^Ü aòKÌeê _i| KeòaûKê
jêGö

11.2 ù~ûR^ûe flY
ù̃ûR^ûe cêLý flY iõùl_ùe ^òcÜùe \ò@ûMfû‒
 ù̃ûR^û _eò·k^e _âû[còK Kû ð̃ý @ùUö _âùZýK KâòdûKê aûÉaòKþ eì_ùe iµû\^

Keòaû_ìaðeê G[ô ^òcù« aýaiÚòZ ù̃ûR^û _âÉêZ Keòaû Reêeú ùjûA[ûGö @^ý
bûhûùe ù̃ûR^û @«MðZ iõMV^, KcðPûeúue ^ò̃êqò, ^òùŸðg^û Gaõ ^òdªY
@û\òùe iõa§òZ _âa§Kúd Kû̃ðý aòhdùe _â[ceê ùcøkòK @û]ûe C_ùe _âÉêZ
Keû̃ûGö

 ù̃ûR^û iað\û CùŸgýcêLú ùjûA[ûGö ùKøYiò _eò·kK ùi _̃ðý« ùKøYiò
ù̃ûR^û _âÉêZ Keò_ûùe ^ûjó ù̃ _̃ðý« ZûKê RYû^[ûG ù̃ ZûKê ùKCñ flý
jûif KeòaûKê ùjaö C\ûjeYÊeì_, Zêùc ùKøYiò ̃ûZâû aòhdùe ùi _̃ðý«
ùKøYiò ù̃ûR^û Keò _ûeòa ^ûjó ù̃ _̃ðý« Zêùc RûYò^ ù̃ ZêcKê ùKCñVûKê
ò̃aûKê ùjaö Gjò_eò ù̃ûR^û flý_âû ò̄ CùŸgýùe CVû ̃ûC[ôaû _\ùl_ @ùUö

 ù̃ûR^û _eò·k^e icÉ Ée Gaõ Kû̃ðýKûeú ùlZâùe _âiûeòZ ùjûA[ûGö
CyÉeúd _eò·kK _ìeû iõMV^e ù̃ûR^û _âÉêZ Keò[ûGö Gjû \úNðKûkú^
ù̃ûR^û _âÉêZ Keò[ûG Gaõ _ìeû iõMV^ C_ùe ]ýû^ eLô CùŸgý ^ò¡ðûeY
Keò[ûGö c]ýÉeúd _âa§K ^òR @]ô̂ e aòbûMMêWÿòKe ZâùdûcûiòK, hûYàûiòK,
aûhòðK Éee ù̃ûR^û _âÉêZ Keò[ûGö ù`ûecýû^þ Gaõ @`òiþ iê_ebûARe
IßûKði_ Kò́ û Kû̃ðýûkd aòbûM ^òcù« ù̃ûR^û _âÉêZ Keò[û«òö Gcûù^ @Ì icd
@a]ô _ûAñ ù̃ûR û̂ Keò[û«òö C\ûjeY Êeì_ @ûi«ûKûfò, @ûi«û i¯ûj, @ûi«ûcûi
AZýû\ò ^òcù«ö

 ù̃ûR^û iað\û baòhýZcêLú ùjûA[ûGö G[ôùe K’Y Keòaû Gaõ Kò_eò Keòaû
iõa§úd ù̃ûR^û _â[ceê Zò@ûeò KeûjêGö Gjû\ßûeû aýaiûdùe aòbò^Ü _le
iõa§òZ iìP^û GKZâ KeòaûKê _Wÿò[ûG Gaõ Zûjûe @û]ûe C_ùe baòhýZ ò̂cù«
Kû̃ ðý ù û̃R^û _âÉêZ jêGö ùjùfaò ù û̃R û̂ _âÉêZ Keòaû icdùe @ZúZe @ ê̂bìZò
Gaõ a�ðcû^e _eòiÚòZòKê c]ý ]ýû^ ù\aû \eKûeö

 ù̃ûR^û GK aê¡òcZû _ì‰ð Kû̃ðý @ùUö G[ô_ûAñ baòhýZKê ]ýû^ùe eLôaûKê
]ûeYû i´§úd \lZûe @ûagýK jêGö G[ôùe baòhýZe i¸ûa^ûKê \éÁòùe eLô
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aòm aòPûe Keòaû Gaõ C_ ễq cù^û^d^ ^òcù« \ìe\éÁò Gaõ icû]û^ Keòaûe
lcZû @ûagýK @ùUö

 ù̃ûR^û GK ò̂e«e _âKòâdûö iõMV^ùe GK ^òŸòðÁ @a]ô _ûAñ ù̃ûR^û _âYd^
Keû̃ûG Gaõ _ea�ðú icd _ûAñ ^ìZ^ ù̃ûR^û _âÉêZ jêGö ùKùa ùKùa
aòùgh _eòiÚòZòùe @ûagýKZû ê̂iûùe ù̃ûR^ûe _eòa�ð̂  c]ý Keû̃ûGö C\ûjeY
Êeì_ C�e _âù\gùe C_eòbûMùe GK Pò̂ ò KûeLû^ûùe ahðK ^òcù« 1000
U^þ Pò^ò C_ôû\^ _ûAñ ù̃ûR^û KeûMfûö Gjò @^êiûùe _eò·k^û K� ðé_l
^òKUa�ðú @�keê @ûLê KòYòaûe ù̃ûR^û Kùfö ù̃ûMKê ae`_ûZ `kùe ùijò
@�kùe @ûLê `if Leû_ ùjûAMfûö GjûKê ù\Lô _eò·kKuê ^òRe ù̃ûR^û
a\kûAaûKê _Wÿòfûö ùicûù^ jeò@û^û Gaõ eûRiÚû^e @ûbý«eúY @�keê @ûLê
Leú\ KeòaûKê ù̃ûR^û Kùf Gaõ C_ôû\^e flý KcûA 800 U þ̂ Keòù\ùfö
Gjò_eò GK iõMV^e ù̃ûR^û GK ^òeazò^Ü _âKâòdû @ùUö

 aûÉaùe ù̃ûR^ûùe GK _âKûe aòKÌe _i| ^òjòZ [ûGö ù̃ûR^û C_ô^Ü
ùjûA[ûG ù̃ùZùaùk @ù^K flý [ûG Gaõ GjûKê _ìeY KeòaûKê C_faþ]
aòKÌe iõLýû c]ý @]ôK ùjûA[ûGö ù̃ûR^ûùe aòKÌe cìfýûu^ Reêeú @ùU
̃ûjû`kùe Gjûe cù^û^d^ Gaõ Gjûe Kû ð̃ýùe ùKøYiò _âZòa§K @ûiò̂ [ûGö
Gjûe _â[ceê iÚòe Keû̃ûA[ûG ù̃ ùKCñ aòKÌKê MâjY Keòaû Gaõ Gjû_ûAñ Kò
_âKûe _âKâòdû MâjY Keû̃òaö

 ù̃ûR^û iað\û ^c^úd ùjûA[ûGö Gjû baòhýZKê @|ûR Keò Zò@ûe Keû̃ûG
̃ûjûKò aýûajûeòK eì_ ù^A ^_ûùeö G[ô_ûAñ a\kê[ôaû _eòiÚòZò jòiûaùe
ù̃ûR^ûùe _eòa�ð^e @ûagýKZû iað\û Keû̃òaû \eKûeö G[ôùe MZòaò]ôe
ò̂¡ðûeY ùKùZK ò̂½òZ _eòiÚòZò @ûKk^e @û]ûe C_ùe Keû̃ûGö ùi[ô_ûAñ Gjû
Reêeú ^êùjñ ù̃ Zûjû ̃[û[ð eì_ ù^A _ûeòaö _âa§Kcû^uê iað\û ùa÷KÌòK
eY^úZò Gaõ ù̃ûR^û _ûAñ _âÉêZ ejòaûKê _Wÿò[ûG ù̃_eò @ûùc Pò^ò còfþe
\ò@û̃ûA[ôaû C\ûjeYeê _ûA@ùQö

 11.3 ù~ûR^ûe cj�ß
icÉ _eò·k^ûMZ(Managerial) Kû̃ðýùe ù̃ûR^û cj� ß_ì‰ð ùjûA[ûGö

ùicû^u c]ýeê ùKùZK cj�ß ò̂cÜùe \ò@ûMfûö
 ù̃ûR^û `kùe Kû ð̃ýKkû_ùe @^ò½òZZû, @ûguû Gaõ bâc Kcþ ùjûÃûA[ûGö

ù̃ûR^û cû]ýcùe icÉuê RYûA \ò@û̃ûG ù̃ @ûMKê K’Y KeòaûKê ùjaö
ùi[ô_ûAñ icÉuê aûÉaùe K’Y KeòaûKê ùja RûYòaû @ûagýKZû [ûGö Gjû\ßûeû
GK _âKûee ^òùŸðg \ò@û̃ûA[ûGö ̃ûjû`kùe Kû̃ðý _âYûkúùe MZògúkZû
@ûiò[ûGö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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 ù̃ûR^ûùe _eò·kKu ^ò¿�ò ù^aûe \òM còkò[ûGö flý _âû ò̄ ^òcù« _âYûkúKê
]ýû^ùe eLô Keû̃ûA[ôaû ù̃ûR^û\ßûeû flý jûif Gaõ Kû̃ðý ù̃ûR^û iõa§úd
\òM- ò̂‰ðd _âÉêZ Keòaûùe iûjû̃ý còkò[ûGö

 ù̃ûR^û \ßûeû ic ß̂d _âû¯ jêG Gaõ ò̂dªYùe iûjû̃ý còùkö VòKþ bûaùe _âÉêZ
ù̃ûR^ûùe Kû̃ðý _âYûkú aòhdùe ^òùŸðg ^òjòZ [ûGö Gjû\ßûeû ic^ßd @]ôK
_âbûagûkú ùjûA[ûGö Gjûe aýZòKâcKê PòjÜòjêG Gaõ iõùgû] û̂côK _\ùl_ MâjY
^òcù« iûjû̃ý còkò[ûGö

 ^c^údZû iað\û ù̃ûR^û ^òcù« ÊúKûe ùjûA[ûGö @^ý bûhûùe ùKøYiò
iõMV^e ùKøYiò ù̃ûR^ûKê a\kûAaûe _eòiÚòZò Gaõ aûZûaeYùe @^êeì_
Zûkùck elû Keòaûùe ijûdZû còkò[ûGö

 ù̃ûR^û `kùe Lyð Kcþ ùjûA[ûG Gaõ Kû̃ðý-_âYûkúùe KêgkZû @ûiò[ûGö
ù̃ûR^û Keòaû icdùe cjRê\þ aòKÌe @û]ûe C_ùe Kû ð̃ý CPòZ C_ûdùe iÚòe
Keû̃ûA_ûùeö GYê Kû̃ðýùe iù|j Gaõ @_aýd MZòKê a| Keû̃ûA _ûùeö

 ù̃ûR^ûe @ûe¸ flý _âZò iõKÌa¡Zû ùjûA[ûG Gaõ _ê^½ C_f²ô \òMùe
@ûMKê aXÿò[ûGö Gjû`kùe Kû̃ðý^òaðûjú @]ôKûeú iZKð Gaõ iRûM ùjûA[û«òö
G[ôùe  aòbò̂ Ü icdùe _âMZòe cìfýûu^ Keòaû Gaõ flý _âû ò̄ ò̂cù« eY^úZò
_âÉêZ Keòaûe iêaò]û _eò·kKuê còkò[ûGö
G[ôùe @ûC c]ý ]ýû^ eLôaûKê ùja ù̃ ù̃ûR^ûe ùKùZK iúcû iej\þ c]ý
@Qòö Gjû ùKùZK @ ê̂cû^ Gaõ @]û iìP^û C_ùe _âÉêZKeû̃ûA[ûGö ùi[ô_ûAñ
_eò·kKuê Gjû C_ùe iµì‰ð \éÁò eLô ^c^úd Keòaûe @ûagýK ùjûA[ûG
`kùe a\kê[ôaû _eòiÚòZòùe CPòZ _\ùl_ ^ò@û̃ûA_ûùeö
 _ûVMZ _âgÜûakú 11(K)

1. ù̃ûR^û g±e aýûLýû Keö
̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶
̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶

2. ^òcÜfòLôZ aûKýKê _Xÿò ùKCñUò ù̃ûR^û flYùe iõa§òZ Gaõ ùKCñUò cj�ß ijòZ
iõa§òZ aû ùKøYiòUò ^êùjñ _ûgßðiÚ aûKþiùe ùfLö
K) ù̃ûR^û _eò·k^e _âû[còK Kû̃ðý @ùUö
L) ù̃ûR^û Kû̃ðýùe KêgkZû Gaõ _âbûa iéÁò Keò[ûGö
M) ù̃ûR^û iað\û baòhý C^àëLú ùjûA[ûGö
N) ù̃ûR^û @^ò½òZZû @ûguû Gaõ bìf]ûeYûKê Kcþ Keò[ûGö
O) ù̃ûR^û ic^ßd Gaõ ^òdªYùe iûjû̃ý Keò[ûGö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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11.4 ù~ûR^û _âKâòdû/ù~ûR^ûe ùiû_û^
ùKøYiò iõMV^e ù̃ûR^û _âKâòdû Éea¡ bûaùe @ ê̂ieY Keû̃ûGö Gjû aýZúZ iVòKþ
ù̃ûR^û _âÉêZ Keòaû Gaõ GjûKê Kû̃ðýKûeú Keòaûùe @iêaò]û iéÁò jêGö Gjò ÉeMêWÿòK
ùjfû :-
1. flý ^ò¡ðûeY : @ûùc icùÉ RûYòùQ iaê iõMV^e KòQò ^û KòQò flý ejò[ûG

̃ûjûKê _âû¯ Keòaû_ûAñ ùPÁû Keû̃ûGö ù̃ûR^ûe @ûe¸ @]ôK \éXÿ Gaõ ÆÁ
bûaùe flýKê a‰ð^û Keòaûùe ùjûA[ûGö G[ôùe _âa§^Kê aêSòaûùe ijR
ùjûA[ûG ̃ûjû ùKøYiò flýKê _âû¯ KeòaûKê PûjêñQò Gaõ Zû @^êeì_ Kû̃ðýaò]ôe
^ò¡ðûeY Keû̃ûGö GYê iõMV^e flý ^ò¡ðûeY GK C�c Gaõ iû[ðK ù̃ûR^ûe
_â[c @ûagýKZû @ùUö

2. @û«eòK Gaõ aûjý iÚòZòe _ìaðû ê̂cû^ (@û]ûe ^òcðûY) : aýaiûd aûZûaeY
iõa§òZ baòhý aòhdùe _ìaðû ê̂cû^ fMûAaû ù̃ûR^ûe \ßòZúd ùiû_û^ ùjûA[ûGö
C\ûjeYÊeì_ Gjò K[ûùe _ìaðû^êcû^ fMû̃ûA[ûG ù̃ UòKi @ûA^þe ùKøYiò
_eòa�ð^ ùja^ûjó Gaõ @û[òðK @ûagýKZû ^òcù« _̃ðýû¯ aò� C_f² ùjaö
aýaiûde baòhýZ aûZûaeY aòhdùe Gjò _âKûe ]ûeYûKê ‘ù̃ûR^ûe @û]ûe’
Kêjû̃ûG Gjò @û]ûe aûjý Kò́ û @û«eòK ùjûA_ûùeö aûjý ù̃ûR^û @û]ûe aûjûe
aýaiûd iõa§úd ùjûA[ûG Gaõ @û«eòK ù̃ûR^û @û]ûe iõMV^ bòZùe iéÁò
ùjC[ôaû iÚòZò iõa§úd ùjûA[ûGö
aûjý ù̃ûR^û @û]ûeùe aRûee Pûjò\û Gaõ _âZòù̃ûMòZûe _âKéZò, aýaiûdKê

_âbûaòZ Keê[òaû @ûA þ̂, C_faþ] iõiû]^ Gaõ ùUKþ̂ òKùe _eòa�ð̂ e _ìaðû ê̂cû^ fMû
̃ûA[ûGö ̃\ò cýûù^Rþùc� aûjý _eòiÚòZòùe NUê[òaû _eòa�ð^e @^êcû^ fMûA_ûùe
ùZùa ùiiaê KûeYeê iéÁò ùjC[ôaû iciýûe icû]û^ ^òcù« a\kò[ôaû aýûaiûdòK
iêù̃ûMe fûb CVûAaûùe i`k ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_ ieKûeú ^úZò Gaõ @ûA^þ
_eò·kKu ò̂¿�òKê @]ôK bûaùe _âbûaòZ Keò[ûGö ùi[ô_ûAñ ieKûeu ^úZòùe _âbûaòZ
_eòa�ð̂  aòhdùe RYû_Wÿòfû_ùe _eò·kK ùijò @^êeì_ MZòaò]ô ^ò¡ðûeY Keò[û«òö

@û«eòK ù̃ûR^û @û]ûe iõMV^e bòZe iÚòZò C_ùe ùjûA[ûGö GjòiÚòZò \e\ûcþ,
C_ôû\^e _âYûkú, ùUKþ̂ òK, Kcð·eú, ùciò̂ ûeú Gaõ C_KeYe _âKûe @û\òùe i´§òZ
ùjûA[ûGö Gjòiaêe i´§ @û«eòK iõiû]^ C_ùe ò̂bðe Kùe ̃ûjû\ßûeû iõMV^ ò̂Re
flý _âû¯ KeòaûKê ilc ùjûA_ûùeö

aûjýiÚòZòe @]ýd^ GK aýûaiûdòK Cù\ýûMKê aRûeùe C_f² iêù̃ûM aòhdùe
RûYòaû ò̂cù« iûjû̃ý Keò[ûGö GK aýûaiûdòK Cù\ýûM _ûAñ gjgj iêù̃ûM C_faþ]
ùjûA[ûG, Kò«ê icÉ iêù̃ûMe fûb CVû̃ûA_ûùe ^ûjóö Cù\ýûMú ^òRe @ûbý«eúY
KûeY Gaõ KûeYe @]ýd^ Keò @^êcû^ fMûA[ûG ù̃ ùi K’Y Keò_ûeòa Gaõ Zû
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@^êiûùe ù̃ûR^û _âÉêZ Keò[ûG, Gjû c]ý KeòaûKê _ùWÿ Kò ZûKê K’Y C_ôû\^ KeòaûKê
_Wÿòa Gaõ Kò_eò aòZeY Keòaö
3. aòKÌ Kû~ðý _âYûkúe aòKûg – ù̃ûR^ûe _e ùiû_û^ ^ò¡ðûeòZ flýe _âû¯ò

ò̂cù« aòKÌ Kû̃ ðý _âYûkúe @^ê]ýû^ Keòaûö C\ûjeY Êeì_ ùKøYiò aýûaiûdòK
Cù\ýûMe fûb aXÿûAaû _ûAñ ^òcÜfòLôZ c]ýeê GK Kò´û ZùZû]ôK aòKÌe
C_ù̃ûM Keû̃ûA[ûGö

 MzòZ C_ôû\e aòKâò aXÿûAaû
 C_ôû\e MêYaZûe iõùgû]^ Keòaû
 ^ìZ^ C_ôû\ Kò´û ^ìZ^ C_ôû\ gévkû @ûe¸ Keòaû
 C_ôû\e cìfýaé¡ò
 fMûY KcûAaûö
4. aòKÌe cìfýûu^ – aòKÌe cìfýûu^ ù̃ûR^ûe PZê[ð ùiû_û^ @ùUö ̃\ò

_eò·kK i¹êLùe ùKøYiò aòKÌ Kû̃ðý _¡Zò [ûG ùZùa Gjûe icÉ MZòaò]ôe
cìfýûu^ Keû̃ûA i¸ûaZý _eòYûce @^êcû^ ij iùaðû�c Kû̃ðý _¡ZòKê iÚòe
Keû̃ûGö ùKùZK aòKÌ aýûajûeòK ùjûA^[ûGö G_eò aòKÌKê _âa§^ ^òcù«
a| Keòù\aû CPòZ @ùUö C\ûjeY Êeì_ fûb aXÿûAaû ò̂cù« KcðPûeúcû^ue
ùaZ^ KcûAaû aòhdùe Pò«û Keû̃ûA_ûeòa ^ûjóö KûeY Gjû VòKþ ùja ^ûjóö
Gjò_eò ̃\ò C_ôû\e cìfý aXÿûA \ò@û̃ûG ùZùa aRûee _âZòù̃ûMòZûùe ZûKê
ZòÂòaû KÁKe ùjaö G[ô_ûAñ _eò·k^e ùgh aòKÌ ùjCQò _âùZýK aòKÌ
aòhdùe Pò«û Keòaû ̃ûjû\ßûeû flý _âû ò̄ ò̂cù« Gaõ C_f² i´ke iêaò̂ òù̃ûM
Keû̃ûA_ûeòaö

5. C_~êq Kû~ðý _âYûkú aûQòaû : aòKÌe cìfýûu^ _ùe _âa§K G_eò aòKÌ
aûQò[ûG ̃ûjû Kcþ fMûYùe @]ôK fûb ù\A_ûùeö C_faþ] aòKÌ c]ýeê
ùKøYiòKê cù^û^úZ Keòaû icdùe _âa§K ^òRe C_faþ] iõiû]^e iúcû
aòhdùe ]ýû^ eLôaû @ûagýKö GYê ùKøYiò aòKÌ Kû ð̃ý _âYûkú aûQòaû icdùe
_âa§K ^òcÜfòLôZ aòhdùe ]ýû^ ù\A[û«òö
(K) aûjý aûZûaeY \ßûeû C_faþ] iêù̃ûM Gaõ
(L) aýûaiûdòK Cù\ýûM ^òcù« iêù̃ûMeê fûb CVûY lcZûö

6. Kû~ðý iµû\^e aù¦ûaÉ – ù̃ùZùaùk _âa§^ ùgh _ ð̃ýûdùe ^òRe aòKÌ
cù^û^òZ Keò[ûG ùiùZùaùk Gjû Kû̃ðý iµû\^ùe RWÿòZ icÉ cj� ß_ì‰ð
aýqòue aòPûe aòcgð Keò aòKÌ fûMê Keòaû _ûAñ eY^úZò _âÉêZ Keò[ûGö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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 _ûVMZ _âgÜûakú 11 (L)
1. ù̃ûR^ûe ^òcÜfòLôZ aûjý I @ûbý«eòK ù̃ûM\û^Kê _ê^ü aýaiÚòZ Keö

aûjý ù̃ûR^û @ûKûe @ûbý«eúY ù̃ûR^û @ûKûe
(K) C_ôû\^e _¡Zò (i) aRûe Pûjò\û
(L) \l gâcòKe C_faþ]Zû (ii) ùUKþ̂ òKþùe _eòa�ð̂
(M) ieKûeú ^úZòe _eòa�ð̂ (iii) @û]ê̂ òK ùciò̂ þe _âùdûM

2. eùcg ^òR `ýûKÖâòe aòbûMùe _eò·kK ^ò̃êqò KeòaûKê ·jêñ@Qòö G[ô_ûAñ ZûKê
^òcÜfòLôZ _\ùl_ CVûAaûKê ùjaö ̃ûjû iVòKþ bûaùe \ò@û̃ûA^ûjóö ^òcÜùe
\ò@û̃ûA[ôaû ZûfòKûeê \ò@û̃ûA[ôaû _\ùl_Kê ]ýû^ _ìaðK iVòKþ Kâcùe fMû@ö

K) Zò̂ ò _eò·kKuê ^ò̃êqò Kùeö
L) _eò·k^ iÜûZK iûlûZKûe ^òcù« \êAUò _âa§^ iõiÚû^Kê ̃òaûö
M) aQû̃ ûA[ôaû _âû[ðúue ùgh ZûfòKûeê @ ê̂bìZò, ù̃ûMýZû Gaõ ùaZ^ i´§ùe Zêk^û

Keòaûö
N) @ ê̂cû^ Keòa ù̃ ùUKþ̂ òKþe \îZ _eòa�ð̂  ùjC[ôaûeê ^ìZ^ _eò·kKuê ùaZ^

ù\aû ^òcù« Zûu _ûLùe _̃ðýû¯ ]^ @Qòö
O) Zò̂ òRY _eò·kK ^ò̃êqò Keòaû ^òcù« ^ò¡ðûeòZ Keò[ûGö

iVòKþ Kâc
1 2 3 4 5

11.5 iõMV^
ù̃ûR^û _ùe iõMV^KeY _eò·k^ûe @^ýGK cj�ß_ì‰ð Kû̃ðý @ùUö ù̃_eò

Zêùc RûYòQ ù̃ ù̃ûR^û bòZùe GK _eò·kK Gjû VòKþ Keò[ûG Kò baòhýZùe K’Y
KeòaûKê ùjaö iõMV^ Gjû VòKþ Keò[ûG ù̃ _eò·kK ù̃Cñ ù̃ûR^û _âÉêZ KeòQ«ò
Zû’Kê ùKCñ _âYûkúùe Keû̃ûA_ûeòa ̃ûjû\ßûeû flý _âû ò̄ ijR ùjaö cù^Ke Q@cûi
bòZùe gúZk _û^úde GK ^ìZ^ KûeLû^û @ûe¸ KeòaûKê ù̃ûR^û KeûMfûö G[ô_ûAñ
_eò·kKue _â[c Kû̃ðý G[ôùe ^òjòZ aòbò^Ü Kû̃ðýe _eòPd Gaõ GjûKê CPòZ aýqò
jûZùe ^ýÉ Keòaûö C_KeYe iÚòZò, KcðPûeúue Kûc, \ûdúZßKê aû�òaû AZýû\ò aòhdùe
_\ùl_ CVûAaûKê c¤ _Wÿò[ûG ̃ûjû`kùe ò̂¡ðûeòZ icd c]ýùe flý _âû¯ Keòùjaö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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G icÉ Kûc iõMV^ @«MðZ @ùUö iõMV^ i´§òZ _âKâòdûMêWÿòK ùjfû ‒
 ùKøYiò RYûgêYû Kû̃ðýKê PòjÜòaû Gaõ Gjûe aMðúKeY Keòaû
 _âùZýK _\e @]ôKûe Gaõ \ûdúZß ^ò¡ðûeY
 aòbò^Ü _\ c]ýe i´§e ^ò¡ðûeY
 iõMV^ùe ÊZª bûaùe icìjùe Kûc Keòaû aûfû KcðPûeúu ^òcù« aòÉéZ

^òdc-^úZò ^ò¡ðûeYö

11.6 iõMV^e cj�ß
iõMV^ Cù\ýûMKê iõPûkòZ Keòaû Gaõ Gjûe _âgûi^ùe iûjû̃ý ^òcù« Reêeú
ùjûA[ûGö Kûc Gaõ KcðPûeúcû^uê VòKþ bûaùe aMðúKeY \ßûeû C_ôû\^ aXÿû ̃òaû
ij Kûce a�^ C_ùe \éÁò eLû̃ûG aeaû\ ùjaû Gaõ ^Kfò KûcKê a|
Keû̃ûA_ûùe, _âbûagûkú @ûbý«eúY i¸a _âÉêZ Keû̃ûA_ûùeö \ßòZúdùe iõMV^e
KûcKê ÆÁ a�^ Keò MZòaò]ôe aòKûg Gaõ aòbò̂ ÜZû @ûYòaûùe iûjû̃ý còkò[ûGö Gjû\ßûeû
C\ýce iVòKþ iõMV^ MV^e aòKûg, aòÉûe Gaõ Kûce ÆÁ aòbûR^ùe aòùK|âúKeY
i¸a ùjûA_ûùeö G icÉ aýZúZ iõMV^ùe C_faþ] ùciò^þ Gaõ cû^agqòe
@]ôKZc C_ù̃ûM ùjûA _ûeò[ûGö Gjû\ßûeû _eò·k^e eP^ûcôK MZòaò]ô Gaõ
_eò·k^e aòbò^Ü Ée ij _eÆee iûc¬iý elû Keû̃ûA[ûG, ̃ûjû`kùe icÉue
còkòZ ijù̃ûM i¸a ùjûA_ûùeö

11.7 iõMV^e _âKâòdû
iõMV^e _âKâòdûùe ^òcÜfòLôZ Ée @Qò ‒
1. MZòaò]ôKê PòjÜòaû – icÉ Cù\ýûMe KòQò û̂ KòQò aòùgh flý [ûGö ZûjûKê @û]ûe

Keò MZòaò]ôKê PòjÜU Keû̃ûA_ûùeö C\ûjeY Êeì_ GK aò̂ òcðûY Cù\ýûMùe aÉêe
C_ôû\^ Gaõ ZûjûKê aòKâòKeòaû cêLýKû̃ðý ùjûA[ûGö Gjû ijòZ KcðPûeúcû^ue
ùaZ^ ù_÷V, aûjûeê EYù^aû, ieKûeue UòKi ù\aû @û\ò MZòaò]ô ^òdcòZ
bûaùe Pûfêejò[ûGö cûZâ aýû_ûe Kò́ û ùiaû _â\û^Kûeú Cù\ýûM ùlZâùe Gjò
MZòaò]ôe _eòa�ð^ ùjC[ûGö GYê ùKøYiò Cù\ýûMe MZòaò]ô aû Kû̃ðýKkû_Kê
PòjÜU Keû̃òaû Reêeúö

2. MZòaò]ôe aMðúKeY – [ùe MZòaò]ôKê RûYòMfû_ùe ZûjûKê ùgâYúbêq Keòaû
\eKûeö Gjûe a�^ bò^Ü bò^Ü C_ûdùe Keû̃ûGö ù̃Cñ MZòaò]ôe _âKéZò GKû
ùjûA[ûG ZûjûKê GK aMð (Group)ùe aòbq Keû̃ûG Gaõ Gjû ^òcù« ÊZª
aòbûM Keû̃ûGö C\ûjeY Êeì_ C_ôû\e aòKâò @ûMeê Gaõ aòKâò _e MZòaò]ôKê

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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aò_Y^ aòbûMe @«bêðq icìja¡ Keû̃ûA[ûGö iû]ûeYZü ò̂cðûY Cù\ýûMe cêLý
MZòaò]ôKê Kâd, C_ôû\^, aò_Y^, jòiûaùfLû Gaõ @[ð @û\ò aòbûMùe a�û
̃ûA[ûG Gaõ Zû’ c]ýùe KûcKê aû� ò \ò@û̃ûA[ûGö

3. \ûdòZß ò̂¡ðûeY – icÉ Kû̃ðýe MZòaò]ôKê C�ceìù_ @^ê]ýû^Keû̃òaû _ùe
^òŸòðÁKû̃ðý @^êiûùe ùgâYúbêq Gaõ aòbqòKeY Keû̃ûA _é[K _é[K aýqòKê
\ûdòZß _â\û^ Keû̃ûGö

4. @]ôKûee a�^ – \ûdòZß ijòZ ùKùZKuê Kû̃ðýe _âbûa iµû\^Kê iêPò«òZ
Keòaû ^òcù« ùKùZK aòùgh @]ôKûe \ò@û̃ûGö

5. iõa§ iÚû_^û – Gjû _eò·k^e cj�ß_ì‰ð Kû̃ðý @ùUö _âùZýK aýqòKê aêSûA
\ò@û̃ûG ù̃ ùi ^òRe Kû̃ðý aòhdùe KûjûKê RYûAaö Gjû \ßûeû iõMV^e
GK iõa§ MVòZ ùjûA[ûGö G_eò Keòaû \ßûeû iõa§ùe _ûe\gòðZû Gaõ
@bý«eiÚòZ cRbìZ ùjûA[ûGö

11.8 iõMV^e MV^ _âYûkú
iûõMV^òK _âKòâdû iõMV^e Xÿû�û ^òcðûYùe  ùgh ùjûÃûGö ù̃Cñ[ôùe aòbò^Ü

_\e ù^UIßûKð Gaõ aòbò̂ ÜÉee @]ôKûeúcû^u c]ýùe iõa§ ò̂jòZ [ûGö ùKøYiò C�c
iõMV^e MV^ _âYûkú _âÉêZ Kfûùaùk iû]ûeYZü aòbò̂ Ü KûeK/Kû̃ðýe a�^, aòbûM
iÚû_ û̂, @]òKûeú C�e \ûdòZß iµKð iÚû_^û @û\òKê ]ýû^ \ò@û̃ ûGö Gjûe _ìeû Xû�û _òeûcòWþ
@ûKûee ùjûA[ûG (Zùk \ò@û̃ûA[òaû Xû�ûKê ù\L) ù̃Cñ[ôùe aòÉéZbûaùe Kû̃ðýe
_âKéZò, _\Kâcùe _eÆee iµKð, iõù_âhY Gaõ ijù̃ûMe _âYûkú i¹òkòZ @ùUö
MZòaò]òe @ûKûe @û]ûeùe iõMV^e Xû�û iû]ûeY bûaùe \êA _âKûee ùjûA[ûG ‒
(1) Kû̃ðýûcôK Xû�û (2) aòbûR^cìkK Xû�ûö
G aòhdùe ^òcÜùe aòÉûe bûaùe \ò@û̃ûAQòö

(1) Kû~ðýûcôK Xû�û – GK iûõMV^òK MV^ _âYûkú icÉ MZòaò]òKê Kû ð̃ýûcôK
aòbûMe @«bêðq icìja¡ (under a Group) bûaùe _âÉêZ Keò _âùZýK
aòbûMKê RùY ^òùŸðgKu @]ú^ùe eLû̃ûA[ûGö Gjò _âKûe Xû�ûKê
Kû̃ðýûcôK Xû�û Kêjû̃ûGö Gjò _âKûee ùKøYiò Cù\ýûM cêLýZü C_ôû\^,
aò_Y^, @[ð, KcðPûeúaé| _eò ÊZª aòbûM ùjûA[ûG Gaõ aýû_KÉeùe
LêPêeû Kâd ùÁûe, aòKâò Gaõ bŠûeMéj ù̃_eò ùKùZK @^ý aòbûMe
iÚû_^û Keû̃ûA[ûGö ùiVûùe Gjû c]ý ]ýû^ ù\aûKê ùja Kò _âcêL
aòbûMKê c]ý @fMû @fMû C_aòbûMùe a�û̃ ûGö C\ûjeY Êeì_ ò̂cðûY
aòbûMùe ùÁûe ceûcZò, elYûùalY, C_ôû\^ @û\ò C_aòbûM ejòQòö
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Kû~ðýûcôK Xû�û

cêLý Kû̃ðý ò̂aðûjú

C_ôû\^ aò_Y^

IßûKði_þ ùÁûe

C_aòbûM C_aòbûM

C_ôû\^     aòKâò   ùfLûu^    EY      _âgòlY Gaõ   _ûeògâcòKceûcZò
Gaõ

elYûùalY

@[ð KûcòðK

aòKûg

G_âKûe iûõMV ò̂K Xû�ûùe _âùZýK aòbûMKê ùijò aòbûMe RùY \ûdòZßiµ Ü̂
Gaõ aòùghm @]ôKûeúuê _â\û^ Keû̃ûA[ûGö Gjû\ßûeû aòbò^Ü aòbûMùe ic^ßd
elû Keû̃ûA_ûùe Gaõ _âùZýK aòbûM ò̂Re \ûdòZßKê iVòKþ bûaùe aêSò_ûeò[û«òö
Gjò _âKûe Xû�û ùQûU Gaõ c]ýc ]eYe iõMV^ ò̂cù« @]ôK C_ ễq ùjûA[ûGö
aWÿ iõMV^ùe aòbûMe @ûKûe ajêZ aWÿ Gaõ _âiûeòZ ùjûA[ûGö ùZYê ùiMêWÿòKe
_eò·k^ùe ajêZ @iêaò]ûe i¹êLú^ ùjaûKê _ùWÿö
2. aòbûR^cìkK Xû�û
aWÿaWÿ iõMV^ùe GKûiwùe ùKùZK C_ôû\ _âÉêZ ùjûA[ûG Gaõ aòbò̂ Ü _âKûee
aRûeùe ùicû^ue aòÉûe ùjûA[ûGö ùi[ô_ûAñ aòbûR^cìkK Xû�ûKê @]ôK C_ ễq
]eû̃ûGö G_âKûe Xû�ûùe _âùZýK C_ôû\Kê \éÁòùe eLô Gaõ aRûeKê ùlZâúd
@û]ûeùe a�^Keòaû iùw iùw @fMû @fMû aòbûMùe a�û ̃ûA[ûGö _âùZýK
ùlZâúd @]ôKûeúuê iõa§òZ C_ôû\Kê ù^A ùijò aRûe ùlZâùe Pûfê[ôaû MZòaò]ôKê
ù\LôaûKê _Wÿò[ûGö

aòbûR^ cìkK Xû�û
(C_ôû\^ @û]ûeòZ)

cêLý Kû~ðý ò̂aðûjú @]ôKûeú

KcðPûeú

KcðPûeú KcðPûeúC_ôû\^ C_ôû\^aò_Y^ aò_Y^ùfLûu^ ùfLûu^

@ùUûùcûaûAfþ @[ð ùe`âòùRùeUe aò_Y^

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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aòbûR^cìkK Xû�û cû]ýcùe C_ôû\ icìje iõa§òZ MZòaò]ôe iõPûk^ ijR ùjûA[ûG
Gaõ G[ôùe fûb_â\û^ ijRùe cû_ Keû̃ûA_ûùeö G_eòKò G[òùe @iêaò]û iéÁò
ùjaû_ùe ùlZâúd _âa§Kuê Zêe« ò̂‰ðd ù^aûùe Gaõ icû]û^ Keòaû ijR ùjûA[ûGö
Gjû Xû�û @]òK aýdajêk ùjûA[ûG Gaõ Gjûe Kûcùe ^KfòZße i¸ûa^û ejò[ûGö

 _ûVMZ _âgÜûakú 11(M)
1. iõMV^e Kû̃ðýûZàK Xû�ûe cjZß K’Y?

̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶
̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶

2. ^òcÜùe \ò@û̃ûA[òaû iõMV^e aòbò^Ü ùiû_û^Kê \ò@û̃ûA[òaû ùUaêfþùe iRûA
ùfLö
K) C�e\ûdúZß _â\û^ Keòaû
L) Keû̃ûA[òaû RYûgêYû MZòaò]òe PòjÜU Keòaû
M) @]òKûe _â\û^
N) aýqòMZ Gaõ icìj i´§e iÚû_^û
O) Kû̃ðý Gaõ Gjûe icû^ aû i´§e @û]ûe C_ùe icìj (Group) Gaõ
Gjûe C_aòbûMe ^ò¡ðûeYö

iVòKþ Kâc
1 2 3 4 5

11.9 @û ê̂Âû ò̂K Gaõ @Y@û ê̂Âû ò̂K iõMV^
_ìað ^ò¡ðûeòZ flý jûif Gaõ GK ùgâÂ Xÿû�ûMZ iÚû_^ _ûAñ aòbò^Ü aòbûM C_aòbûM
Gaõ aýqò aòùgh J_·eò bûùa ù̃Cñ iµKðùe aû§ò ùjûA[û«ò ZûjûKê @û ê̂Âû ò̂K iõMV^
Kj«òö @^ý bûhûùe KjòaûKê Mùf @û^êÂû^òK iõMV^ùe Gjû ÆÁ ùjûA[ûG Kò RùY
KcðPûeúuê K’Y KeòaûKê ùja, Zûuê Kûjûe @ûù\g _âû¯ KeòaûKê ùja, Gjûe ^òdc
K’Y Gaõ G[ôùe ùKCñ ^úZò Gaõ _âKâòdûKê _ûk^ KeòaûKê jêGö GYê Gjû GK iêa‰ð̂ úd
Kû ð̃ý _âYûkú @ùUö ù̃Cñ[òùe KcðPûeúcû^uê _âû]ôKûeúu ^òdc _ûk^ KeòaûKê _Wÿò[ûGö
G[òùe icÉ KcðPûeúue @]òKûe, K�ðaý Gaõ C�e\ûdòZß ò̂¡ðûeòZ ùjûA[ûGö G[ôùe
ù̃ûR^û Gaõ Kû̃ðýKê ^òdªY còkò[ûGö

@^ý _lùe iõiÚû bòZùe KcðPûeúu ijòZ aýqòMZ iµKð elûKeòaû, ùicû^u
_i|-^û_i|, iûcûRòK-bûa^ûZàK @ûagýKZûKê ]ýû̂  eLò ZZþKûk _âZòKâòdû _âKûg Keòaû
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Gaõ C�c iµKð elûKeòaû ^òcù« ùPÁûKê @û^êÂû^òK iõMV^ Kêjû̃ûGö G[òùe Kûc
Keê[òaû ùfûKu c]ýùe Kû̃ðý _âKéZòe ÊûbûaòKZû eì_ùe ‘ùMûÂú’ ùjûA[ûG Gaõ C_-
@û^êÂû ò̂K iõMV^e _âZòeì_ bkò Kûc Keò[ûGö @û ê̂Âû ò̂K iõMV^ ò̂Re i\iýcû^ue
aýqòMZ aòPûe Gaõ @^êbaKê aýq Keòaûe iêù̃ûM _â\û^ Keò ^[ûG ̃ûjû`kùe
ùicûù^ @Y@û^êÂû ò̂K bûaùe ^òRe @ûagýKZûKê _ìeY Keò[û«òö aûÉaùe @û^êÂû^òK
iõMV^e iúcû `kùe @Y@û ê̂Âû ò̂K iõMV^e C_ô�ò ùjfû Gaõ G \êùjñ _eÆe N ò̂Â
bûaùe iõ̃êqö cûZâ \êjóue C\ýc, CùŸgý, _âKéZò, MV^, @]òKûe, iõPûe cû]ýc
Gaõ i\iýue Kû̃ðý _âYûkúe iõa]ùe cìkZü _û[ðKý ù\Lû̃ûGö
11.9.1  @û^êÂû^òK Gaõ @Y@û^êÂû^òK iõMV^e _û[ðKý –

@û^êÂû^òK iõMV^        @Y @û^êÂ^òK iõMV^
1. Gjû CyÉeúd _eò·k^\ßûeû Gjû CyÉeúd iõMV^\ßûeû MV^ Keû̃ûG

MV^ Keû̃ûG ^ûjóö Gjû iõMV^ùe RWÿòZ ùfûKcû^u
c]ýeê ÊûbûaòK @ûagýKZû @^êiûùe MVòZ
ùjûA[ûGö

2. Gjûe MV^ iõMV^e Kû̃ðýKê Gjûe MV^ ùijò i\iýcû^ue
iêPûeì Gaõ aýaiÚòZ bûaùe @ûagýKZûKê _ìeû Keòaû ^òcù«
iµ^Ü Keòaû CùŸgýùe ùjûA[ûGö Keû̃ûA[ûG ̃ûjû @û^êÂû^òK iõMV^

cû]ýcùe i«êÁ ùjûA_ûùe^ûjóö
3. Gjûe _eò·k^ iõMV^\ßûeû @Y@û^êÂû^òK i\iý Gjûe _eòPûk^û

^ò̃êq _âa§Ku\ßûeû Keû̃ûA[ûGö ^òcù« ^òR bòZeê ùKøYiò aýqòuê
ù^Zû cû^ò[û«ò ̃òG icÉ i\iýue jòZ
Gaõ @ûagýKZûKê ]ýû^ ù\A[û«òö

4. @û^êÂû^òK iõMV^e _âa§Kuê @Y@û^êÂû^òK iõMV^e ù^Zûue @]òKûe
@û^êÂû^òK @]òKûe _âû¯ jêGö iõMV^e i\iýcû^ue iûcìjòK

ic[ð^ C_ùe ^òbðe Keò[ûGö
5. @û^êÂû^òK iõMV^ iÚûdú Gaõ @Y@û^êÂû^òK iõMV^ue _âKéZò

iê\éXÿ ùjûA[ûGö @iÚûdú ùjûA[ûGö icd-icdùe
Gjûe @ûKûe Gaõ i\iýue iõLýû
a\kê[ûGö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

247

cWÿêýfþ-3
aýaiûd _eò·k^û

11.10  bûeû_ðY
ùKøYiò iõMV^e _eò·kKuê _â\û^ Keû̃ûA[ôaû iaê \ûdòZßKê GKûKú iµ^Ü

Keòaûùe ùi iciýûe i¹êLú^ ùjûA[û«òö ùi[ô_ûAñ ùKùZK Kûcùe ùi @^ýe iûjû̃ý
ù^A[û«ò Kò´û @û^êÂû^òK bûaùe KòQò Kûc KeòaûKê @^ýKê Kjò[û«òö Gjûe @[ð ùjCQò
ù̃ ^òRe @]ò^iÚ KcðPûeúuê KòQò \ûdòZß ù\A[û«ò Gaõ ùijò Kûce _ìeû C�e\ûdòZß
Zûuê \ò@û̃ûA[ûGö C\ûjeY Êeì_ ùKøYiò _eò·kKu _ûLùe GK i¯ûj c]ýùe
1000 dê^òUþ C_ôû\^e flý eLûMfûö ùi Pûjóùf ^òRe Zò̂ òRY @]ò̂ iÚ KcðPûeúuê
250 dê^òUþ ùfLûGñe C_ôû\^ flý ù\A ^òùR 250 dê^òUþ C_ôû\^e \ûdòZß
ù^A_ûeòùaö Zû’ ijòZ Zûuê iõMV^e iõiû]^e be_êe C_ù̃ûM Keòaûe _̃ðýû¯
@]òKûe c]ý ù\A_ûeòùaö G_eò Keòaû\ßûeû ùi ^òRe @]ô̂ iÚuê Kû̃ðýe _âMZò ^òcù«
C�e\ûdú Keò_ûeòùaö

Gjò_eò MZòaò]ò ̃ûjû\ßûeû @^ýKê Kû ð̃ýe ùKøYiò bûMe \ûdòZß _â\û^ ij @]òKûe
@_ðY Keû̃ûG, ZûjûKê bûeû_ðY Kêjû̃ûGö GYê bûeû_ðYe Zò^òUò Z�ß @Qòö
1. C�e \ûdòZß @_ðY – GjûKê K�ðaýe ic_ðY Kêjû̃ûGö K�ðaýKê \êAbûMùe aòbq

Keû̃ûAQò, ùMûUòG bûM ̃ûjûe iµû\^û aýqò ò̂ùR Keò[û«ò Gaõ @^ý bûM ̃ûjû
^òRe @]É^u \ßûeû iµû\òZ KeûA[û«òö

2. @]òKûe @_ðY – @]òKûee iò]û @[ð ùKøYiò Kû̃ðý Keòaûùe iõa§òZ Kû̃ðýûkd
gqò Gaõ iÚòZò C_ùe [ûGö ù̃ùZùaùk @]É^uê \ûdòZß @_ðY Keû̃ûG ùijò
Kû̃ðý ijòZ RWÿòZ @]òKûeKê c]ý Zûuê ù\aû Reêeú @ùUö C\ûjeYÊeì_ ̃\ò
ùKøYiò Kµû^úe _eò·kK ^òR a\kùe ùKøYiò @]É^uê ùKøYiò @Zò[òue Pyðû
ò̂cù« \ûdòZß ù\A[û«ò ùZùa Zûuê Kµû^úe MûWÿò ù^aû Gaõ Zûue ejòaû ò̂cù«
Kµû^úe ùMÁ jûCiþ aêKþ Keòaûe @]òKûe c]ý ù\A[û«òö

3. C�e\ûdú ^ò¡ðûeòZ Keòaû – ù̃Cñ @]É^uê ùKøYiò Kû̃ðýe iµû\^ ^òcù«
\ûdòZß \ò@û̃ûA[ûG Zû’e icÉ C�e\ûdòZß iõ_éq Kcð·eúu C_ùe ^ýÉ
ùjûA[ûGö @^ýbûhûùe KjòaûKê Mùf bûeû_ðYú ^òRKê \ò@û̃ûA[òaû Kû̃ðýe _âMZò
ò̂cù« ò̂Re @]òKûeúu _ûLùe iµì‰ð C�e\ûdú ùjûA[ûGö Gjò_eò aeòÂ @]òKûeú
^òRe @]É^ue C�e\ûdú cû]ýcùe Kû̃ðýe _âMZò iÚòe Keò[û«òö

11.10.1 bûeû_ðYe cj�ß:
bûeû_ðY ù̃ùKøYiò iõMV^ _âKâòdûe iaêVûeê cj�ß_ì‰ð Z�ß @ùUö Gjû cû]ýcùe

_eò·kKue Kû̃ðý bûe Kcþ ùjûA[ûG KûeY ^òRe @]ò^iÚu c]ýùe Kû̃ðý i`kZû
_ìaðK aòbûR^ Keû̃ûA[ûGö Gjû\ßûeû _eò·k^ûùe KêgkZû aXÿò[ûGö KûeY bûeû_ðY
cû]ýcùe _eò·kK ^òRe @]ô^iÚuê Kû̃ðýbûe @_ðY Keò_ûe«ò Gaõ ùijò _eò ^òRe
]ýû^ ùijò cj�ß_ì‰ð Kû̃ðýùe ùK|òâZ Keò_ûe«ò ̃ûjûKê Zûue aýqòMZ bûaùe ù\Lòaû
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Reêeú ùjûA[ûGö ùKak ùiZòKò ^êùjñ @ûRòKûfò iû]ûeY bûaùe iõMV^e @ûKûe
iû]ûeYZü aWÿ Gaõ ÊûbûaòKþ eì_ùe RUòkö G_eòiÚòZòùe ùKøYiò _eò·kK icÉ Kû ð̃ýKê
ò̂ùR Keò _ûeòaûe \lZû Gaõ aòùghmZû \ûaòKeò Keò_ûeòùa ^ûjóö @ûRòKûfò aýûaiûdòK
MZòaò]ô ajêk _eòcûYùe aòÉûeòZ ùjûAMfûYòö G[ôùe ajêZ iõMV^e @ù^K gûLû Gaõ
Cù\ýûM ùjûA@Qòö ùi[ô_ûAñ ùKøYiò _âa§Kuê aýqòbûaùe _âùZýK gûLûKê ̃ûA ùiVûe
Kû̃ðý ù\Lôaû cêiþKòf ùjûA[ûGö GYê \ûdòZße bûe @_ðY GK C�c icû]û^ö Gjû\ßûeû
@]É^uê baòhýZùe aWÿ \ûdòZß ò̂aðûj ò̂cù« Zûfòcþ Gaõ \lZû aòKgòZ Keòaûe iêù û̃M
còkò[ûGö G[ôùe Kûce GK iêiÚ aûZûaeY iéÁò ùjûA[ûG Gaõ KcðPûeúcû^u c]ýùe
aêSûcYûe bûa^û aòKgòZ ùjûA[ûGö Gjò _âKûe bûeû_ðY iõMV^e aòKûg Gaõ Gjûe
icé¡ò aXÿûAaûùe ijûdK ùjûA[ûGö

11.11 aòùK¦âúKeY
aòùK|âúKeYe @[ð ùijò Kcða¡ _ẫZÜ ̃ûjû\ßûeû _eò·k^e icÉ Ée Gaõ

aòbûMùe @]òKûee bûeû_ðY ùjûA[ûGö GjûKê ù̃ûR^ûa¡ bûaùe ^ò‰ðd ù^aûe
@]òKûeKê ò̂cÜ Ée _ ð̃ý« _j�û ̃ûA_ûùeö iWÿKC_ùe MûWÿòKê ò̂dªY Keòaû cûcfûùe
GK Uâû`òKþ _êfòie C\ûjeY \ßûeû aêSû̃ûA _ûeòaö ùi ^òRe iõMV^e ^òcÜÉee
KcðPûeú ùjûA[ûG Kò«ê Zûuê ajêZMêWÿòG @]òKûe \ò@û̃ûA[ûGö aeòÂ @]ôKûeú iWÿK
C_ùe ̃ûZûdûZe iêaò]û ^òcù« ^òRe ]ýû^ ùK|âòZ Keò[û«òö aýûaiûdòK iõMV^,
aòbûMe cêLý Kû̃ðýûkdVûeê ^òR aòbûMe iõPûk^ iõa§úd ajêZMêWÿòG @]ôKûe _âû¯
ùjûA[ûGö aeòÂ _eò·kK ^ì@û C_ôû\ @ûe¸ Keòaû, baòhýZe ^òùag @û\òùe RWÿòZ
^úZòMZ ò̂¿�ò C_ùe ò̂Re ]ýû^ ùK|âòZ Keò_ûe«òö aòùK|âúKeYe @ù^K fûb [ûGö
_â[cZü CyÉeúd _âa§Kue Kûce ùaûS Kcþ ùjûA[ûGö \ß òZúdùe G[ôùe
KcðPûeúcû^ue iûji aXÿò[ûG Gaõ @]ôK Êûd�Zû còkò[ûGö Gjû\ßûeû ì̂Z^ ùPÁû Gaõ
eP^ûcôKZûKê C›ûj còkò[ûGö G[ôùe KcðPûeúcû^uê iVòKþ Gaõ gúNâ ò̂¿�ò ù^A_ûeòaûe
iûjû̃ý còkò[ûGö G[ôùe CyÉeúd _eò·kKuê ù\÷^|ò̂  Kûceê QêUò còkò[ûGö `kùe
ùicûù^ ^òRe ]ýû^ @ûguû [òaû ùlZâùe, Gaõ ù̃ûR^ûe aòKûg ^òcù« ùK|âúbìZ
Keò_ûe«òö
11.11.1 bûeû_ðY Gaõ aòùK¦âúKeYùe _û[ðKý –
aòùK|âúKeY bûeû_ðY ^êùjñö \êAUò _û[ðKý ^òcÜcùe \ò@ûMfû ‒
 bûeû_ðY \ûdòZß Gaõ @]ôKûe _â\û^Keò C�e\ûdú iê̂ ò½òZ Keòaûe _âKâòdû @ùU,

ù̃CñVûùe aòùK|âúKeY GK ù̃ûR^û a¡ _âZò^ò]ôZße _eòYûc @ùUö
 @]ôKûe bûeû_ðY _eò·kK Gaõ @]ô^iÚu c]ýùe ùjûA[ûG ù̃ùZùaùk

aòùK|âúKeYùe icê\ûd iõMV^e C_eê @ûe¸ Keò Zk _̃ðý« _âùZýK Éee
_âa§K Gaõ aòbûM c]ý i¹òkòZ ùjûA[ûGö
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 @]ôKûe bûeû_ðYùe Kûce MZò aXÿò̃ûG Gaõ GVûùe _âùZýK iõMV^ùe
@ûagýK jêG ù̃ùaaò aòùK|âúKeY aòKÌ ùjûA[ûG Gaõ iû]ûeY bûaùe Gjûe
_âPk^ aWÿÉee iõMV^ùe c]ý ù\Lû̃ûGö

 @]ôKûe bûeû_ðY cûcfûùe @bý«eúY \ûdòZß Gaõ @]ôKûe \ò@û̃ ûGö Zûuê @]ôKûe
_â\û^ Kfûaûfû @]ôKûeú \ûdòZß ù`eÉ c]ý ù^A_ûùeö Kò«ê aòùK|âúKeY
ùlZâùe Gjû Keòaû ijR ùjûA^[ûGö

11.12 @]ôKûe iõa§
̃\ò ùKøYiò aýqòKê KòQò Kû̃ðý iµû\^ KeòaûKê \ò@û̃ûG ùZùa i`kZû_ìaðK

Gjò Kû ð̃ý ò̂aðûj ^òcù« Zûuê KòQò @]ôKûe ù\aû Reêeú @ùUö ^ùPZþ ùi iVòKþ bûaùe
ùi Kû̃ðý Keò_ûeòùa ^ûjóö iû]ûeY bûaùe ù̃ ùKøYiò iõMV^e _âùZýK KcðPûeúuê
aýqòMZ bûaùe Kûc Keòaû _ûAñ KòQò @]ôKûe _âû¯ ùjaû @ûagýKö @^ý bûhûùe
Kêjû̃ûA_ûùe ù̃ KcðPûeúcû^u c]ýùe @]ôKûe iõa§ @agý ejòaû \eKûeö ùijò_eò
_âKéZòe @û]ûe C_ùe @]ôKûe iõa§ Zò^ò_âKûe ùjûA[ûGö
(K) ùeLúd @]ôKûeö (Line Authority)
(L) KcðPûeú @]ôKûe (Staff Authority)
(M) Kû̃ðýûcôK @]ôKûe (Functional Authority)

@ûi GiaêMêWÿòK aòhdùe iõùl_ùe RûYòaûö
(K) ùeLôd @]ôKûe –

ùeLôd @]ôKûe ̃ûjû _eò·kKuê ^òRe VòKþ Zùk [ôaû ijù̃ûMúu ijòZ
ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_ cêLý _eò·kKuê C_ôû\ _eò·kKu C_ùe ùeLôd @]ôKûe
_âû¯ jêG Gaõ C_ôû\ _eò·kKuê IßûKði_ _âa§Ku C_e ùeLôd @]ôKûe _âû¯ ùjûA[ûGö
GK ùeLôd _eò·kKuê @ûù\g ù\aû Gaõ GjûKê ù\Lôaûe @]ôKûe _âû¯ ùjûAZûG ù̃
Zûue @ûù\g _ûk^ ùjfû Kò ^ûjóö GK ùeLôd _eò·kK ^òRe _̃ðýùalKuVûeê
@]ôKûe _ûA[ûG Gaõ ^òRe @]ô^iÚu ijòZ bûMKeò[ûGö Gjò _âKûe Gjû C_eê Zk
_̃ðý« Pûfò[ûGö
(L) KcðPûeú @]ôKûe – ù̃ùZùaùk ùeLû_eò·kKu C_ùe Kûce ùaûS
aXÿò̃ ûA[ûG Zûjûe ijù̃ûM ^òcù« KcðPûeú @]ôKûeúue ^ò̃ êqò Keû̃ûA[ûGö KcðPûeú
@]ôKûeúue Kûc C_ù\g ù\aû, iìP^û, _âÉûa, ^òùŸðg^û, Gaõ _[ _â\gð^ KeòaûKê
ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_ ‒ KcðPûeúue ò̃̂ êqò Gaõ _âgòlY ò̂cù« _eò·kKuê iûjû̃ý
KeòaûKê KûcòðK _eò·kK ò̂̃ êq Keû̃ûA[û«òö Zûue KcðPûeúue ^ò̃ êqòe ùgh @]ôKûe
^[ûGö ùgh @]ôKûe ùeLôd _eò·kKue ùjûA[ûGö Áû`þ KcðPûeú ùKak C_ù\g
ù\A_ûe«òö Zûue C_ù\g _eò·kK MâjY Keò_ûe«ò Kò́ û _âZýûLû^ Keò_ûe«òö G[ô_ûAñ
KcðPûeú @]ôKûe ùeLôd _eò·kKuê C_ù\g Kò́ û ùiaû _â\û^ Keò[û@û«òö
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(M) Kû~ðýûcôK @]ôKûe – Kû̃ðýûcôK @]ôKûee _âKéZò ùeLôd @]ôKûe _eò ùjûA[ûGö
Kò«ê ù̃Cñ KcðPûeúcûù^ _eò·kKu @]ô^ùe Kûc Keò^[û«ò ùicû^u C_ùe \éÁò
eLôaûKê Gjû CŸòÁö C\ûjeY Êeì_ Kâd _eò·kKuê aòbò̂ Ü C_ôû\ aòbûMe @ûagýKZû
@ ễ̂ ûdú aÉê Kâd ò̂cù« Kû ð̃ýaò]ô MâjY Keòaûe @]ôKûe [ûGö Kâd _eò·kKuê @]ôKûe
\ò@û̃ûA[ûG ù̃ ù̃Cñ Rò^òh ùi Kâd Keòùa Zûe MêYa�û Gaõ C_̃êqZûKê _eúlû
Keòùaö

\ßòZúd C\ûjeY ù^aû C_ôû\^ GK ùeLôd Kâòdûö iêelûe cûcfû KcðPûeú Kû ð̃ý
@ùUö iû]ûeYZü C_ôû\^ iõa§òZ ^ò¿�ò C_ôû\K _âa§K Keò[û«òö Kò«ê ù̃ùZùaùk
^ò@ñû fûMò̃ûG, ùZùa iêelû _eò·kKuê aò_\Kûkú^ _eòiÚòZòe ^ò¿�òe @]ôKûe _â\û^
Keû̃ûA[ûGö _ê̂ ½ ù̃ _̃ðý« Kû̃ðý _ìeû jêG^ûjó ùi _̃ðý« Zûuê Gjò \ûdòZß iµû\^
KeòaûKê ùjûA[ûGö

KcðPûeú @]ôKûee _âùdûM KûeY KcðPûeú aòùghme aògòÁ mû^ Gaõ \lZûe
`ûA\û CVûAaûö ̃\òI Kû ð̃ýûcôK @]ôKûe aòùghm c]ýùe iúcòZ ejò[ûGö ̃\ò Kû ð̃ýûcôK
@]ôKûe ajê _eòcûYùe aýajûe Keû̃ ûG ùZùa ùeLôd _âa§Kue iÚòZò \êaðk ùjûÃûG
Gaõ ùi ^òRe _eò·k^úd Kû̃ðýKê VòKþ bûaùe _ìeû Keò _ûùe^ûjóö

 _ûVMZ _âgÜûakú - 11 (N)
1. ^òcÜfòLôZ c]ýeê @û^êÂû^òK Gaõ @Y@û^êÂû^òK MZòaò]ôKê PòjÜû@ö

K) _ûKðùe _òfûcûù^ aYùbûRò KeêQ«òö

L) ÊûiÚý aòbûMe Kcð·eú iWÿK i`ûKeêQ«òö

M) ùMûUòG aòaûj C›aùe ùfûKcûù^ GKZâòZ ùjûAQ«òö 

N) C_ôû\^ aòbûMe KcðPûeú ùciò̂ þùe Kûc KeêQ«òö    

O) \òfäú aògßaò\ýûkde @]ýû_K aò\ýû[ðúcû^uê _XÿûCQ«òö 
2. Zùk GK iõMV^Kê GK _eò·kKu \ßûeû ^ò@û̃ûA[òaû KòQò ò̂¿�ò \ò@û ̃ûA@Qòö

Zû i¹êLùe ùfL G[òùe Kò _âKûe @]ôKûe @ûagýKö
K) C_ôû\ _eò·kKKê ù`ûecýû^þe flý _âû¯òe iõa§ùe ^òùŸðg ù^aûö
L) AõRò^òdeòõ aòbûMe @]ôKûeúuê iêelû iõa§úd C_ûdKê ]ýû^ ù\aûe

^òùŸðg ù\aûö
M) ùKøYiò C_ôû\e MêYaZû aXÿûAaû ^òcù« aò_Y^ @^êi§û^ Cù\ýûMKê

KûeY ùLûRòaûKê Kjòaûö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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N) aòKâd aòbûMùe KcðPûeúcû^u ^ò̃êqò iõa§ùe KcðPûeú _eò·kK\ßûeû
ùKùZK ^ûce _âÉûa ù\aûö

O) cêLý Kû̃ðýKûeú @]ôKûeú\ßûeû ùR^eûfþ cýûù^Reuê 25 _âZògZ ò̂̃ êqòe
iõelY ò̂cù« Kjòaûö

ùeLôd KcðPûeú Kû̃ðýûcôK

11.13 Zêùc K’Y gòLôf
 ù̃ûR û̂ùe _â[ceê _âÉêZ ùjûA[ûG K’Y KeòaûKê ùja Gaõ Kò_eò KeòaûKê ùjaö
 ù̃ûR^û _eò·k^e _âû[còK MZòaò]ô @ùUö Gjû _ìeû_êeò bûaùe aòùaK C_ùe

@û]ûeòZö baòhýC^þcêLú, aýû_K Gaõ ^òeazò^Ü _âKâòdûö Gjû ^c^úd Kâòdû
̃ûjûKò Kû̃ðý Keòaû ^òcù« C_faþ] aòKÌ aûQòaûùe ijûdK jêGö

 ù̃ûR^û _âa§e ajêZ cj�ß_ì‰ð Kû̃ðý @ùUö Gjû iõMV^e @û[òðK flý _âû¯ò,
Kû̃ðýKêgkZû, ijù̃ûM Gaõ CPòZ ^òdªYùe iûjû̃ý Kùeö

 ù̃ûR^û _âKâòdû
‒ CùŸgýe ^ò¡ðûeY
‒ @û«eòK Gaõ aûjýiÚòZòe @ûKk^
‒ aòKÌe aòKûg
‒ aòKÌe cìfýûu^
‒ C_̃êq Kû̃ðý ]ûeûe _i|
‒ _âùdûM Keòaûe aýaiÚûö

 ù̃ûR^û _ùe iõMV^ _eò·k^e _ea�ðú Kû̃ðý @ùUö
G[òùe ùgâÂ Kû ð̃ý ò̂cù« aòbò̂ Ü Kâòdû Kkû_e icìjúKeY, C�e\ûdòZße a‰ð̂ û,
_âùZýK _\ ò̂cù« @]ôKûee a�^, aòbò̂ Ü _\c]ýùe iµKð elû, Kû ð̃ý iõÄéZò
iõa§úd ^úZò-^òdc ^ò¡ðûeY ùjûA[ûGö

 ù̃ùZùaùk ùKøYiò iûõMV^òK MV^e icÉ MZòaò]ôe icìja¡ Keò Kû̃ðýûZàK
aòbûM \ßûeû iÚû_òZ Keû̃ûG Gaõ _âùZýK aòbûMe gúhðùe GK ic^ßd @]ôKûeú
[û@û«ò ZûjûKê Kû̃ðýûcôK Xû�û Kêjû̃ûGö

 ù̃ùZùaùk ùKøYiò iõMV^ aòbò̂ Ü dê̂ òUþùe a�û̃ûG Gaõ ùicû^ue MZòaò]ô
@fMû @fMû C_ôû\ Kò́ û ùlZâe @û]ûe C_ùe iõPûkòZ Keû̃ûG ZûjûKê aòbûR^
cìkK Xû�û Kêjû̃ûGö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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 bûeû_ðY GK _âKâòdû ̃ûjû cû]ýcùe Raûa ù^aûKê ^ò½òZ Keò C^ÜZ Kû̃ðý
CùŸgýùe Kû̃ðýe iµû\^e \ûdòZß @^ýuê \ò@û ̃ûA[ûGö

 _eò·k^e _âùZýK Éeùe @]ôKûe bûeû_ðY iõa§ _âdûiKê aòùK|âúKeY
Kêjû̃ûGö

 @û̂ êÂû ò̂K iõMV^e aòbò̂ Ü aòbûM, C_aòbûM Gaõ KcðPûeúu c]ýùe iõa§iÚû_^
elû Keòaû _ûAñ Kû̃ðýûkdú iõeP^û a‰òðZ CùŸgý _âû ò̄ ò̂cù« _âÉêZ Keû̃ûGö
@^ý _lùe @Y@û ê̂Âû ò̂K iõMV^e KcðPûeúu c]ýùe aýqòMZ @bòaé¡ò, _i|-
^û_i|, iûcûRòK Gaõ bûa^ûZàK @ûagýKZû @^êiûùe ÊZü _âaé� ùjûA i´§
iÚû_^û Keû̃ûGö

 @]ôKûe ^òcù« ^ò¿� ò Keòaû, @ûù\g ù\aû Gaõ @ûù\ge _ûk^ ^ùjùf
@ ê̂gûi^ @ ễ̂ ûdú Kû ð̃ý_ Ú̂û MâjY Keòaûe @]ôKûe _âû¯ùjûA[ûGö _âKéZe @û]ûe
C_ùe @]ôKûe Zò̂ ò _âKûe ùjûA[ûG ‒ ùeLôd @]ôKûe, Kû ð̃ýûZàK Gaõ KcðPûeú
@]ôKûeö

 11.14 cêLý g±
Raûa ù\aû Kû̃ðýûcôK @]ôKûe ^òùdûR^ (^ò̃ êqò)
@]ôKûe Kû̃ðýûcôK Xû�û ù̃ûR^û @û]ûe
aòùK|âúKeY @Y-@û^êÂû^òK iõMV^
bûeû_ðY ùeLôd @]ôKûe C�e\ûdòZß
KcðPûeú @]ôKûe @û^êÂû^òK iõMV^ iõMV^

11.15 _ûVû« _âgÜûakú
@Zòlê\â C�ecìkK _âgÜ
1. iõMV^e a‰ð̂ û Keö
2. ù̃ûR^ûe Zû_ỗðý KY?
3. @]ôKûee @[ð aêSû@ö
4. bûeû_ðYe @[ð ùfLö
5. aòùK|âúKeYe @[ð aêSû@ö
lê\â C�ecìkK _âgÜ
6. ù̃ûR^û _âKâòdûe aòbò^Ü ùiû_û^ aòhdùe ùfLö
7. @ûbý«e Gaõ aûjý ù̃ûR^ûe _û[ðKý \gðû@ö
8. Kû̃ðýûcôK @]ôKûe K’Y? Gjû ùeLôd @]ôKûe Vûeê Kò_eò _é[K?

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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9. bûeû_ðYe aòbò̂ Ü Z�ßKê \gðû@ö
10. iõMV^e aòbò^Ü ÉeKê CùfäL Keö
\úNð C�ecìkK _âgÜ
11. ù̃ûR^ûe flYKê aýûLýûKe
12. ù̃ûR^ûùe @û_Yue Zû_ỗðý @Qò?

ù̃ûR^ûe ùKøYiò ·eòUò cj�ßKê aýûLýû Keö
13. iõMV^ KY? iõMV^ _âKâòdûe aòbò^Ü ùiû_û^Kê aûLýû Keö
14. @û̂ êÂû̂ òK Gaõ @Y@û̂ êÂû̂ òK iõMV^e @[ð ÆÁ Keö \êAUò c]ýùe K’Y  _û[ðKý

ejòQò \gðû@?
15. ̃\ò ùKøYiò aýqòKê KcðPûeúcû^u C_ùe \éÁò eLôaûe Rcò\ûeú \ò@û̃ûG ùZùa

Zûuê ùKCñ @]ôKûe ù\aû \eKûeö

11.16 _ûVMZ _âgÜe C�ecûkû
II. (K)
2. flY - (K), (M)

cj�ß - (L), (M), (N)
II. (L)
1. aûjý ù̃ûR^û @ûbý«eúY ù̃ûR^û

(L) (K)
(M) (iii)
(i) (iii)
(ii)

2. 1 2 3 4 5
(O) (N) (L) (N) (K)

II. (N)
1. @û^êÂû^òK - (L), (N), (O)

@Y@û^êÂû^òK - (K), (M)
2. ùeLôd - (K), (O)

KcðPûeú - (L) (M)
Kû̃ðýûcôK - (N)

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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iµû\^ Ke Gaõ gòL
Zêc ^òKUùe [ôaû ùKøYiò ùZReûZò ù\ûKû^Kê ̃û@ Gaõ ù\ûKû^úuê _Pûe
ù\ûKû^ PkûAaû _ûAñ ùKCñ _âKûe MZòaò]ô PkûAaûKê _Wÿòfûö Zûue MZòaò]ôe
ù̃ûR^û Gaõ iõMV^e @û]ûeùe _é[Kþ Keö

@bò̂ d^

@û\òZý Gaõ @bò^|^ GKZâ _Xÿ«òö _ûV_Xÿû_ùe \êùjñ @fMû-@fMû iÚû^ùe ^òRe
aýaiûd @ûe¸ Kùfö ùicû^u _ûLùe _eÆe ijòZ cògòaûe icd ^[òfûö ù̃ùa
@û\òZý cògòaûKê PûjófûZ @bò^|^ Kjòfû Kò Zûe Cù\ýûMùe KòQò iciýû PûfòQòö \òù^
@û\òZý Zû @`òiþKê Mfûö
@û\òZý‒ @bò^|^, ùZû Cù\ýûMùe iað\û KòQò ^û KòQò iciýû ejê@Qò?
@bò^|^‒ RYû^ûjó - ùcû _ûLùe @fMû-@fMû Kûc ò̂cù« @fMû-@fMû aýqò @Q«ò

Kò«ê iað\û Gjò aòhdùe @ÆÁZû Gaõ aòaû\ ejêQò Kò ùKCñ Kûc ^òcù«
KûjûKê ùKCñ @]ôKûe, C�e\ûdòZß Gaõ Raûa ù\aûKê ùjaö

@û\òZý‒ Zêùc ùKùa aiò ^òRe Kû̃ðý ^òcù« iìPú _âÉêZ KeòQ Kò? ZûKê icìjùe
aû� òQKò? Giaê KûjûKê ù\AQ?

@bò^|^‒ ^ûñ, G_eò Z Keò ^ûjó, Kò«ê Gjû\ßûeû K’Y ùjaö
@û\òZý‒ còZâ, ZêcKê ùKak Kûc Keòaû aûfû aýqòue @ûagýKZû ê̂ùjñ, aeõ Zêùc

Gjû c]ý iê̂ ò½òZ KeòaûKê ùja Kò icÉ MZòaò]ôKê VòKþ bûaùe PòjÜò ZûjûKê
icìjùe a�û̃òaû Z[û ZûjûKê C_̃êq aýqòcû^uê @_ðY Keòaû \eKûeö

@bò^|^‒ cêñ aêSò_ûeòfò ^ûjóö
@û\òZý‒ Gjûe @[ð ùjCQò iVòKþ iõMV^ (Gjû_ùe @û\òZý @bò^|^Kê GK iVòKþ

iõMV^e cj�ß aòhdùe aêRûAfûö)
^òRKê @û\òZý Gaõ ^òRe ùKøYiò a§êKê @bò̂ |^e iÚû^ùe eLô K[ûaû�ðûKê @ûMKê

Rûeò eLö

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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@]ýûde GK \éÁò_ûZ

11.1 ù̃ûR^ûe @[ð
11.2 ù̃ûR^ûe flY
11.3 ù̃ûR^ûe _âKâòdû
11.4 ù̃ûR^û _âKâòdû / ù̃ûR^ûe ùiû_û^
11.5 iõMV^
11.6 iõMV^e cj�ß
11.7 iõMV^e _âKâòdû
11.8 iõMV^e Xû�û
11.9 @û^êÂû^òK Gaõ @Y@û^êÂû^òK iõMV^

11.9.1 @û^êÂû^òK Gaõ @Y@û^êÂû^òK iõMV^ùe @«e
11.10 bûeû_ðY

11.10.1 bûeû_ðYe cj�ß
11.11 aòùK|âúKeY

11.11.1 bûeû_ðY Gaõ aòùK|âúKeYe _û[ðKý
11.12     @]ôKûe iõa§

ù~ûR^û Gaõ iõMV^
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12
Kcð·eú ^ò~êqòKeY

GK ùZReûZò ù\ûKû^ _eò ùQûU aýaiûd PkûAaûKê Zûe cûfòK @^ýe iûjû~ý
@ûagýK Keò̂ [û«òö KûeY ùi ò̂R ù\ûKû^e _eòPûk^û Keò_ûeò[ûGö Kò«ê ù~ùZùaùk
aýaiûd aXÿò[ûG Zû_ûAñ GKûKú i¸ûkòaû KVò̂  ùjûA[ûGö ùiùZùaùk ùi C_~êq
ùfûK ùLûRò ZûKê ^ò~êq Ke«òö GcòZò icd @ûiòa Zêùc ^òRe aýaiûd @ûe¸ Keòa
Gaõ ZêcKê c]ý Gjòbkò iÚòZòe i¹êLú^ ùjaûKê _Wÿò_ûùe ù~ùZùaùk aýaiûd PkûAaû
_ûAñ ùfûK eLôaûKê _Wòÿaö Gjû aýZúZ ZêcKê Êdõ PûKòeò ùLûRòaûKê c¤ _Wÿò_ûùeö
\êAUò~ûK _eòiÚòZòùe ZêcKê RûYòaûKê _Wÿòa ù~ ùKøYiò iõiÚûùe @fMû-@fMû _\ ^òcù«
KcðPûeúue ò̂~êqò, _i¦ Gaõ _âgòlY Kò_eò Keû~ûG? Gjò _ûVùe Zêùc ^ò~êqò Kû~ðýKê
aòÉûe bûaùe @]ýd^ Keò_ûeòa ù~Cñ[ôùe ^ò~êqòe C›, Pd^-_âKâòdû Gaõ KcðPûeúue
_âgòlY Gaõ aòKûge _âYûkú i¹òkòZ @ùUö

 CùŸgý
Gjò _ûVUòKê _Xÿòaû _ùe, Zêùc:
 Kcð·eúu ^ò~êqòe @[ð Gaõ cj�ß aêSûA_ûeòa;
 Kcð·eúue ò̂~êqò _âKâòdûùe [òaû ùiû_û^e PòjÜU Keò_ûeòa;
 ^ò~êqòe @[ð a‰ð^û Keò_ûeòa;
 Kcð·eúcû^ue Pd^ _âKâòdûKê ÆÁ Keò_ûeòa;
 _âgòlYe aòbò^Ü aò]ôe a‰ð̂ û Keò_ûeòa Gaõ
 iµû\^ûe cìfýûu^, _ûeògâcòK, _ù\û^ÜZò Z[û iÚû^û«eYe MZòaò]ô RûYò_ûeòaö

12.1 ò̂~êqòKeYe @[ð
ò̂~êqò KeYe @[ð ùKøYiò iõMV^ùe @ù^K _eò·k^ûMZ Gaõ @Y _eò·k û̂MZ

Kû~ðý ^òcù« cû^aúd iõiû]^ ^ò~êqò Gaõ aòKûgö cû^a-gqòe @ûagýKZûe ^ò¡ðûeY
Z[û iõMV^e aòbò̂ Ü _\ùe ùfûKcû̂ uê ò̂~êqò, _âgòlY Gaõ aòKûg Gjûe @«bêðq @ùUö
aûÉaùe Gjû GK ò̂e«e Pk^ _âKâòdû @ùU KûeY iõMV^ùe KcðPûeúue @ûagýKZû
^òe«e ùLûRòaû Gaõ ZûKê iõiÚûùe eLôaû ùKùa icû¯ ^ ùjaû bkò _âKâòdû @ùUö
iõMV^ùe @ûagýKúd KcðPûeúue iõLýû ùicû^ue CPòZ iõù~ûR^ (composition)

Kcð·eú ^ò~êqòKeY
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C_ùe _eò·kKue ò̂e«e ]ýû^ eLòaûKê _Wÿò[ûG KûeY iõMV^ùe ì̂Z^ aòbûM Gaõ
ì̂Z^ Kû~ðýCù\ýûMe aé¡ò ù~ûMêñ cû^a-i´ke @ûagýKZû ò̂e«e a\kê[ûGö GZòKò̂ êùjñ

ùKøYiò icdùe ùKùZùfûK ·Kòeú QûWÿò ù\A[û«òö Gjò _âKûeùe ù~Cñ _\ Lûfòùja
ZûKê beòaûKê _Wÿò[ûGö Gjû cù^eLôaûKê ùja ù~ KcðPûeúue ^ò~êqòe Kû~ðý cû^a-
i´ke @bò̂ Ü @õM @ùUö aýû_K @[ðùe Gjû c]ýùe KcðPûeúue _ûeògâcòK ^ò¡ðûeY,
iµû\^ûe cìfýûu^ Z[û ùicû^ue _ù\û^ÜZò, iÚû^û«eY AZýû\òùe iõa§òZ Kâòdû c]ý
i¹òkòZ @ùUö

12.2 ò̂~êqòKeYe cj�ß
@ûùc icùÉ RûYòùQ ù~ ùKøYiò iõMV^Kê i`kZû _ìaðK PkûAaûùe

ùfûKcû^ue ù~ûM\û^ Reêeúö C\ûjeY Êeì_ ~\ò @û_Yu _ûLùe bf aòKâd K�ðû
^ûjû«ò ùZùa @û_Y ^òRe C�c C_ôû\Kê c]ý VòKþùe aòKâò Keò_ûeòùa ^ûjóö ùijò_eò
~\ò @û_Yu _ûLùe C�ccû^e K�ûcûf, ùciò̂ þ @û\ò @Qò, Kò«ê @û_Yu _ûLùe @ûzû
C_ôû\^ _âKâòdûe KcðPûeú ^ûjû«ò ùZùa Zêùc bf C_ôû\e beiû eLô_ûeòa^ûjóö ùi[ô_ûAñ
^ò~êqòKeY Kû~ðý ajêZ cj�ß_ì‰ð @ùU, KûeY Zûjû cû]ýcùe @ûùc iõMV^ ^òcù«
C_~êq aýqò _ûA[ûC Gaõ Gjû\ßûeû iê^ò½òZ jêG ù~ iõMV^ Pûfêejòaö C_~êq
KcðPûeúu ^ò~êqòùe ^òcÜfòLôZ fûb jêG-
(K) Gjû\ßûeû VòKþ icdùe CPòZ _\ ò̂cù« C_~êq ùfûK _ûAaûùe iûjû~ý còùkö

ò̂~êqòKeYe Kû~ðý _eò·kKuê beiû \òG ù~ ùKùZ KcðPûeúue @ûagýKZû @Qò
Gaõ ùicû^ue Kò ù~ûMýZû aû @^êbìZò \eKûeö

(L) ^ò~êqòKeYùe iõMV^ûcôK C_ôû\KZûe iõùgû]^ùe ijù~ûM còkò[ûGö C_~êq
Pd^\ßûeû iõMV^Kê bf Kû~ðýK�ðû còkò[û«ò Gaõ CPòZ _âgòlY\ßûeû KcðPûeúcû^ue
iµû\^ûÉeùe iõùgû]^ @ûiò[ûGö

(M) Gjû\ßûeû Kcð·eúcû^uê Kû~ðý i«êÁò còkò[ûG Gaõ ùicû^ue cù^ûak CõPû
ùjûA[ûGö CPòZ _âgòlY Gaõ aòKûg Kû~ðýKâc \ßûeû ùicû^ue Kû~ðýlcZûùe
iõùgû]^ ùjûA[ûG, ùicûù^ ^òRe RúaòKûRð̂ e _âMZò ^òcù« @ûgßÉ ejò[û«òö

(N) ^ò~êqòKeYùe iõiÚûùe C�c aûZûaeY iéÁò ùjûA[ûGö CPòZ ^ò~êqòKeY \ßûeû
ùfûKuê ùKak ^ò~êqò ù\A Zûue Pd^ Keû~ûA^[ûG aeõ ùicû^ue
iµû\^ûe ^òe«e cìfýûu^ ùjûA[ûG Gaõ ù~ûMýZûe @û]ûeùe _ù\û^ÜZò c]ý
\ò@û ~ûA[ûGö Gjò iaê Kû~ðý ò̂cù« KòQò ^òdc c]ý _âÉêZ ùjûA[ûG Gaõ icÉ
iõa§òZ aýqòuê G aòhdùe iìP^û \ò@û~ûA[ûGö Gjû \ßûeû iõMV^ùe gû«ò I
ùiøjûŸðý _âû¯ ùjûA[ûGö
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12.3 ò̂~êqòKeY _âKâòdû
^ò~êqòKeY _âKâòdû iõMV^ ^òcù« bò^Ü-bò^Ü ùgâYúe @ûagýK Kcð·eú iõLýû

^òeì_Y Keòaûùe @ûe¸ ùjûA[ûGö GjûKê cû^a-gqò ^òùdûR^ Kêjû~ûGö Gjû iõMV^
^òcù« KcðPûeúue _âKûe Gaõ iõLýûe ^òeì_Y Keò[ûGö Gjû bò^Ü bò^Ü C_ûde
Keû~ûA[ûGö ù~_eò Kû~ðý aòùgæhY, Kû~ðýbûe aòùgæhY AZýû\òö ^ò~êqòKeY _âKâòdûùe
@ûMûcú _\ùl_ ò̂~êqòe _âKâòdû @ùU @[ðûZ @ûbý«eúY Gaõ aûjý C› \ßûeû C_faþ]
cû^a-i´kKê ùLûRòaûö Gjûe _ea�ðú _\ùl_ C_faþ] cû^a iõake _eúlû Gaõ
iûlûZKûe \ßûeû C_~êq aýqòe cù^û^d^ Gaõ ò̂~êqòö Gjû_ùe Zûuê Kû~ðýùe ^ò~êq
Keû~ûA Gaõ ùijò _eòùag aòhdùe RYûA\ò@û~ûG ù~CñVûùe Zûuê Kû~ðýKeòaûKê jêG
Zû ijòZ _ûeògâcòK iõa§úd ^òdc _ù\û^ÜZò, iÚû û̂«e AZýû\ò iµKðùe c]ý Zûuê iìP^û
\ò@û~ûGö Gjò _âKûeùe ^ò~êqòKeYe _âKâòdûùe ^òcÜfòLôZ ùiû_û^ ^òjòZ [ûGö
1. cû^a-gqò ^òùdûR^ (Planning)
2. Kû~ðý aòùgæhY
3. ^ò~êqò
4. cù^û^d^
5. Kû~ðýùe ^ò~êqò
6. Kû~ðý _eòPd
7. _âgòlY Gaõ aòKûg
8. iµû\^e cìfýûu^
9. _ûeògâcòK
10. _ù\û^ÜZò Gaõ iÚû^û«e

@ûi«ê Gjò iaê ùiû_û^ iµKðùe iõùl_ùe @ûùfûP^û Keò @]ôK RûYòaûö
12.3.1 cû^a gqò ò̂ùdûR^

cû^a gqòe ^òùdûR^ ùKøYiò iõMV^e cû^agqòe @ûagýKZûKê @ûKk^
Keòaûe _âKâòdûö cû^agqò @ûagýKZûKê @ûKk^ fMûAaû icdùe icdùe iû]ûeYZü
C_faþ] C_KeY aû ~ª_ûZò, ùUKþ̂ òKþ, C_ôû\^ @ ê̂iìPú, aRûe aXÿòaû-Kcòaû, Pûjò\ûe
_ìaðû^êcû^, ieKûeú ^úZò, AZýû\òKê ¤û^ùe eLô[û«òö cû^a gqò ^òùdûR^e ùK¦âaò¦ê
ùjCQò CPòZ icdùe @ûagýK iõLýûe ù~ûMý aýqò _âû¯ Keòaûö

12.3.2 Kû~ðý aòùgähY (Job Analysis)
cû^a-gqò ^òùdûR^e GK @^ý cj�ß_ì‰ð \éÁòùKûYeê ‘Kû~ðý aòùgähY’ ijòZ

_eòPòZ ùjaû @ûagýK ùjûA[ûGö Kû~ðý aòùgähY aòbò^Ü _âKûe KcðPûeúue ^ò~êqò
^òcù« @ûagýK ù~ûMýZû, ùKøgk Gaõ @^êbìZò ^òeì_Y Keòaûùe ijûdK jêGö
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(1) K�ðaý Gaõ C�e\ûdòZß \éÁòeê _âùZýK Kû~ðýKê RûYòaû (~ûjûKê Kû~ðý aòaeYú
Kj«ò)ö

(2) ùKøYiò Kû~ðý Keòaû ò̂cù« ù~ûMýZû Gaõ KêgkZûe ò̂eì_Y Keòaû (~ûjûKê Kû~ðý
^òùŸðg Kj«ò)ö
Kû~ðý aòùgähYe G \êA Z[ý Kû~ðý aòaeY Gaõ Kû~ðý ò̂ùŸðg KcðPûeúue ò̂~êqò

Gaõ cù^û^d^ùe C_ù~ûMú ùjûA[ûG Gaõ Gjû\ßûeû Kû~ðý ^òcù« C_~êq aýqò
còkò_ûe«òö

_ûVMZ _âgÜûakú 12(K)

1. ^òcÜfòLôZ aûKýùe VòKþ Kò́ û bêfþ PòjÜ \ò@ö
(K) ^ò~êqòKeY iõMV^ùe ùKak @ûagýK aýqòu iõLýû ^òeì_Y Kùeö
(L) @ûagýK KcðPûeúue iõLýû Z[û ùgâYú ^òeì_Y Keòaû cû^a gqò ^òùdûR^

Kêjû~ûGö
(M) ^ò~êqòKeY ùKak [ùe Keû~òaû _âKâòdû @ùU, KûeY ùfûKcû^ue [ùe cûZâ

^ò~êqò jêGö
(N) ^ò~êqòKeYùe cû^a i´k _âa§ i¹òkòZ @ùUö
(O) _eò·k^e Gjò Kû~ðý ~ûjû iõMV^ ^òcù« C_~êq aýqò _âû¯ Keòaû ^òcù«

iûjû~ý Keò[ûG Gaõ G[ô_ûAñ @ûgßÉ ejò[ûG Kò ùi iõMV^ùe ZòÂò ejòa, GjûKê
^ò~êqòKeY Kêjû~ûGö

2. ^òcÜfòLôZe iVòKþ còk^ Keö
(K) Kû~ðý aòùgähY (1) @ûagýK KcðPûeúue iõLýû

(Job Analysis) Gaõ ùgâYúe ^òeì_Y
(L) Kû~ðý aòaeY (2) aòbò^Ü ùgâYúe KcðPûeúcû^u

(Job Description) ^òcù«  @ûagýK ù~ûMýZû ùKøgk
Gaõ @^êbìZò ^òeì_Y Keòaûö

(M) Kû~ðý aò^òùŸðg (3) Kû~ðý Keòaû ^òcù« @ûagýK
(Job Specification) ù~ûMýZû Gaõ ùKøgk ^ò¡ðûeY Keòaû

(N) cû^a-i´k ^òùdûR^ (4) K�ðaý Gaõ \ûdòZß i´§ùe
(Human Resource ^ò~êqò iìP^û ù\aû
Planning)
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12.3.3 ^ò~êqò (Recruitment)
cù^Ke Zêùc ùMûUòG ùbûR^ûkd ùLûfòaûKê PûjêñQö ù~ûR^û Gaõ iõMV^ _ùe

Zêùc RûYò[ôa ù~ ùKCñ ùKCñ _\ùe cû^a ^òùdûR^ Keòaû @ûagýKö cù^Ke ZêcKê
Ne _~ðý« Lû\ý_j�ûAaûKê RùY _eò·kK, GK ùeûùhdû, GK ùfLûKûe Gaõ
ajêZMêWÿòG @^ý KcðPûeúue @ûagýKZû _Wÿò_ûùeö jêGZ @û_Yu _ûLùe ùbûR^ûkdùe
Kû~ðý Keòaû ^òcù« AzêK ùfûKue GK ZûfòKû @Qòö C\ûjeY Êeì_ Zêc \û\û ZêcKê
GK @^êbaò _eò·kK ù\aû _ûAñ _âZògîZò ù\AQ«òö ù~Cñ aýûueê Zêùc EY ù^AQ
ùi aýûue cýûù^Re Zêc _ûLKê GK ùfLûKûe (@ûKûC�û�þ) _VûAQ«òö GK ^ûcKeû
ùjûùUfe cêLý ùeûùhdû Zêc ùjûùUfùe ùeûùhA@û Kûc KeòaûKê K[ûaû�ðû KeòQòö
G icÉ aû\ Zêùc RûYòQ ù~ G_eò GK Kû~ðýûkd @Qò ~òG Zêce @ûagýKZû _Wÿòùf

ò̀iþ ù^A Zêce @ûagýKZû @ ê̂iûùe aýqò C_faþ] KeûA[ûGö ZêcKê Gjû c]ý RYû@Qò
ù~ icûPûe _Zâùe ùMûUòG aòmû_^ ù\ùf ajêZ ùfûKue @ûùa\^ _Zâ còkòaûùe
iûjû~ý còùkö G icÉ @û]ûeùe Zêùc cìkeì_ùe Kû~ðý ^òcù« C_~êq AzêK
_âû[ðúcû^ue GK iìPú _âÉêZ Keòaû \eKûeö @^ý bûhûùe Zêùc Zêce aýaiÚû ^òcù«
KcðPûeúcû^ue ^ò~êqò Keê@Qö ^ò~êqò g±e _âùdûM ajêicdùe ‘ùeûRMûe’ ù\aû
^òcù« Keû~ûA[ûGö GjûiZý @ùU Kò ù~ùZùaùk @ûùc iû]ûeY bûaùe Kjò[ûG
Kò cêñ Gjò ùfûKcû^uê b�òð KeòQò Gjûe @[ð ùjCQò ZûKê ùeûRMûe ù\AQòö Kò«ê
ò̂~êqòKeY Kû~ðýùe b�òð GK ò̂ŸòðÁ @õgùe iúcòZ @ùUö Gjû ùfûKuê ùeûRMûe ù\aûe

_âûe ò̧K _\ùl_ @ùU @[ðûZþ Gjûe Zû_ô~ðý iõMV^e icd-icdùe beòaû ò̂cù« aòbò̂ Ü
_\ ò̂cù« C_~êq ùfûKue ùLûRòaûùe ùjûA[ûGö Gjò _âKûe b�ðò ùeûRMûe ^òcù«
C_~êq aýqò ùLûRòaû Gaõ @ûKhòðZ Keòaûe _âKâòdû @ùUö

ò̂~êqòe C› – aòbò̂ Ü _\ ò̂cù« @ûagýK ù~ûMýZû Gaõ @ ê̂ba ^òeì_Y ùjaû
_ùe C_~êq aýqòue ùLûRû ùjûA[ûG Gaõ ùicû^uVûeê @ûùa\^ _âû¯ Keû~ûGö
Gjò CùŸgý ^òcù« RûYòaû \eKûe ù~ G_eò aýqò ùKCñVûùe còkòùaö @^ý bûhûùe
ùKøYiò aògòÁ KcðPûeúue @ûagýKZûe _âPûe Keòaû Gaõ C_~êq aýqòuê ùijò _\
^òcù« @ûùa\^ KeòaûKê ù_âeòZ Keòaû _ìaðeê b�òðe C›Kê RûYòaû Reêeú @ùUö Gjû
aûjý Gaõ @ûbý«eúY ùiâûZ ùjûA_ûùeö
(K) @ûbý«eúY ùiâûZ – ùKøYiò aýaiûdùe Kû~ðýeZ KcðPûeú @ûgû Keò[ûG Kò

ZûKê _ù\û^ÜZòe iêù~ûM còkòa Gaõ ù~ùa _\ù^ÜûZò _ûAñ aòPûeùja aûjûe
ùfûKu @ù_lû by_\ ^òcù« ùicû^ue aòPûe Keû~òaö G[ô_ûAñ Lûfò _\Kê
beòaû ^òcù« _eò·kK Kû~ðýeZ KcðPûeúcû^u c]ýeê ùKùZKue _ù\û^ÜZò
_ûAñ aòPûe Ke«ò Gaõ ùKùZKuê iÚû^û«e Keò[û«òö @ûbý«eúY b�òðùe
_eò·kKuê Lûfò iÚû^ beòaû ò̂cù« iêaò]û ùjaûe fûb còkò[ûG KûeY ùi Zûue
@]ô̂ iÚue lcZû Gaõ ùKøgk aòhdùe _eòPòZ ùjûA[û«ò Z[û ùicû^u _ûLùe
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@]ô̂ iÚu Kû~ðý iµû\^ûe aòaeYú c]ý [ûGö KcðPûeú c]ý Lêiò ùjûA[û«ò ù~
_ù\û^ÜZò ù\A _eò·kK Zûue Kû~ðý iµû\^e cj�ß ù^ùfö ~\òI @ûbý«eúY
C›ùe b�òð Keòaû GK aWÿ lZò ùjûA[ûGö Gjû`kùe iõMV^ ^òRe iõiÚûùe
^ìZ^ ùfûKuê b�òð Keò ùicû^u ù~ûMýZûe fûb CVûA _ûeò ^ [û«òö

(L) aûjý C› – icÉ _\Kê iõMV^ bòZùe b�òð Keòaû i¸a ùja^ûjóö Kû~ðýeZ
KcðPûeúu c]ýùe Kû~ðý aòùgh ^òcù« @ûagýK ùKøgk, ù_âeYû Gaõ
ù~ûMýZûe @bûa ùjûA_ûùeö ùZYê iõMV^e _eò·kK KòQò aûjûe ùfûKuê b�òð
Keò[û«òö ùKak ùiZòKò ^êùjñ aûjûe b�òðùe ajê iõLýûùe aûjûe _âû[ðúcû^u
c]ýeê b�òð ^òcù« aòÉéZ iêù~ûM còkò[ûGö ^òcÜÉee gâcòK Gaõ Kû~ðýûkde
KcðPûeúue ^ò~êqò @]ôKûõg aûjûeê jó Keû~ûA[ûGö b�òðe aòbò̂ Ü aûjý C›MêWÿòK
^òcÜùe \ò@ûMfûö
(i) MYcû¤c \ßûeû aòmû_^ – Zêùc icûPûe _Zâùe iõMV^e Lûfò_\

aòhdùe aòmû_^ @agý ù\Lô[ôaö aòmû_^ùe PûKòeúe Êeì_, Gjûe
_âKéZò, ·Kòeò ^òcù« @ûagýK ù~ûMýZû Gaõ @ûùa\^ Keòaûe ^òdce
aòaeY \ò@û~ûA[ûGö aòmû_^e Gjû iaêVûeê ùfûK_âòd cû]ýc @ùUö
·Kòeòe aòmû_^ _ZâòKû, aòùgh ùeûRMûe_ZâòKû ù~_eò ùeûRMûe icûPûe
@û\òùe \ò@û~ûA[ûGö @ûRòKûfò @ûùc Gjò _âKûee aòmû_^Kê @ù^K
AùfKþùUâû^òKþ còWÿò@û ù~_eò ùUfòbòR^þ Gaõ A�eù^Uþùe c]ý
ù\Lô[ûCö Gjò aòmû_^e _âZêý�eùe aWÿ iõLýûùe ù~ûMý _âû[ðúcû^ue
@ûùa\^_Zâ _âû¯ ùjûA[ûGö

(ii) Kcð^òùdûR^ Kû~ðýûkd – bûeZùe Kcð^òùdûR^ Kû~ðýûkde iÚû_^û
ieKûe\ßûeû ùeûRMûe @^êiõ§û^ Keòaû ^òcù« ^ò~êqKûeú ~ûjûuê
KcðPûeúue @ûagýKZû [ûG, ùicû^u c]ýùe ù~ûMûù~ûM ^òcù«
Keû~ûAQòö

(a) gòlY iõiÚû – @ûRòKûfò Kµû^ú / aWÿ aWÿ iõMV^ ^òRe Kcð·eú
cû^ue b�òð ò̂cù« aògßaò\ýûkd, aýûaiûdòK iõiÚû Gaõ _âa§ iõiÚûcû̂ u
ijòZ iõµKð eLôQ«òö ù~ùa ùKøYiò @ûagýKZû ùjûA[ûG Kµû^ú ^òRe
GK Kò́ û @]ôK aeòÂ Kû~ðýKûeú @]ôKûeúuê LýûZòiµ Ü̂ iõiÚûKê _VûA[ûG,
~òG aò\ýû[ðúcû^uê ùUKþ^òKþ gòlû/ù_gû\ûe gòlû ù\C@Q«òö ùijò
Kû~ðýKûeú @]ôKûeú AzêK aò\ýû[ðúue iûlûZKûe ù^A[û«ò Gaõ ^òRe
@ûagýKZû @^êiûùe C_~êq aò\ýû[ðúue cù^û^d^ Keò[û«òö Gjò _âKâòdû
“Kýûµi iûlûZKûe” ^ûcùe ùfûK_âòd @ùU Gaõ _eò·kK, AõRò̂ òde,
ùUKþ^òiò@û^þ @û\òuê ^òdcòZ bûùa @ù^K Kµû^úùe b�òð Keòaûe
_âbûagûkú C› @ùUö
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(iii) @~ûPòZ @ûùa\^ – ù~Cñ ùfûKcûù^ ùeûRMûe ùLûRê[û«ò ùicûù^
ajêicdùe ^òR Ze`eê @ûùa\^ Keò[û«òö ùicûù^ _ìaðû^êcû^
fMûA[û«ò ù~ KòQò _\ Lûfò ùjaûe @Qò Gaõ ùKøYiò b�òðe aòmû_^
i¦bð aò^û @ûùa\^ Keò ù^A[û«òö _eò·kK Gjò _âKûee @ûùa\^Kê
fò_òa¡ Keò eLô[û«ò Gaõ ù~ùZùaùk Gjûe @ûagýKZû ùjûA[ûG,
ù~ûMý @ûùa\Kuê ù~ûMûù~ûM Keò[û«òö

(iv) KûeLû^û `ûUK ^òKUeê b�òð – Gjò _âKûe ^ò~êqò KûeLû^ûùe Kûc
^òcù« ù\÷^òK gâcòK eì_ùe b�òð Keû~ûGö Gjò_eò gâcòKcûù^ _âZò\ò^
iKûkê KûeLû^û ùMU _ûLùe GKZâ ùjûA[û«ò Gaõ VòKû Kcð·eú eì_ùe
Kûc Keò[û«òö ajê icdùe ^òdcòZ KcðPûeú QêUòùe Pûfò~û@û«ò ùi
icdùe ùicû^u iÚû^ùe KûeLû^û \ßûeùe cù^û^d \ßûeû beò \ò@û~ûGö
ùicûù^ @^òdcòZ Kcð·eú jòiûaùe KòQò \ò^ Kûc Ke«ò Gaõ icd
@ûiòùf Zûuê ^òdcòZ KcðPûeú eìù_ MâjY Keû~ûGö

(vi) _eûcgð\ßûeû (Referrals) – ùKùaùKùa _eò·k^ bò^Ü bò^Ü C›
ù~_eò gâcòK iõN, _ìað KcðPûeú, cjRê\þ KcðPûeú, iõMV^e MâûjK
AZýû\òue AzêK KcðPûeúuê ù_âeY aû _eûcgð\ßûeû _âû¯ jêGö Gjò C›
ùi[ô_ûAñ cj�ß_ì‰ð KûeY Gcû^ue iê_ûeòg iõMV^ ijòZ RWÿòZ
ùfûKcû^u \ßûeû ùjûA[ûG Gaõ Gjûe @ûagýKZû ^òcù« _eûcgð
Keò[ûGö
ùKùZ[e @ûùc ò̂Re còZâ Kò́ û i´§údcû^uVûeê ùijò ùfûKcû^uê ò̂~êq
Keòaû ò̂cù« iê_ûeòg _ûA[ûCö ù~Cñcûù^ Zûue _eòPòZ ùjûA[û«òö Kò«ê
Gjû C_ùe aòPûe Keòaû icdùe iZKð ejòaû @ûagýKö

(vii) NùeûA ùeûRMûe GùR^þiò – ijeú ùlZâùe ajêZMêWÿòG NùeûA
iõMV^ ùeûRMûe GùR þ̂iò eì_ùe Kûc Keòaû @ûe¸ Keò ù\AQ«òö Gjò
GùR^þiò ù~Cñ ùfûKcûù^ ùeûRMûe @^êi§û^ Keê[û«ò Zûu ^ûc
_¬úKeY Keò[û«ò Gaõ ùijò_eò _âû[ðúcû^ue PûKòeú ò̂cù« iûlûZKûee
_âa§ c]ý Keò[û«òö Kµû^úcûù^ ajêicdùe Gjò_âKûe GùR þ̂iòcû^ue
iµKðùe ejò[û«ò ~òG ùicû^uê bò̂ Ü-bò̂ Ü _\ ò̂cù« ù~ûMý _âû[ðúcû^ue
aòÉéZ aòaeYú C_faþ] KeûA[û«òö
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b�òðe aûjýC›

còWÿò@û \ßûeû aòmû_^

gòlY iõiÚû

KûeLû^ûe \ßûeùe

NùeûA ùeûRMûe GùR þ̂iò

ùeûRMûe Kû~ðýûkd

@Y_âû[ðú @ûùa\^

 _ûVMZ _âgÜûakú - 12(L)
1. ^òcÜfòLôZ c]ýeê ùKCñUò ^ò~êqòe @ûbý«eúY C›?

(K) còWÿò@û \ßûeû aòmû_^
(L) _ù\û^ÜZò
(M) Kýûµi iûlûZKûe
(N) _eûcgð

2. ^ò~êqòùe _eûcgðe @bò_âûd
(K) aýqòMZ _âbûa \ßûeû ùeûRMûe _âû¯ Keòaû
(L) ùKøYiò Lûfò_\ ^òcù« icûPûe _Zâùe _eûcgð ù\aû
(M) bò^Ü bò^Ü C›e iê_ûeòg
(N) GK KcðPûeúe @ûbý«eúY iÚû^û«e

3. b�òðe ùijò C›Kê PòjÜUKe ù~Cñ[ôùe Kµû^ú @~ûPòZ _âû[ðúuê iò]û aýaiûdòK
Kò´û ùUKþ̂ òKûfþ iõiÚûeê b�òð Keò[û«òö
(K) ùeûRMûe Kû~ðýûkd
(L) KûeLû^ûe \ßûeùe
(M) còWÿò@û\ßûeû aòmû_^
(N) Kýûµi iûlZûKûe

12.3.4 cù^û̂ d^
ù~ùZùaùk ajêk iõLýûùe @ûMâjú _âû[ðúue @ûùa\^/^ûc b�òð _âKâòdû GKûVò

ùjûA~ûG Zû_ùe cù^û^d^ _âKâòdû @ûe¸ ùjûA[ûGö Gjû\ßûeû icÉ _âû[ðúue gòlûMZ
ù~ûMýZû Gaõ @ ê̂bìZò, _\e @ûagýKZû ijòZ còkû~ûG ~ûjû`kùe GK ò̂ŸòðÁ _\ ò̂cù«
iaêVûeê ù~ûMý _âû[ðúuê cù^û^úZ Keòùjaö Gjò iµì‰ð _âKâòdûKê ajêZMêWÿòG Ée ù\A
~òaûKê ùjûA[ûG ZûjûKê cù^û^d^ _âKâòdû Kj«òö
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cù^û^d^ _¡Zò (Pd^ _âKâòdû)
ù~_eò @ûMeê KêjûMfû Pd^ _âKâòdûùe ajêZMêWÿòG Ée ~êqò~êq bûaùe Kâcû ê̂iûùe

i¹òkòZ ùjûA[ûG ù~Cñ[ôùe ùijò _âû[ðúcû^ue _eòPd ùjûA_ûùe ù~Cñcûù^ _âûdZü
^ò~êqò _ûA[û«òö ùijò ÉeMêWÿòK ^òcÜùe \ò@ûMfûö

(K) @ûùa\^ _Zâe ^òeúlY
(L) _eúlûe @ûùdûR^
(M) Pd^ ^òcù« iûlûZKûe
(N) iê_ûeògþe ~û�
(O) ÊûiÚý _eúlû
(P) ^ò~êqò_Zâ Rûeò Keòaû

@ûi«ê Gjòiaê Ée iµKðùe @ûùfûP^û Keòaûö
(K) @ûùa\^ _Zâe ^òeúlY – ^ò~êqò _âKâòdûùe _âû[ðúcû^ue @ûùa\^_ùe

ùiMêWÿòKe ~û� Keû~ûG Kò Gcû^u c]ýeê ùKCñ @ûùa\^ _ZâMêWÿòKê @ûM
Kû~ðýKûeú Keû~òaö iû]ûeYZü @ûùa\^Kûeúcû^uê ^òRe jÉûleùe iû]û
KûMRùe @ûùa\^ KeòaûKê Kêjû~ûA[ûGö ùKùa ùKùa ùeûRMûe aòmû_^ùe
@ûùa\^ _Zâ ùfLôaû ^òcù« ùKùZK iìP^û ùfLôaû _ûAñ \ò@û~ûGö @]ôKûõg
ùlZâùe _âû[ðúcû^uê Kµû^úe ^ò¡ðûeòZ `cðùe @ûùa\^ KeòaûKê ùjûA[ûG, ~ûjû
c]ýùe ^ûc, VòKYû, eûÁâúdZû, ]cð, cûZébûhû, R^àiÚû^ Gaõ Zò[ô, ùa÷aûjòK
iÚòZò, gòlû Gaõ _âgòlY, ùeûRMûee _éÂbìcò, iê_ûeògþ AZýû\ò ùfLôaûKê ùjûA[ûGö
~û� _âKâòdûùe @ûùa\^ _Zâe aòaeYúKê ~û� Keò Gjû iÚòe Keû~ûG Kò Gjû
@ûdê, @ ê̂bìZò, gòlûMZ ù~ûMýZû Gaõ ùKøgk AZýû\ò _âû[ðúu\ßûeû _ìeY ùjûA[ôaû
Z[ý iað̂ òcÜ @ûagýK ù~ûMýZûe @ ê̂eì_ @ùU ^û ^ûjóö ^òeúlY Kû~ðý Kµû^úe
aeòÂ @]ôKûeú Kò´û ~û� icòZò \ßûeû Keû~ûGö ~û� _âKâòdûe CùŸgý ù~ûMý
_âû[ðúu ZûfòKû _âÉêZ Keòaû ~ûjûe @ûMKê cìfýûu^ Keû~ûGö @ù~ûMý _âû[ðúcû^uê
_ea�ðú _âKâòdûeê aûjûe Keò\ò@û~ûGö

(L) _eúlûe @ûùdûR^ – @ûùa\^ _Zâe ~û�_ùeù~ûMý _âû[ðúuê Pd^ _eúlûùe
C_iÚòZùjaû _ûAñ Kêjû~ûGö Gjò _eúlûKê ·Kòeòe @ûagýKZû @^ê~ûdú
_eúlû[ðúue ùKøgk Gaõ ù~ûMýZûKê cû_ Keòaû ^òcù« Keû~ûGö C\ûjeY
Êeì_ ~\ò GK UûA_òÁ _\ ^òcù« iað̂ òcÜ 40 g± _âZò cò̂ òUþe MZò @ûagýKZû
ùjûA[ûG ùZùa _eúlûe @ûùdûR^ Gjò _âû[ðúcû^ue UûA_þe MZòe mû^ RûYòaû
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^òcù« Keû~ûA[ûGö ùKøYiò _âû[ðúe _eúlûùe C�ú‰ð ùjaû @[ð ^êùjñ ù~ Zûe
PûKòeò ùjûA~òaö Gjû ùKak iìP^û \òG ù~ ù~Cñ _âû[ðúcûù^ _ûiþ KeòMùf
ùicûù^ _ea�ðú _âKâòdû ^òcù« ù~ûMý ùjùa ù~Cñcûù^ @i`k ùjùf Zûuê
aû\þ \ò@û ~ûA[ûGö
_eúlûe _âKéZò Kû~ðýe _âKéZò C_ùe ^òbðe Kùeö C\ûjeY Êeì_ KòeûYú _\
^òcù« GK ùaø¡òK Gaõ _âaé�òe _eúlû Keû~ûG ù~Cñ[ôùe iû]ûeYmû^,
iõLýûcôK iciýûe _eúlû ZKð Keòaûe lcZû Gaõ g± mû^e _eúlû
^ò@û~ûA[ûGö Jù\ýûMòK Gaõ ùUKþ^òKþ gâcòKcû^u ^òcù« iµû\^ _eúlûe
@ûùdûR^ Keû~ûA_ûùeö C\ûjeY Êeì_ UûA_þ Keòaûe MZò Gaõ gê¡Zû RûYòaû
^òcù« _âû[ðúuê ùMûUòG cû^K @^êùz\ UûA_þ KeòaûKê \ò@û~ûGö ùijò_eò GK
@ùUû ùcKû^òKþ _\ ^òcù« _âû[ðúuê _òÁ^þ a\kûAaû ò̂cù« Kêjû~ûA_ûùeö Gjû
ùKøgk Kò´û ^òŸòðÁ ùlZâùe ùUÁ ^ûcùe RYû~ûA[ûGö _~ðýùalK Gaõ
_eò·kK _\ ^òcù« _âû[ðúue aýqòZß, ^ò‰ðd ù^aûe ù~ûMýZû @û\òe VòKYû
^òcù« _eúlûe @ûùdûR^ Keû~ûGö

(M) Pd^ ^òcù« iûlûZKûe – iûlûZKûe Pd^ _âKâòdûe iaêVûeê cj�ß_ì‰ðö Gjû
@ûùa\^ `cðùe \ò@û~ûA[ôaû iìP^ûe ~û� Keòaû Gaõ ùKøYiò ò̂ŸòðÁ _\ ò̂cù«
_âû[ðúue iµì‰ð C_~êqZû ^òeì_Y Keòaûe iû]^ @ùUö iûlûZKûeùe _âû[ðúue
^ò~êqò\ûZûu ijòZ Kò´û ^ò~êqò \ûZûu _âZò^ò]ôu ijòZ iûcÜû-iûcÜò K[ûaû�ðû
ùjûA[ûG ~ûjû\ßûeû ùi _âû[ðúe ù~ûMýZûe @^êcû^ fMûA_ûe«òö G[ôùe _âû[ðúe
_éÂbìcòe aòÉûe RûYòaû ^òcù« iêù~ûM còkò[ûG ù~Cñ[ôùe _âû[ðúe C_~êqZû
^òeì_Y Keòaû ^òcù« @]ôK ijûdZû còkò[ûGö

(N) iê_ûeògþe ~û� – gòlûMZ ù~ûMýZû, ùKøgk Gaõ @^êbìZò QWÿû i«êkòZ Êbûa,
iùyûUZû, @û ê̂MZý @û\ò MêY @agý ejòaû \eKûeö Gjò MêYMêWÿòK ùKøYiò _âKûe
_eúlû\ßûeû RûYò ùjûA^[ûGö ùi[ô_ûAñ gòlû iõiÚû ù~CñVûùe _âû[ðú _ûV_Xÿû _ìeû
Keò[ûG Kò́ û ù~Cñ aýqò Zûue iê_ûeògþ Keò[ûG Kò́ û _ìaðeê [ôaû ^ò~êqò\ûZûuVûeê
Gjò MêYMêWÿòK aòhdùe RûYòjêG Gaõ Gjûe ^òeúlY Keû~ûGö ùKùZK ^òŸòðÁ
·Kòeúùe ù~_eò Kýûiòde PûKòeú Kò́ û iêelûMûWðe PûKòeúùe aògßi^údZû iaêVûeê
cj�ß_ì‰ð @ûagýKZû ùjûA[ûGö ùi[ô_ûAñ _eûcgð ù\aû @ûagýK ùjûA[ûG
ù~Cñ[ôùe aýqò C_ùe beiû iê̂ ò½òZ Keû~ûA_ûùeö @ ê̂bìZò iµ^Ü KcðPûeúu
i´§ùe ùicû^ue _ìað ^ò~êqûu ijòZ G aòhdùe iµKð KeòjêGö
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(O) ÊûiÚý _eúlû – ·Kòeò ò̂cù« _i¦ Keû~ûA[ôaû _âû[ðúuê ÊûiÚý _eúlû ù^aûKê
_Wÿò[ûGö G[ôùe Gjû ù\Lû~ûGKò cù^û^úZ _âû[ðú PûKòeú ^òcù« gûeòeúKbûùa
ic[ð ^û ^ûjóö GK C_~êq ÊûiÚý _eúlû \ßûeû KcðPûeúcû^ue gûeòeúK ù~ûMýZû
aòhdùe iÚòe Keû~ûG ~ûjû\ßûeû gâcòKcû^ue iõLýûùe _eòa�ð̂ , @^ê_iÚòZò Gaõ
\êNðUYûKê KcûA \ò@û ~ûA_ûeòaö
ÊûiÚý _eúlû\ßûeû gâcòKcû^ue ùijò ùeûM aòhdùe RYû_ùWÿ ù~ ùi ùKCñ[ôùe
_úWÿòZ Gaõ Zûe PòKò›û ùjûA _ûeòaö C\ûjeY Êeì_ \éÁògqòùe lúYZû AZýû\òö
ÊûiÚý _eúlû ùKùZK ^òŸòðÁ _âKûe ·Kòeú ^òcù« ajêZ cj�ß eLô[ûG ~[û -
i û̂ aûjò̂ ú Gaõ _êfòiþ aòbûM ·Kòeòe KòQò @^ý ùgâYúe ù~_eò MûWÿòPûkK ò̂cù«
\éÁògqò @]ôK @ûagýK ùjûA[ûGö

(P) ^ò~êqò _Zâ RûeúKeòaû – ù~Cñ _âû[ðú ùghùe cù^û^úZ ùjûA[ûG ZûKê
iõMV^ùe ù~ûWÿò ùjaû ò̂cù« @û ê̂Âû̂ òK ò̂~êqò_Zâ \ò@û~ûA[ûG ù~Cñ[ôùe Kû~ðýe
_âKéZò, _ûeògâcòK, ùaZ^jûe Z[û ùeûRMûe i´§òZ @^ý ^òdc Gaõ i�ð
ejò[ûGö iû]ûeYZü _âû[ðúuê iõMV^ùe _âùag ^òcù« CPòZ icd _â\û^
Keû~ûA[ûGö

_eòaúlY @a]ô (Probation Period)–
@]ôKûõg iõMV^ùe _âû[ðúuê @ûe¸eê iÚûdú ò̂~êqò \ò@û~ûA^[ûG KûeY
Zûuê Kû~ðýùe eLô KòQò \ò^ _~ðý« ùicû^ue ù~ûMýZûe _eL
KeòaûKê VòKþ Kêjû~ûGö ùiaûe Gjò @a]ôKê _eòaúlY @a]ô aû
_eúlû]ú^ @a]ô Kêjû~ûGö Gjûe @ûagýKZû G[ô_ûAñ Reêeú ù~
Pd^e ùKøYiò _âKâòdûùe _âû[ðúe icÉ aòaeYú iVòKþ bûaùe RûYò
ùjûA^[ûGö Gjû ùKak _âû[ðúue Kû~ðýKê ù\Lô RûYòjêG Kò Gjûe Kû~ðý
Kò_eò Gaõ Zûue aeòÂ�c Gaõ ijù~ûMú KcðPûeúu ijòZ aýajûe
Kò_eòö ~\ò _eòaúlY @a]ô c]ýùe Zûue iµû\^ iù«ûhR^K ^jêG
ùZùa Zûue _eòaòlY @a]ô aé¡ò Keû~ûA_ûùeö _eò·kK Zûuê @^ý
ùKøYiò _\Kê c]ý iÚû^û«e Keò_ûe«ò, ù~CñVò ùi VòKþ Kûc Keò
_ûeòaö
~\òI Pd^ _âKâòdûùe ajêZMêWÿòG Éee iìPúa¡ Keû~ûA@Qò, Kò«ê iaê _\ ò̂cù«

Gjò Ée aû ùiû_û^e @ûagýKZû ^[ûGö C\ûjeY Êeì_ @ ò̂dcòZ gâcòK aû VòKû gâcòKu
^òcù« ùKak Kµû^úe @]ôKûeúu iûlûZKûe \ßûeû _ìeY ùjûA[ûGö ù~ùZùaùk Kò
UûA_òÁ PûKòeú ^òcù« Kò´û Kýûiòde ·Kòeò ^òcù« _eûcgðe ~û� Keòaû Reêeú
ùjûA[ûGö

Kcð·eú ^ò~êqòKeY



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

267

cWÿêýfþ-3
aýaiûd _eò·k^û

Pd^ Gaõ b�òðùe _û[ðKý
@ûùc ù\Lôùf ù~ b�òð Gaõ Pd^ ^ò~êqòKeY _âKâòdûe \êAUò

cj�ß_ì‰ð @õM @ùUö b�òð C_~êq _âû[ðúuê @ûKhòðZ Keòaûùe ijûdK jêG
ù~CñVò Pd^ ùijò _âû[ðúcû^uê Pd^ Keòaûùe ijûdZû Keò[ûG ~òG Kû~ðýe
@ûagýKZûKê _ìeY Keò[û«òö Gjû @ûbý«eúd iõa§òZ Kâòdû @ùUö Z[û_ò
ùKùZK aòhdùe b�òð Gaõ Pd^ c]ýùe _û[ðKý ù\Lû~ûGö ù~ùZùaùk
b�òð bf @ûùa\Ku Kû~ðý ^òcù« @ûKhòðZ Keòaû _âKâòdû @ùU ùiVûùe
Pd^ C_faþ] @ûùa\Ke iaðùgâÂ _eòPde _âKâòdû @ùUö b�òðe _âKâòdûùe
ùPÁû ùjCQò ù~ùZ i¸a @]ôKeê @]ôK _âû[ðúuê @ûKhòðZ Keû~ûGö ùi[ô_ûAñ
Gjû GK iKûeûcôK _âKâòdû Kêjû~ûGö Kò«ê Pd^ GK ^KûeûcôK _âKâòdû @ùU
KûeY G[ôùe ajêZ _âû[ðúuê @ÊúKéZ Keòaûe _âKâòdû @ùUö b�òðùe bûaú
_âû[ðúu C› iõa§úd ^ò¿�ò i¹òkòZ @ùU ù~ùa Kò Pd^ MâjY Keò[ôaû
Kû~ðýaò]ôKê aòbò^Ü Ée\ßûeû Keû~ûA[ûGö b�òð C�c _âû[ðúu iõMV^ _âZò
@ûKhòðZ Keòaûùe _âa§Kue iûjû~ý Keò[ûG ù~ùZùaùk Pd^ C_~êq
cù^û^d^ _lùe ù^A[ûGö

12.3.5 Kû~ðýùe ò̂~êqò
~\ò cù^û^úZ _âû[ðú iõMV^e Kû~ðý KeòaûKê ^ò¿�ò ^òG ùZùa ZûKê iõa§òZ

@]ôKûeúu ijòZ iµKð iÚû_^ Keò ò̂Re fòLôZ ijcZò ù\A @û^êÂû^òK eì_ùe iõMV^
_âùag KeûA[ûGö Gjû_ùe Zûuê ùKøYiò ^òŸòðÁ Kû~ðýùe ^ò~êqò Keò\ò@û~ûGö Gjò_eò
Kû~ðýùe CùŸgý cù^û^úZ KcðPûeúu \ßûeû iõMV^ùe ùijò _\e Kûc @ûe¸ Kùe
ù~Cñ[ô_ûAñ Zûue Pd^ Keû~ûA[ôfûö _âùZýK _âû[ðúue ^ò~êqò _ùe Zûue ^ò~êqò
iõa§úd aòaeYúe ùeKWð eLû~ûGö Gjò_eò ùeKWð VòKþ bûaùe i¸ûkòKeò eLû~ûGö
GjûKê ùeûRMûe ùeKWð Kêjû~ûGö

aòbò̂ Ü icdùe ù~_eò _âgòlY ò̂cù« KcðPûeú Pd^, _ù\û Ü̂Zò, ùaZ^aé¡ò @û\ò
^òcù« ùeûRMûe ùeKWð @Zý« C_ù~ûMú ùjûA[ûGö

12.3.6 Kû~ðý _eòPd
Kû~ðý _eòPde _âKâòdû ^ìZ^ Kcð·eúuê iõMV^ ij _eòPd KeûAaû ^òcù«

_âùdûM Keû~ûGö ì̂Z^ Kcð·eúue Gjò ù~ûR^û RûYòaû \eKûe ù~ ùi Kûjû @]ô̂ ùe
Gaõ Kûjû ijòZ Kûc Keòùaö Zûuê Kû~ðýe aûZûaeY ijòZ _eòPòZ ùjûA ùicû^u
ijòZ iûc¬iý iÚû_^û KeòaûKê _Wÿò[ûGö Zûu ^òcù« iõiÚûe ^òdc, ^úZò Gaõ Kû~ðý
_eòiÚòZò RûYòaû c]ý @ûagýK @ùUö @]ôKûõg ^ìZ^ KcðPûeúcû^ue _~ðýùalK Zûuê
Zûue Kû~ðýe aûZûaeY ijòZ _eòPòZ Keò[û«òö CPòZ Kû~ðý _eòPd \ßûeû KcðPûeú Zûuê
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\ò@û~ûA[ôaû Kû~ðýKê Kò_eò i¹êLú^ ùjùa Gaõ iõMV^e GK @õM ùjûA_ûeòùa
RûYò_ûe«òö Gjû iõMV^ Gaõ Kû~ðý _âZò @^êKìk _eòiÚòZòe aòKûgùe c]ý ijûdZû
Keò[ûGö

_ûVMZ _âgÜûakú 12 (M)
1. ^òcÜfòLôZ aûKýMêWÿòKê PòjÜU Keö

(K) AzêK _âû[ðúu iìPúeê iaêVûeê ù~ûMý aýqòKê Pd^ Keòaûe _âKâòdû
(L) Pd^ _âû[ðúuê _Zâ Rûeú Keòaû
(M) Jù\ýûMòK/ùUK^òKþ KcðPûeúu ^òcù« _eúlû @ûùdûR^ Keòaû
(N) ^ò~êqò\ûZû (^ò~êqò @]ôKûeú)u _âZò̂ ò]ôue iûcÜû-iûcÜò ùjC[ôaû K[ûaû�ðû
(O) ù~Cñ _eúlû _âû[ðúuê iaðùghùe PûKòeú ò̂cù« cù^û^úZ ^òcù« ù\aûKê

_Wÿò[ûG
(P) ùiaûe ù~Cñ @a]ô ~ûjû\ßûeû _âû[ðúuê iÚûdú bûaùe ^ò~êq Keû~ûA^[ûG

aeõ PûKòeúùe KòQò\ò^ _~ðý« Zûu\ßûeû Kûc Keû~ûA ù\Lû~ûGö
(Q) ^ìZ^ KcðPûeúuê ^ìZ^ ·Kòeòùe _eòPòZ KeûAaûe _âKâòdûö

2. gì̂ ýiÚû^ùe Pd^ Kò´û b�òð g± _ìeY Ke
(K) ·Kòeú ^òcù« @ûùa\Kuê ùfûbûAaûe _âKâòdû ——— @ùU ù~ùaKò

——— _âKâòdû @ûùa\^_âû¯ ùjaû_ùe @ûe¸ ùjûA[ûGö
(L) ——— GK ^KûecôK _âKâòdû Gaõ ——— GK iKûeûcôK _âKâòdû

@ùUö
(M) ——— _eò·kKuê ù~ûMý _âû[ðú @ûKhòðZ Keòaûe iûjû~ý Keò[ûG

ù~ùZùaùk Kò ———ùe C_~êq Kcð·eúue Pd^ @ûagýKZû
ùjûA[ûGö

(N) ———e _âKâòdû bò̂ Ü-bò̂ Ü Éeùe GK aýaiÚòZ Kâcùe iµ Ü̂ Ée \ßûeû
Keû~ûA[ûGö

12.3.7 _âgòlY Gaõ aòKûg
_âgòlY\ßûeû KcðPûeúcû^ue mû^ Gaõ ùKøgke iõùgû]^ Keû~ûA ùicû^u

Kû~ðýKê C�c eìù_ iµû\^ Keòaû ^òcù« ù~ûMý Keû~ûGö Gjû GK iõMVòZ MZòaò]ô
@ùU ù~Cñ[ôùe ùKøYiò ^òŸòðÁ CùŸgý ^òcù« aýqòcû^u mû^ Gaõ ùKøgke @bòaé¡ò
Keû~ûGö @^ý _lùe Kcð·eúue ùKøgk I \lZû aé¡ò ùKak aòKûge @bò_âûd ^êùjñ
aeõ ùicû^uê @]ôK _âZòù~ûMòZû_ì‰ð Kûc KeòaûKê ilc KeûAaûö iû]ûeYZü Gjûe
_âùdûM _eò·kK Gaõ ^òaðûjú @]ôKûeúu ^òcù« Keû~ûA[ûGö
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_âgòlY ^ìZ^ KcðPûeúu ijòZ a�ðcû^ KcðPûeúue Kû~ðý iµû\^e eûÉû Z[û
Kû~ðýùe ùKøgke @ûagýKZû ijòZ _eòPòZ Keòaû ^òcù« @^òaû~ðý @ùUö C_iÚòZ
KcðPûeúcû^u ^òcù« icd icdùe @ûùdûRòZ Keû~ûC[ôaû _âgòlYùe Kû~ðý Keòaûe
@ûzû C_ûd gòLôaûùe iûjû~ý còùk Gaõ ùicûù^ ù~ùa Pûjóùa Kò´û ù~_eò Pûjóùa
^ì@û Kû~ðý Keò_ûeòùaö Gjò_eò _âgòlY KcðPûeúu mû^ I ùKøgkùe iõùgû]^ Keòaûe
ijûdK ùjûA[ûG, ~ûjû\ßûeû ùicûù^ ^òRe Kû~ðýKê @]ôK KêgkZûe ijòZ iµû\^
Keò_ûeòùaö Gjû ùicû^ue _ù\û^ÜZò Gaõ ùicû^u \éÁòùKûYùe @ûcô aògßûie Ée
aé¡ò Keò[ûGö
_âgòlYe aò]ô

KcðPûeúcû^uê _âgòlY ù\aû ^òcù« aòbò̂ Ü aò]ô ejò@Qò ~ûjûKê \êAbûMùe aòÉéZ
eì_ùe a‰ð̂ û Keû~ûAQòö

(1) Kû~ðýùe _âgòlY aò]ô
(2) Kû~ðý aûjûùe _âgòlY aò]ô

(1) Kû~ðýùe _âgòlY aò]ô - Gjò aò]ôùe KcðPûeú Kû~ðý Keòaû icdùe ^òRe Kû~ðý
aòhdùe gòlûKe«ò ù~Cñ[ôùe Zûue _~ðýùalK @[aû aeòÂ @]ôKûeú Zûuê
ijûdZû Keò[û«òö Gjò _¡Zò @býûi \ßûeû ^òùR gòLôaûe ù_âû›ûj^ ù\A[ûGö
Kû~ðý ^òùŸðg^ Kò́ û gòlY Gaõ Kû~ðýa\kò ùKøYiò aeòÂ @]ôKûeúue ijûdK
eì_ùe Kû~ðý Keòaû, @]ô^iÚ eì_ùe gòLôaû, @iÚûdú _ù\û^ÜZò @û\ò Kû~ðýùe
_âgòlYe KòQò iûcû^ý aò]ô @Qòö

(2) Kû~ðý aûjûùe _âgòlY aò]ô – Gjò aò]ô\ßûeû KcðPûeú _âgòlY Kû~ðýe iÚû^ Vûeê
\ìeùe ùjûA[ûG Z[û KcðPûeú ùicû^uê \ò@û~ûA[ôaû Kû~ðýKê gúNâ _ìeû Keòaû
^òcù« Raûa ù\aûKê _ùWÿ̂ ûjóö _â\gð̂  ijòZ bûhY, Kcðgûkû, iciýû C_ùe
aòPûe aòcgð bòWÿòIùe Kò´û `òfþcùe Kû~ðý aûjûùe _âgòlYe KòQò iû]ûeY aò]ô
[ûG, Kû~ðý aûjûùe _âgòlYe GK @^ýaò]ô c]ý @Qò ~ûjûKê _âùKûÂ _âgòlY aò]ô
Kjò[û«òö _âùKûÂ _âgòlYe @bò_âûd aòùgh bûaùe _âÉêZ ùjûA[ôaû Kcðgûkûùe
[ûG ù~Cñ[ôùe aûÉaòKþ Kû~ðýiÚke ^KfKeò Zûjû ijòZ iûc¬iý iÚòZòùe _âÉêZ
KeòaûKê _âdûi Keû~ûGö Gjò _âKûùe Kcðgûkûùe ajê iõLýûùe KcðPûeúcû^uê
@Ì icd c]ýùe _âgòlòZ Keû~ûA_ûùeö

12.3.8 iµû\^e cìfýûu^
iek bûhûùe iµû\^ cìfýûu^e @[ð KcðPûeúcû̂ ue Kû~ðýe @ûKk^ö aòùghZü

Gjûe @[ð iêaýaiÚòZ Xwùe KcðPûeúcû^ue Kû~ðý C_ùe @ûù_lòK \lZûe @ûKk^
Keòaûö \l _eò·kKcûù^ G[ôùe KcðPûeúcû^uê VòKþ bûaùe RûYò_ûe«ò ~òG
\ò@û~ûA[ôaû Kû~ðý iù«ûhR^K bûaùe Ke«ò Gaõ ù~Cñcûù^ G_eò Keò_ûe«ò ^ûjó
Zûe KûeY K’Y?
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iVòKþ cìfýûu^ ò̂cù« GVûùe Kû~ðý iµû\^ cìfýûu^ ùMûUòG aò]ô-\ßûeû Kû~ðýKê
icû^ Éeùe eLô Keû~ûA[ûGö iû]ûeYZü Gjò Kû~ðý _~ðýùalKe \ûdòZß @ùU ùi
^òRe @]ô̂ iÚ KcðPûeúue Kû~ðýe cìfýûu^ Keò Zûjûe eòù_ûUð ^òRe C_eòiÚ @]ôKûeúKê
_Vû«òö aûÉaòKþ iµû\^ @û^êcû^òK iµû\^ Vûeê Kcþ ùjùf _~ðýùalKuê Gaõ Zûe
KeY KûeY c]ý ùLûRòaûKê _Wÿò[ûGö

ùKøYiò KcðPûeúuê iµû\^ cû^K Kò́ û iµû\^e @ ê̂cû̂ òK Ée KcðPûeúu  \lZû
cû_e @û]ûe @ùUö iµû\^e cû^K AzûKeò[ôaû cûZâûùe C_ôû\^ Kû~ðýe MêYa�û Gaõ
Kû~ðý _âKâòdûùe cûfe iað̂ òcÜ lZò ùjûA_ûùeö ^òjòZ Kû~ðýe _âKéZò @û]ûe C_ùe
iµû\òZcû^u Pd^ Keû~ûGö ù~CñVûùe C_ôû\^ Cù\ýûMKê iõLýû Kò´û cûfþ lZò
cìfýûu^e @û]ûe ùjûA[ûG cìfýûu^ @]ôK VòKþ ùjûA[ûGö @^ý _lùe Kû~ðýe
MêYa�ûKê cû_òaû KVò^ ùjûA_ûùe ùi[ô_ûAñ iµû\^ cìfýûu^ VòKþ ùjûA_ûùe^ûjóö
12.3.9 _ûeògâcòK

KcðPûeú Gaõ _eò·k^ c]ýùe i´§Kê _âbûaòZ Keòaû Z�ß c]ýeê _ûeògâcòK
iaêVûeê cj�ß_ì‰ð Z�ß @ùUö ùKøYiò iõMV^ ù~ûMý KcðPûeúuê C_~êq _ûeògâcòK ^ù\A
@ûKhòðZ Keò_ûeòa ^ûjó Kò Zûuê eLô_ûeòa ^ûjóö

_ûeògâcòK g±e @[ðùjfû - iõMV^Kê ù\C[ôaû ùiaû a\kùe Kcð·eúcû^uê
còkê[ôaû @û[òðK Gaõ @Y@û[òðK _êeÄûeö G[ôùe gâcòKu, ùaZ^, b�û Gaõ @^ý fûbûõg
i¹òkòZ @ùU ~ûjûKê GK ^òù~ûqû ^òRe KcðPûeúuê ùicû^ue ùiaû a\kùe _â\û^
Keò[ûGö _ûeògâcòKKê \êA bûMùe aòbq Keû~ûA_ûùeö

(K) _âû[còK/ùcøkòK _ûeògâcòK
(L) @^ê_ìeK _ûeògâcòK
ùcøkòK @[aû _âû[còK _ûeògâcòK GK KcðPûeúKê _âZòcûiùe \ò@û~ûC[ôaû ^òŸòðÁ

eûgò ùjûA[ûGö Kcð·eúuê Zûue Kû~ðý @^êiûùe \ò@û~ûC[ôaû cRêeú, ùaZ^, Gaõ
b�û Gjûe @«bêðq @ùUö

@ ê̂_ìeK _ûeògâcòKe CùŸgý ùijò _ûeògâcòKùe ùjûA[ûG ~ûjû KcðPûeúuê @]ôK
KêgkZûùe Kû~ðý Keòaû ^òcù« ù_âû›ûj^ ù~ûMûA[ûGö Gjû ù_âû›ûjòZ _ûeògâcòK ^ûcùe
RYû~ûGö ù_âû›ûj^ @û[òðK aò ùjûA_ûùe @^û[òðK c]ý ùjûA_ûùeö ùaû^iþ, aòKâò C_ùe
Kcòg^þ Kò́ û fûbùe bûM @û\ò ù_âû›ûj^ @«MðZ @ùUö @^ý_lùe _~ðýùalKu ijòZ
c]êe iµKð, _âZòù~ûMòZû_ì‰ð Kû~ðý _â\û^, cû^ýZû ù\aû AZýû\ò @^û[òðK ù_âû›ûj^
@«MðZö Gjò _âKûee ù_âû›ûj^ KcðPûeúuê Kû~ðý_âZò @ûMâj iéÁò Keòaûùe ijûdK jêG
Z[û ùicû^uê @ûjêeò @]ôK Kû~ðý KeòaûKê _âùeûPòZ Kùeö Gjû Zûuê Kû~ðý iµû\^ûùe
iù«ûh c]ý _â\û^ Kùeö
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12.3.10 _ù\û^ÜZò Gaõ iÚû^û«e
~\ò ùKøYiò a�ðcû^e Kcð·eúuê a�ðcû^ Kû~ðý @ù_lû @]ôK \ûdòZß, @]ôK

ùaZ^, Cy_\ Gaõ _âZòÂû _â\û^ Keû~ûG ùZùa ZûjûKê _ù\û^ÜZò Kêjû~ûGö GYê
ùKøYiò Kcð·eúuê _eò·k^e CyÉe Kò´û \eùe ^ò@û~òaûKê _ù\û^ÜZò Kêjû~ûGö
_ù\û Ü̂Zòe cêLý CùŸgý ùKøYiò aýqòe ù~ûMýZûKê _ìeû _âùdûM Keòaû Z[û Gjûe Kû~ðý
iù«ûhKê KcûAaû ùjûA[ûGö _ù\û^ÜZòe @û]ûe ·Kòeòùe aeòÂZû Kò´û ù~ûMýZû @[ðûZþ
KcðPûeúue @^ý ùfûKuVûeê @]ôK ù~ûMýZû [ûA_ûùeö G[ô_ûAñ aeòÂZû Gaõ ù~ûMýZû
\êAUòKê cògûA @[ðûZþ ~\ò ù~ûMýZû icû^ [ôa ùZùa ù~Cñaýqò aeòÂ ùjûA[ôa Zûuêê
_ù\û^ÜZò \ò@û~ûA[ûGö ùKøYiò Kcð·eúu Kû~ðý iµû\^ ~\ò iù«ûhR^K ùjûA^[ûG
Z[û ZûuVûùe iõùgû]^e i¸ûa^û ^[ûG ùZùa Zûuê Zk _\e Kû~ðý \ò@û~ûA_ûùeö
~ûjû _âZòÂ Gaõ _âZò`k eì_ùe _ìaðVûeê Kcþ @ùUö GjûKê _\ûa^ÜZò Kêjû~ûGö

iÚû^û«eY GK _âKûe Kû~ðý _eòa�ð̂  @ùUö ù~ùZùaùk RùY KcðPûeúKê icû^
_\ Gaõ ùaZ^ùe @^ý Kû~ðý \ò@û~ûG @[aû ù~ùZùaùk RùY KcðPûeúKê iõÄûe
@^ý Cù\ýûMùe icû^ Kû~ðý \ò@û~ûG, ZûjûKê iÚû^û«eY Kj«ò iÚû^û«e ùlZâùe
iû]ûeYZü ùaZ^ aé¡ò Kò́ û _\ùe C^ÜZò ùjûA^[ûGö Gjûe iû]ûeY KûeY ùjCQò
KcðPûeúcû^uê aýû_K bûaùe @^êbìZò còùk ù~ Zûuê @]ôK Kû~ðý i«êÁòcòùk Kò́ û aòbò̂ Ü
Cù\ýûMùe KcðPûeúue @ûagýKZûùe iûc¬iý elû Keû~ûA_ûùeö

_ûVMZ _âgÜûakú-12(N)
1. ^òcÜùe \ò@û~ûA[ôaû aûKýùe bêfþ [òùf iõùgû]^ Keò ùfL

(K) ùKak ^ìZ^ KcðPûeúuê _âgòlY @ûagýKZû ùjûA[ûGö
—————————————————

(L) _ù\û^ÜZò _ûA[ôaû aýqò _âgòlY ^òcù« ù~ûMý jê@«ò
—————————————————

(M) Kû~ðý aûjûùe _âgòlY aò]ô @býûi \ßûeû Ê@]ýd^ ò̂cù« ù_âû›ûjòZ Keò[û«ò
———————————————————

(N) KcðPûeúue Kû~ðiÚke aûjûùe _âgòlY Kû~ðýùe _âgòlY aò]ô Kêjû~ûGö
———————————————————

(O) iÚû^û«e GK _âKûee Kû~ðý _eòa�ð^ @ùU ù~Cñ[ôùe @]ôK ùaZ^
\ò@û~ûGö
———————————————————
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 12.4 Zêùc K’Y gòLôf
^ò~êqòKeY _eò·k^e G_eò Kû~ðý @ùU ù~Cñ[ôùe GK iõMV^ aòbò^Ü _âKâòdû

\ßûeû cû^a-i´ke ^ò~êqò Gaõ aòKûg Keû~ûGö Gjû iõMV^e aòbò^Ü Kû~ðý ^òcù«
C_~êq aýqò Pd^ùe ijûdK jêG Gaõ Gjû iê^ò½òZ Keò[ûG Kò Zûuê Kû~ðý iù«ûh
_âû¯ jêG Z[û G[ôùe iõMV^e Kû~ðý CùŸgý _âû¯ Keòaû ^òcù« _eÆe ijù~ûMùe
Kû~ðý Keòaûe bûa^û eLô[û«òö ^ò~êqòKeY _âKâòdûe ^òcÜfòLôZ Ée @Qò –
 cû^a gqò ò̂ùdûR^ - ùMûUòG iõMV^ùe @ûagýK cû^a gqòe @ ê̂cû^ Keòaûe

_âKâòdûö
 Kû~ðý aòùgæhY – aòbò̂ Ü ùgâYúe KcðPûeúue @ûagýK gòlûMZ ù~ûMýZû, ùKøgk

Gaõ @ûagýK @^êbìZòe ^òeì_Y _âKâòdûö
 b�òð/^ò~êqò - iõMV^e aòbò^Ü Kû~ðý ^òcù« @ûbý«e Gaõ aûjý C›eê

ù~ûMý_âû[ðúue ùLûR Gaõ ùicû^uê @ûKhòðZ Keòaûe _âKâòdûö
 Pd^ - AzêK _âû[ðúu ZûfòKûeê iaêVûeê ù~ûMý aýqòue Pd^ _âKâòdûö
 G[ôùe @ûùa\^e _âûe ò̧K ~û�, _eúlûe @ûùdûR^, iûlûZKûe, _eûcgðe ~û�,

ÊûiÚý _eúlûe @ûùdûR^ Keòaû Z[û ^ò~êqò_Zâ Rûeú Keòaû i¹òkòZ @ùUö
 Kû~ðý- ^ò~êqò - Pd^ Keû~ûA[ôaû _âû[ðúcû^u c]ýeê ^òŸòðÁ Kû~ðýùe fMûAaûe

_âKâòdûö
 Kû~ðý - _eòPd - ì̂Z^ KcðPûeúuê iõMV^e Kû~ðý aûZûaeYùe _eòPòZ KeûAaû

Gaõ Zûue ^òdc Gaõ ^úZò, Kû~ðýe i�ð AZýû\òe aòaeYú ù\aûö
 _âgòlY Gaõ aòKûg - KcðPûeúuê mû^ Gaõ ùKøgkùe iõùgû]^ _âKâòdû ù~Cñ[ôùe

KcðPûeúue Kû~ðý Keòaû ^òcù« @]ôK ù~ûMý Keû~ûA_ûùeö Kû~ðýùe _âgòlY
Kû~ðýe aûjûùe _âgòlYe aò]ôö

 iµû\^ cìfýûu^ - KcðPûeúue iµû\^, MêYa�ûe cìfýûu^ Keòaû
 _ûeògâcòK - KcðPûeúuê \ò@û~ûC[ôaû _ûeògâcòKe ^òeì_Y Keòaû ù~Cñ[ôùe aòbò̂ Ü

ù_âû›ûj^, ~\ò KòQò [ûG i¹òkòZ ùjûA[ûGö
 _ù\û^ÜZò - KcðPûeúuê Cy _\ @[aû Cy Éeùe ù_âû›ûjòZ KeûAaû
 iÚû^û«e - GK _âKûee Kû~ðý _eòa�ð^ ùjûA[ûG ù~Cñ[ôùe RùY KcðPûeúKê

icû^ _\ Gaõ ùaZ^ùe bò^Ü Kû~ðý KeòaûKê _Wÿò[ûGö
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Kcð·eú ^ò~êqòKeY

 12.5 cêLýg±

cû^a gqò ^òùdûR^ _ù\û Ü̂Zò _ûeògâcòK
Kû~ðýe aûjûùe _âgòlY b�òð aòKûg
Kû~ðýùe _âgòlY Kû~ðý aòùgæhY ^òùŸðg
_âgòlY iÚû^û«e Kû~ðý aòaeYú
iµû\^ cìfýûu^ Kû~ðý
Kû~ðýùe ^ò~êqò

12.6 _ûVû« _âgÜûakú
@Zò lê\â C�ecìkK _âgÜ
1. cû^a gqò ^òùdûR^e @[ð K’Y?
2. Kû~ðý aòaeYú Gaõ Kû~ðý ^òùŸðg c]ýùe _û[ðKý Keö
3. b�òðe ùKøYiò ·eòUò aûjý C›e iìPú Zò@ûeò Keö
4. Pd^e @[ð K’Y?
5. _ù\û^ÜZòe K’Y @[ð?
lê\â C�ecìkK _âgÜ
6. ^ò~êqòKeY g±e @[ð ÆÁ Keö
7. b�òð g±e a‰ð^û Keö
8. b�òðe @ûbý«e C›ùe aòbò^Ü fûbe a‰ð̂ û Keö
9. Kû~ðý - _eòPde @[ð K’Y?
10. _âgòlYe cj�ß CùfäL Keö
\úNð C�ecìkK _âgÜ –
11. ^ò~êqò KeYe cj�ß a‰ð̂ û Keö
12. b�òð GK @ûbý«e C› eì_ùe ùeûRMûe Kû~ðýûkde bìcòKû ÆÁ Keö
13. Pd^ _âKâòdûùe b�òðe _û[ðKý a‰ð^û Keö
14. Pd^ _âKâòdûùe ^òjòZ aòbò^Ü Éee iõùl_ a‰ð̂ û Keö
15. _âgòlYe @[ð K’Y? _âgòlYe aòbò^Ü aò]ôKê aêSû@ö

12.7 _ûVMZ _âgÜûakúe C�e

12.(K)
1. (K) cò[ýû, (L) iZý, (M) cò[ýû, (N) cò[ýû, (O) iZý
2. (K), 2, (L) 4, (M) 3, (N) 1
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12(L)
(1) L, (2) M, (3) N
12 (M)
1. (K) Pd^, (L) ^ò~êqò_Zâ, (M) iµû\^û _eúlû, (N) iûlûZKûe, (O)

ÊûiÚý_eúlû, (P) _eaòlY @a]ô, (Q) Kû~ðý _eòPd
2. (K) b�òð, Pd^, (L) Pd^, b�òð, (M) b�òð, Pd^, (N) Pd^
12.(N)
1. (K) ^ìZ^ KcðPûeúu ijòZ _ìaðeê[ôaû Kcð·eúcû^ue _âgòlY @ûagýKZû

ùjûA[ûGö
(L) _âgòlY RùY Kcð·eúuê _ù\û^ÜZò ^òcù« ù~ûMý Keò[ûGö
(M) Kû~ðýùe _âgòlY @býûi \ßûeû Ê-@]ýd^ ^òcù« ù_âû›ûjòZ Keò[ûGö
(N) Kû~ðý iÚke aûjûùe KcðPûeúue _âgòlY ù\aûe aò]ôKê Kû~ðýe aûjûe

_âgòlY Kêjû~ûGö
(O) iÚû^û«eY CùŸgý ùKøYiò _\ùe Kû~ðý _eòa�ð^ö

iµû\^ Ke Gaõ gòL
Zêce ò̂KUa�ðú @�kùe ·fê[ôaû aòbò̂ Ü `ýûKþùUeúe i§û^ Keö Z à̂¤eê ùKøYiò
ùMûUòG `ýûKþùUeúKê iKûkê ~û@ ù~ùZùaùk Zûjû ùLûfò~òaö Zêùc ùiVûKê ~û@
Gaõ aûjûùe GKZâ ùjûA[ôaû gâcòKcû^u ijòZ K[ûaû�ðû Ke ù~Cñcûù^ ù\÷̂ òK
cRêeú ^òcù« ùiVûùe @ù_lû KeòQ«òö b�òðe Gjû Kò _âKûe aò]ô @ùUö
ùicû^uê _Pûe G_eò `ýûKþùUeúùe ZûKê ùKùa Éûdú Kû~ðý Keòaûe iêù~ûM
còkòaö

@bò̂ d^
@c^ iûKþùi^û GK @ûzû KùfRùe iÜûZK WòMâú KeòQ«ò Gaõ ùi Kû~ðýe
i§û^ùe @Q«òö ùi Zûu cûcê ~òG GK Kû~ðý-^ò~êqò GùR^þiò PkûCQ«ò Zûue
ijûdZû PûjêñQ«òö

@c^- ^cÄûe cûcê, cêñ @ûiòMfòö @û_Y ùcûùZ Kjò[ôùf Kò ù~ùa cêñ iÜûZK WòMâú _ûA~òaò
@û_Y ùcûùZ PûKòeú ^òcù« iûjû~ý Keòùaö

cûcê- jñ, @agý, cêñ Zêce ^ûc @ûc GùR^þiòùe _¬òKéZ Keòù\aòö
@c^- G[ôùe Kò_eò iûjû~ý còkòa?
cûcê- ùKùZMêWÿòG Kµû^ú @Q«ò ~òG @ûc ijòZ iµKð eLô[û«òö @ûùc Kûc ùLûRê[ôaû

Kcð·eú ^ò~êqòKeY
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_âû[ðúue ^ûc _¬òKéZ Keò Zûue ù~ûMýZû @^êiûùe iûlûZKûee @ûùdûR^
Keò[û«òö

@c^- K’Y Gjû _~ðýû¯ ùjaö ùcûùZ @ûC KòQò KeòaûKê _Wÿòa ^ûjóö
cûcê- jñ @ûC @^ý ùKùZK aòKÌ @Qò ~ûjû ZêcKê Kû~ðý ùLûRòaûùe iûjû~ý Keòaö

(C_ùeûqeê ùMûUòG bìcòKû Zêùc ò̂R _ûAñ ùLûR Gaõ @^ý bìcòKû Zêce ùKøYiò
còZâKê \ò@ö K[ûaû�ðûKê Rûeú eLô b�òðe @^ý _âKâòdûe i§û^ Ke)ö

@]ýûd C_ùe GK \éÁò_ûZ
12.1 ^ò~êqòKeYe @[ð K’Y?
12.2 ò̂~êqò KeYe cj�ßö
12.3 ò̂~êqòKeYe _âKâòdûö

12.3.1 cû^agqò ^òùdûR^
12.3.2 Kû~ðý aòùgæhY
12.3.3 b�òð/ ò̂~êqò
12.3.4 Pd^
12.3.5 Kû~ðýùe ^ò~êqò
12.3.6 Kû~ðý _eòPd
12.3.7 _âgòlY Gaõ aòKûg
12.3.8 iµû\^ cìfýûu^
12.3.9 _ûeògâcòK
12.3.10_ù\û^ÜZò Gaõ iÚû^û«e

Kcð·eú ^ò~êqòKeY
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13
^òùŸðg^

_eò·k^e ^òùŸðg^ Kû~ðý ùgâYúe RùY @]ýû_Ku Kû~ðý ij icû^ @ùUö
_XÿûAaû ò̂cù« @]ýû_K ò̂Re aò\ýû[ðúuê _[_â\gð̂  KeûA[û«ò, @ ê̂gûi^ elûKeòaû_ûAñ
Zûuê ù_âeYû ù\A[û«ò, Gaõ Zûuê ùicû^u flýe cûMð \gð^ KeûA[û«òö ùKøYiò
Cù\ýûMe _eò·k^e Gjû cj�ß_ì‰ð Kû~ðý @ùUö Gjû _eò·kKuê Kcð·eúu Kû~ðýe
MêYa�û_ì‰ð iµû\^ Gaõ iõMV^ CùŸgýe _âû¯òKê ^ò½òZ Keò[û«òö ^òùŸðg^ûùe
_~ðýùalY, iõù_âhY, @]É^uê ù^ZéZß _â\û^ Keòaû Z[û ùicû^uê lcZûe iaðùgâÂ
ù~ûM\û^ ò̂cù« C›ûjòZ Keòaû @«bêðq @ùUö Gjò _ûVùe @ûùc _eò·k^e Gjò Kû~ðýe
aòÉûe @]ýd^ Keòaûö

  CùŸgý
Gjò _ûVUòKê _Xÿòaû_ùe Zêùc–
 ^òùŸðg^e @[ð Gaõ cj�ß a‰ð^û Keò_ûeòa;
 ^òùŸðg^e Z[ý PòjÜU Keò_ûeòa;
 iõù_âhYe @[ð Gaõ cj�ße a‰ð̂ û;
 iõù_âhYe aòbò^Ü _âKûeKê RûYò_ûeòa;
 _~ðýùalYe @[ð, Kû~ðý Gaõ cj�ß aêSòòaû;
 @bòù_âeY @[ð Gaõ Zûe cj�ße a‰ð^û Keò_ûeòa;
 @bòù_âeYe aòbò^Ü aò]ôKê aêSûA_ûeòa;
 ù^ZéZße @[ð Gaõ Gjûe cj�ß aêSò_ûeòa Gaõ
 RùY C�c ù^Zûe MêY PòjÜUö

13.1 ò̂ùŸðg^e @[ð
GK Cù\ýûM _eò·k^û icdùe _eò·kKuê ùfûKcû^u\ßûeû Kû~ðý Keòaûe

ùjûA[ûGö G_eò Keòaû ò̂cù« Zûuê ùKùZK Kû~ðý KeòaûKê _Wÿò[ûGö ù~_eòKò @]É^uê
_[ _â\gð̂  KeûAaû, iû]ûeY CùŸgýKê _âû ò̄ Keòaû ò̂cù« C›ûjòZ Keòaû Gaõ ù^ZéZß
_â\û^ Keòaû @û\òö C\ûjeY Êeì_ GK Kû~ðýûkd _eò·kKuê ^òRe @]É^u Kû~ðýe
_~ðýùalY KeòaûKê ùjûA[ûGö ùijò @]ô^iÚcûù^ ùjùf Kû~ðýûkd ijûdK, WûK

^òùŸðg^
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_VûAaû aûfû, KòeûYò _âcêLö ùi ùicû^uê ò̂ùŸðg ù\A[û«ò Z[û Kû~ðý Gaõ Zû i´§òZ
Kâòdû aòhdùe ÆÁúKeY c¤ ù\A[û«òö ùi Zûuê aêSûA[û«ò K’Y Kûc KeòaûKê ùja
Gaõ Kò_eò KeòaûKê ùjaö Kû~ðýûkd _eò·kK ù~ûR^û _âÉêZ Keò_ûe«ò, iõMV^
Keò_ûe«ò Gaõ ùfûKue ò̂~êqò c]ý Keò_ûeò[û«ò Kò«ê ùi Gjò Kû~ðýKê KeûA_ûeò^[û«ò
ù~_~ðý« ùi ^òRe @]ô̂ iÚuê ^òŸòðÁ Kû~ðý _â\û^ Keò^[û«ò Gaõ ùijò Kû~ðý ^òcù«
ùgâÂ�e iµû\^ _ûAñ C›ûjòZ Keò^[û«òö _eò·kKue Gjò iaê Kû~ðý ^òùŸðg^e @õM
@ùUö

@ZGa ^òùŸðg^e i´§ CùŸgýKê _âû¯ò Keòaû ^òcù« iõMV^ùe Kû~ðýeZ
ùfûKuê ^òùŸðg^û ù\aû, _[ _â\gð̂  KeûAaû, _~ðýùalY Keòaû Gaõ ZûjûKê C›ûjòZ
Keòaûö ò̂ùŸðg^û ùfûKcû^uê aêSûAaûe _âKâòdû @ùU ù~ Zûuê KY KeòaûKê ùja Gaõ
ù\Lôaû Kò ùi GjûKê iaðùgâÂ C_ûdùe Keêö @ZGa ^òùŸðg^û Kû~ðý ^òcÜ i´§òZ:
 ùfûKcû^uê KjòaûKê ùjûA[ûG ù~ Zûuê KY KeòaûKê ùja Gaõ Kò_eò KeòaûKê

ùjaö
 @ûa�òZ Kû~ðýKê – iûeYú @ ê̂iûùe Keòaû ò̂cù« @]ô̂ iÚuê ^òùŸðg Gaõ @ûù\g

Rûeú Keòaû
 ùicû^u Kû~ðýKê _~ðýùalY Keòaû
 _eò·kKue @ûgûKê _ìeY Keòaû Z[û ùijò CùŸgýe _âû¯ò ^òcù« ù~ûM\û^

_ûAñ _âùeûPòZ Keòaûö
_eò·kKcûù^ ù~ûR^û _âÉêZ Keò[û«ò Gaõ ^ò¿�ò ù^A[û«òö ùicûù^ Kû~ðýKê

a‰ð̂ û Keò[û«ò Z[û @ûagýKúd Cù\ýûMùe CPòZ _\e iéÁò Keòaû ^òcù« iõMV^
Keò[û«òö Kû~ðý Keòaû ^òcù« ùfûKuê ^ò~êq Keû~ûG Kò«ê ^òùŸðgKu Kû~ðý @«MðZ jó
Kû~ðýe aûÉaòK eì_ùe iµû\^ ùjûA[ûGö @ZGa Gjû Kêjû~ûA[ûG Kâòdûgúk _eò·k^
jó ^òùŸðg^ @ùUö Gjò Kû~ðý @«MðZ _eò·kK ùfûKu\ßûeû Kû~ðý iµû\^ Keò[û«òö
13.1.1 ò̂ùŸðg^e cj�ß

ù~ûR^û ~\ò Kû~ðýKûeú Keû^~ûG ùZùa ùijò ù~ûR^û ùKak ù~ûR^ûùe jó
ejò~òaö ò̂ùŸðg^ûe @bûaùe @]ô̂ iÚKê RYû_ùWÿ̂ ûjó Kò ùi K’Y Keòa? Kû~ðýKê bfùe
bfùe _ìeû Keòaû ò̂cù« ùi ù_âeYû _ûA_ûeòùa ^ûjóö GYê ù~ûR^û CPòZ Kû~ðýKûeòZû
^òùŸgð̂  Kû~ðýe \ûdòZß @ùUö _eò·k^e Kû~ðý ^òùŸðg^ ajê bûaùe C_ù~ûMú @ùUö
 @ûa�òZ Kû~ðýKê VòKþ Xwùe Gaõ ^òŸòðÁ icd c]ýùe _ìeû Keòaû ^òcù« Gjû

@]É^ Kcð·eúuê _[ _â\gð̂  Gaõ ijûdZû _â\û^ Keò[ûGö
 Gjû @]ô̂ iÚue Kû~ðý VòKþ icdùe _ìeû Keòaû Gaõ ùgâÂ�c _eòYûc _âû¯ Keòaû

^òcù« C›ûjòZ Keò[ûGö

^òùŸðg^
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 Gjû gévkû elû Keòaû ijòZ C�cKû~ðý Keê[ôaû KcðPûeúuê _êeÄéZ Keòaûùe
ijûdZû _â\û^ Keò[ûGö

 ^òùŸðg^ùe _~ðýùalY i¹òkòZ @ùU, ~ûjû Kû~ðý @ûù\g Gaõ \òM ^òùŸðg
@^êiûùe icû_^ ùjûAQ«ò Kò ^ûjó ^ò½òZ Keò[ûGö

 iõMV^ùe bò̂ Übò̂ Ü aýqò bò̂ Ü bò̂ Ü Kû~ðýKê _ìeû Keòaû ^òcù« [û@û«òö icÉ Kû~ðý
_eÆe ijòZ RWÿòZö aòbò̂ Ü aòbûMùe ic ß̂d iÚû_^ Keòaû ò̂cù« Gaõ Gjû ò̂½òZ
Keòaû ^òcù« Gjûe iµû\^ VòKþùe ùjCö ^òùŸðg^e aWÿ cj�ß @ùU, Gjò
_âKûeùe ^òùŸðg^ aòbò^Ü KâòdûKê Z[û aýqòMZ Gaõ iõMV^e CùŸgýùe _eÆe
ijûdK ùjûA[ûGö

 ò̂ùŸðg^ùe ù^ZéZß c]ý i¹òkòZ @ùU ùKCñ Kû~ðý ò̂cù« CPòZ aûZûaeYe ò̂cðûY
Gaõ _eÆe ijù~ûMe bûa^û C_ô^Ü Keòaûùe ijûdK @ùUö

13.1.2 ò̂ùŸðg^e C_û\û^
ò̂ùŸðg^e ·eòUò C_û\û^ @Qò - iõù_âhY, _~ðýùalY, _âùeûP^û Gaõ ù^ZéZßö

_ea�ðú @]ýûdùe @ûùc Gjò Z[ýe _âKéZò Gaõ cj�ß a‰ð^û Keòaûö

_ûVMZ _âgÜûakú-13 (K)
1. ‘^òùŸðg^’ g±e a‰ð^û Ke

—————————————————————
—————————————————————

2. Zùk ùKùZK @_ì‰ð g± \ò@û~ûAQòö Zûjû ijòZ i´§òZ aûKýeê iõùKZ ù^A
^òcÜgì^ýiÚû^ _ìeY Keö _âùZýK Lûfò iÚû^ùe ùMûUòG @le ùfLô_ûeòaö
(K) ^ò—g—
(L) ù^—Zß
(M) ù_âû—j—
(N) _—ùa—Y

iõùKZ –
(K) Gjû @]É^uê \ò@û~ûA[ôaû Kû~ðýKê ^òŸòðÁ icd bòZùe iVòKþ bûaùe _ìeû Keòaû

^òcù« _[_â\gð̂  Keò[ûGö
(L) Gjò Kû~ðý ^òcù« CPòZ aûZûaeYe ^òcðûY Gaõ iûcìjòK ijù~ûMe bûa^û C_ô̂ Ü

Keòaûùe ijûdK @ùUö

^òùŸðg^
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(M) Gjû ùfûKcû^uê iõMV^e CùŸgý _âû¯òùe iùaðû�c ù~ûM\û^ ^òcù« ù_âeYû
ù\A[ûGö

(N) Gjû Kû~ðý @ûù\g Gaõ _[-_â\gð^ @^êiûùe iµû\^Kê ^ò½òZ Keò[ûGö

13.2 iõù_âhY
iõù_âhYe ùcøkòK @û]ûe iûõMV^òK Kû~ðý ~ûjûe i´§ Gjò _âKâòdû ijòZ [ûG

~ûjû\ßûeû RùY ù_âeK iìP^û aû iõù\gKê @^ý RùY MâûjK _~ðý« _VûA_ûeò[ûGö
iõMV^e iõù_âhYe CùŸgý @ûù\g, ò̂ùŸðg Gaõ iìP^û ù\aû ù~Cñ[ôùe Kò KcðPûeúuê
Kû~ðý iµû\^ Gaõ ùicû^ue aýajûeùe _eòa�ð^ @Yû~ûA_ûeòaö iõMV^ùe
_~ðýùalK ò̂Re @]ô̂  KcðPûeúuê iìP^û _VûA[û«òö ÆÁ iõù_âhY \ßûeû `kû`k iêÆÁ
Gaõ KcðPûeúuê ijù~ûM _âû̄  ùjûA[ûGö ù\ûh_ì‰ð iõù_âhY C_e @]ôKûeú Gaõ @]ô̂ iÚ
KcðPûeúu c]ýùe bâc]ûeYû c]ý iéÁò Keò[ûGö ~ûjû\ßûeû iciýû c]ý C_êRò_ûùeö
ùi[ô_ûAñ @]ô̂ iÚu _Vû~ûA[ôaû iõù\gKê ùicûù^ VòKþ bûaùe aêSòaû @Zý« @ûagýKö
GYê iõù_âhYùe:
 \êA_l ùjûA[ûG, RùY ù_âeK Gaõ @^ýRùY MâûjK
 ùMûUòG ‘iù¦g’ ~ûjû ù_âeK _âû¯KûeúKê _VûA[ûGö
 iõù\g _âû¯Kûeú iõù¦gKê _ûA VòKþùe aêSò[ûG
iõù_âhYe _âaûj iað\û _~ðùalKuVûeê @]ô^iÚuê ùjûA^[ûGö Gjû @]ô^iÚVûeê
_~ðýùalKuê c]ý ùjûA_ûùeö C\ûjeY Êeì_ @]ô^iÚ KcðPûeú _~ðýùalKu
iõù~ûR^û iÚke ù\ûh Kò´û iciýû i´§ùe iìP^û _VûA _ûeòùaö ùZYê Gjû ù\ßZ
_âKâòdû @ùUö
13.2.1 iõù_âhYe cj�ß

iõù_âhYe cj�ßKê ù\Lôùf GjûKê iõMV^e Rúa^eq Kêjû~ûA_ûùeö ò̂ùŸðg^e
i`kZû cêLý bûaùeGjò K[û C_ùe ^òbðe Keò[ûG Kò _eò·kK ùKùZ _âbûagûkú
bûaùe ^òRe @]ô^iÚuê iõù_âYYû Keò[ûGö iõMV^e icÉ aòbò^Ü Éee iõù_âhY
C_ôû\^e cûZâû Gaõ MêYa�ûùe C^ÜZò @ûYò_ûeòaö
iõù_âhYe ùKùZK fûb ^òcÜùe \ò@ûMfû
 iõù_âhY \ßûeû KcðPûeúuê ^òRe bìcòKûe ÆÁZû Gaõ ùiiaêKê _âbûaú Xwùe

iµ^Ü Keòaûùe ijûdZû còkò[ûGö
 Gjû ic ß̂d Gaõ _ûeÆeòK aêSûcYû Gaõ ijù~ûM \ßûeû Jù\ýûMòK C_ôû\KZûùe

aé¡ò Gaõ iêaýaiÚû iÚû_òZ Keòaûùe ijûdK ùjûA[ûGö

^òùŸðg^



aýaiûd @¤d^280

Uò®Yú

cWÿêýfþ-3
aýaiûd _eò·k^û

 iõù_âhY _âa§Kúd KêgkZûe C Ü̂Zò @ûYò KcðPûeúcû^u c]ýùe ijù~ûM iê̂ ò½òZ
Keò[ûGö

 _âbûaú iõù_âhY KcðPûeúcû^u c]ýùe Kû~ðý _âZò c^aé�òùe _eòa�ð^ @ûYò
ùicû^ue cù^ûakKê \éXÿ Keòaûùe ijù~ûM Keò[ûGö

 iõù_âhY \ßûeû iõMV^e @]ôKûe @ûbý«eúY Gaõ aòùK¦âúKeYKê i`kZû _ìaðK
_âû¯ Keû~ûA_ûùeö

13.2.2 iõù_âhYe _âKûe
ùKøYiò iõMV^ùe iõù_âhY _~ðýùalKuVûeê @]ô^iÚuê, @]ô^iÚu Vûeê

_~ðýùalKuê Gõ ùMûUòG Éeùe \êARY _~ðýùalKu c]ýùe ùjûA[ûGö Gjò iõù_âhY
ùcøLôK Kò´û fòLôZ @[aû ùKùaùKùa Zûue jûabûa cû]ýcùe ùjûA[ûGö
iõù_âhY ^òcù« @û^êÂû^òK Kò´û @Y@û^êÂû^òK ùKøYiò cû]ýcùe c]ý _âùdûM
Keû~ûA_ûùeö ùZYê iõù_âhYe aòbò^Ü _âKûe Gjò_eò ùjûA[ûGö
cû]ýce _âùdûM @û]ûe ^òùŸðg^e @û]ûe Kû~ðý _âYûkú cû]ýcùe
1. @û^êÂû^òK i) C_eKê i) bûhû\ßûeû
2. @Y@û^êÂû^òK ii) ZkKê K) fòLôZ, L) ùcøLôK

iii) icû«eûk ii) aò̂ û bûhûùe (iõùKZùe)
iv) ùZezû

@ûi GiaêKê iõùl_ùe a‰ð̂ û Keòaû
(K) @û^êÂû ò̂K Gaõ @Y@û^êÂû ò̂K iõù_âhY –

iõù\g ù~Cñ cûMðùe _âaûjòZ ùjûA[ûG ZûjûKê iõù_âhYe cû]ýc Kêjû~ûGö icÉ
iõMV^ùe iõù_âhY ^òcù« @û^êÂû^òK Gaõ @Y@û ê̂Âû ò̂K \êAUò ~ûK cû]ýcùe _âùdûM
Keû~ûA[ûGö _eò·k^\ßûeû @û̂ êÂû̂ òK eì_ùe iõù_âhY ò̂cù« iÚû_ û̂ Keû~ûA[ôaû cûMðKê
iõù_âhYe @û^êÂû^òK cûMð Kêjû~ûGö C\ûjeY Êeì_ ùRù^eûf cýûù^Re, C_ôû\^
_âa§Kuê ^òRe ^ò¿�ò iõù_âhY Keò[û«ò ~ûjûKê ùi ù`ûecýû^þKê  @ûù\g Gaõ \òM-
^òùŸðg Keò[û«òö Gjò_âKûe, RùY Kcð·eú ^òRe ò̂Re baòhý^ò]ô _ûY×ò (GPF)eê EY
ù^aû_ûAñ _~ðýùalKuê @ûùa\^ Keò[û«ò ~ûjûKê _~ðýùalK ùfLû _eò·kKuê _Vû«ò
Gaõ ùfLû _eò·kKue ÊúKéZò _ûAùf Gjò @ûùa\^ _Zâ ùRù^eûf cýûù^Reu _ûLKê
~ûA[ûGö

Gjò iõù_âhY ~ûjû KcðPûeúue @Y@û^êÂû^òK @[aû iûcûRòK i´§úd KûeY
ùjûA[ûG Zûjû @Y@û^êÂ^òK iõù_âhY Kêjû~ûGö C\ûjeY Êeì_ C_ôû\^ _eò·kK Gaõ
ùfLûKûe(Accountant)u c]ýùe iìP^ûe @û\û^-_â\û^ @Y@û̂ êÂû ò̂K iõù_âhY KûeY
ùicûù^ _eÆee còZâ_eò ùjûA[û«òö @]ôKûõg iõMV^e i\iý _eÆe còZâZû eLô
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K[ûaû�ðû ^òcù« iõù_âhYe @Y@û^êÂû^òK cû]ýce jó _âùdûM Keò[û«òö Gjò K[ûaû�ðû
aýqòMZ @[aû iõMV^ i´§òZ ùjûA_ûùeö
(L) D¡ßðMûcú, ^òcÜMûcú, icû«eûk I ùZezû iõù_âhY

iõMV^ùe iõù_âhYe _âaûj @[aû \òMe @û]ûe C_ùe Gjû C¡ßðMûcú,
^òcÜMûcú,icû«eûk Gaõ ùZezû ùjûA_ûùeö ù~ùZùaùk KcðPûeú _âû[ð̂ û, @_òfþ,
eòù_ûUð, _âÉûa ù^aû Kò́ û aòPûeKê ò̂Re _~ðýùalKuê iõù_âhY Keò[û«ò ùiùZùaùk
Gjò iõù_âhY C_eKê ~ûA[ûGö C\ûjeYÊeì_ ù~ùZùaùk ùKøYiò UûA_òÁ _âÉûa
aûKþiùe _âÉûa _KûA[ûG Kò́ û ù`ûecýû^ KûeLû^û _eò·kKuê ùciò̂ þ Leû_ ùjaûe
eòù_ûUð ù\A[ûG Gjò iõù_âhY C_e@ûWÿKê ~ûA[ûGö C¡ßðMûcú iõù_âhY KcðPûeúcû^uê
ò̂Re aòbûMe _eòPûk^ûùe iKâòd eì_ùe bûMù^aû_ûAñ ù_âû›ûjòZ Keò[ûGö ù~ùZùaùk

Zûu @]ôKûeú Zûue Kû~ðýe iciýûKê gêYò[û«ò ùiùZùaùk KcðPûeú ù_âû›ûjòZ ùjûA[û«ò
Gaõ ùicû^ue C�e\ûdòZß bûa^û aé¡ò ùjûA[ûGö Cy_\iÚ @]ôKûeúu\ßûeû _\ @ ê̂Kâc
@^êiûùe ^òRe @]ô^iÚuê KeòaûKê [ôaû iõù_âhYKê ^òcÜMûcú iõù_âhY Kêjû~ûGö
C\ûjeYÊeì_ ù~ùZùaùk Cy@]ôKûeú @]ô^iÚKê @ûù\g Gaõ ^òùŸðg ù\A[û«ò ZûKê
^òcÜMûcú iõù_âhY Kêjû~ûGö ù~ùZùaùk ùRù^eûf cýûù^Re _~ðýùalKuê @]ôK
icd Kû~ðý KeòaûKê Kjò[û«ò ùiùZùaùk Zûjû ZkKê iõù_âhY Kjò[û«ò @[ðûZ gúhðeê
ZkKê Gjò _âKûe aêùfUò^þ ùaûWð, ùcùcû, eòù_ûUð, bûhY, còUòwþ @û\ò cû]ýcùe Kû~ðý
iµû\^ iõa§úd ù^ûUòiþ icÉ ^òcÜMûcú iõù_âhYe _âKûe @ùUö

iõù_âhY iõMV^e icû^ Ée i\iýu c]ýùe ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_
C_ôû\^ _eò·kK C_ôû\^ ù~ûR^û iõKâû« iõù\gKê aòKâd _eò·kKuê _VûAaûö Gjûiaê
icZk aû icû«eûk _âaûj Kêjû~ûGö G[ôùe iõù_âhY icû^ _\ Gaõ Éee ùfûKu
c]ýùe ùjûA[ûGö Gjò _âKûe iõù_âhY _eÆe @ûgâòZ Kâòdûùe ic ß̂dKê iêMc Keò[û«òö
ù~ùZùaùk iõù_âhY G_eò ùfûKu c]ýùe ùjûA[ûG ù~Cñcûù^ ùMûUòG aòbûMe
ùjûA^[û«ò Kò́ û iõMV^e _\ùe GK Éee ùjûA[û«ò G_eò iõù_âhYKê ùZezû iõù_âhY
Kêjû~ûGö C\ûjeY Êeì_ fMûY, ùfLû_ûk, aòZeY, fMûY aòùgähYe CùŸgýKê aòKâú
_âZò̂ ò]ôuê eòù_ûUð cûMò _ûe«ò Kò«ê aòKâd _eò·kKuê ê̂ùjñö Gjò _âKûe iõù_âhY ùKùZK
aòùgh _eòiÚòZòùe ùjûA[ûGö
(M) bûhûùe Gaõ aò^û bûhûùe iõù_âhY

C_ù~ûMe ùKùZK aò]ôe @û]ûe C_ùe iõù_âhY bûhûùe Gaõ aò̂ ûbûhûùe
ùjûA[ûGö iõù\g ù\aû icdùe _âa§K ^òRe @]É^u ijòZ cêjñû cêjòñ @[aû
ùUfòù`û^þùe K[ûaû�ðû Keò[û«ò, _Zâ _VûA[û«ò, ù^ûUòiþ _VûA[û«ò @[aû ùcùcû @û\ò
ù\A[û«òö Giaê iõù_âhYö ùZYê iõù_âhYe aûKòýK _¡Zò ùcøLôK Gaõ fòLôZ
ùjûA_ûùeö iûlûZKûe, còUòwþ Gaõ ùicò^ûee cêjñûcêjó iõù_âhY ùcøLôK iõù_âhYe
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C\ûjeY @ùUö ùUfòù`û^þùe @[aû @«ü iõù_âhY _âYûkú cû]ýcùe @ûù\g, ò̂ùŸðg
ù\aû c]ý ùcøLôK iõù_âhYö iõù_âhYe fòLôZ cû]ýcùe _Zâ, _eòPd, ù^ûUòiþ Gaõ
iúcû i¹òkòZ @ùUö ùKùa ùKùa g±e iõù_âhYe _ìeK eì_ùe iûùuZòK iõù_âhY
ù~_eòKò ùPùjeûe bûa Gaõ geúe bwúe _âùdûM\ßûeû Keû~ûA[ûG, C\ûjeY Êeì_
jûZ jfûAaû, cêeêùKA jiòaû Kò́ û bîiõ·k^ AZýû\òö GjûKê AwòZ iìPK iõù_âhY
Kêjû~ûGö

_ûVMZ _âgûÜakú 13 (L)
1. iõù_âhY _âKâòdûùe i¹òkòZ _lu ^ûc CùfäL Keö
(K) ———————————————————
(L) ———————————————————
2. cû]ýc, \òM Gaõ _¡Zòe @û]ûeùe ^òcÜfòLôZ iõù_âhYe _âKûe ùb\ ùfLö
(K) ùRù^eûf cýûù^Reu \ßûeû _~ðýùalKuVûeê Zûu aòbûMe Leû_ _â\gð̂  ò̂cù«

ÆÁúKeY cMû~òaûö
(L) _~ðýùalKu \ßûeû ^òRe aòbûMeKû~ðý iµû\^ i´§ùe ùRù^eûf cýûù^Reuê

ÆÁúKeY ù\aûö
(M) aòKâd ijûdK \ßûeû ^òRe còZâ ijòZ MâûjKu aýajûe i´§ùe aòPûe aòcgðö
(N) GK UûA_òÁþ\ßûeû ^òRe iû[ú UûA_òÁuê LûAaû QêUú icdùe ò̂Re _~ðýùalKu

Leû_ aýajûe i´§ùe iìP^ûö
(O) aòbûMúd @]ýlu @]ô^iÚ\ßûeû Leû_Kûc Keòaû\ßûeû cêLcê\âû ù\LûAaûö

13.3 _~ðýùalY
Kcð·eúuê K’Y KeòaûKê ùja Gaõ Kò_eò KeòaûKê ùja ^òùŸðg \ò@û~òaû _ùe

Kû~ðýcû^ ^òùŸðgû^êiûùe ùjfûKò̂ ûjó ù\Lôaû _eò·kKu K�ðaýö GjûKê _~ðýùalY
Kj«òö _eò·kK _~ðýùalKe Kû~ðý Keò[û«ò Gaõ iÚòe Keò[û«ò ù~ Kû~ðý ò̂ùŸðg Gaõ
ù~ûR^û @^êiûùe ùjCö _~ðýùalK ò̂ùŸðgKê ÆÁ Keò[û«ò Gaõ _eÆe ijù~ûM Keòaû
ijòZ ùMûUòG Uòcþ jòiûaùe Kûc KeòaûKê Kcð·eúuê _[ _â\gð̂  Keò[û«òö _~ðýùalK
@]ô^iÚuê ùicû^u _âZò\ò^e Kû~ðý i´§úd iciýûe icû]û^ Keò[û«òö Gjò _âKûe
_~ðýùalK ^òcÜfòLôZ Kû~ðý Keò[û«ò:
 @]ô̂ iÚ KcðPûeúuê Rûeú Keû~ûA[ôaû @ûù\gKê iêÆÁ Keò[û«òö Gjû c¤ ^ò½òZ

Keò[û«ò ù~ ùicûù^ VòKþ bûaùe aêSò_ûeòùf Kò ^ûjó Gaõ Zûjûe iµì‰ð _ûk^
Kùf ùjCQòö
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 Gjûc¤ ò̂½òZ Keò[û«ò Kò @]ô̂ iÚ KcðPûeúcû^u _ûLùe ^òRe Kû~ðý _ìeY ò̂cù«
@ûagýK iêaò]û @Qò Kò ^ûjóö

 @]ô̂ iÚ KcðPûeúcû^u C_ùe \éÁòeLôaû Gaõ ùicû^uê cûMð \gð̂  KeûAaö
 KcðPûeúKê ùicû^ue ù\÷̂ òK Kû~ðýùe @ûiê[òaû @ù^K eì_ùeL aòhdùe iùPZ^

KeûA ùicû^ue @^êba ÉeKê aýû_K Keòaûö
 ^òRe @]É^u Kû~ðýùe ic^ßd elûKeòaû Gaõ
 ù\ûh Gaõ ZîUòKê \éÁòù\A ùiMêWÿòKe iõùgû]^ Keòaûö

~\òI _~ðýùalYe @ûagýKZû _eò·k^e icÉ Éeùe ùjûA[ûG Z[û_ò Gjûe
_eòPûk^û Ée @[ðûZþ _â[c ]ûWÿòe Kû~ðý C_ùe _~ðýùalYe cj�ß @]ôKö Gjò Éeùe
_eò·kK ^òRe @]ôK icd ^òRe KcðPûeúcû^ue Kû~ðý Z\ûeLùe fMûA[û«òö ~\òI
gúhð Gaõ c]ýÉeùe _eò·kK c]ý ò̂RVûeê Zk _eò·kKu Kû~ðýe _~ðýùalY Keò[û«ò
Kò«ê _â[cÉee _~ðýùalK jó _eòPûk^ @[ðûZþ KûeLû^ûe gâcòK Gaõ Kû~ðýûkde
KcðPûeúue iò]û Gaõ fMûZûe iµKðùe ejò[û«òö ùZYê ùicûù^ iõMV^e @]ôKûõg
KcðPûeúu\ßûeû _ìeû Kû~ðý Keòaû ^òcù« _âZýl eìù_ C�e\ûdú ùjûA[û«òö
13.3.1 _~ðýùalYe cj�ß

_~ðýùalY i´§ùe ~ûjûKòQò Kêjû~ûA iûeòQò ùi[ôeê Gjû Zêùc ÆÁ ùjaû \eKûe
ù~ ù~ûR^û Kû~ðâKâce iìPú @^êiûùe _ìeû Keòaûùe _~ðýùalYe @ù^K cj�ß ejòQòö
_eò·k^û Éeùe Kû~ðýe _âbûae @û]ûe C_ùe Z[û KcðPûeúue iciýû _âZò cû^aúd
\éÁòùKûY MâjY Keò _~ðýùalK iõMV^e CŸgýKê _âû¯ Keòaûùe KcðPûeúue ijù~ûM
Gaõ ic[ð^Kê ^ò½òZ Keò[ûGö

aòbò^Ü Éee _âa§Kùe _~ðýùalK cj�ß_ì‰ð aýq ùjûA[ûGö Gjû gúhð Ée,
c]ýÉee _âa§ Gaõ KcðPûeú c]ýùe iµKòðZ ùjûA[ûGö C\ûjeY Êeì_ `ýûKþUâòe
ù`ûecýû̂ þ @[aû Kû~ðýûkde @¤lKuê ò̂@ö ùi \êùjñ _eò·kKu Uòcþe i\iý ùjûA[û«ò
Z[û Kû~ðýûkdùe Zûue _âZýl iµKðùe ejò[û«òö ùicûù^ _eò·k^e  cêL_Zâùe gâcòK
Gaõ KcðPûeúuê aò·e, ù~ûR^û Gaõ ^úZòe iõù_âhY Keò[û«òö Gjû ijòZ ùi GVûùe
^òRe KcðPûeúcû^u bûa^û Gaõ @û_�ò @bòù~ûMKê _eò·kK _~ðý« _j�ûAaû ^òcù«
Zûue _âcêL _âaqûe bìcòKû c¤ MâjY Keò[û«òö ùZYê ùKak _~ðýùalK jó ùijò aýqò
ùjûA[û«ò ~òG _âa§Ku Uòcþùe i\iý eì_ùe KcðPûeúcû^u ijòZ i´§ ù~ûWÿò[û«òö
_~ðýùalKu ijòZ Gjû @ûgûKeû~ûG ù~ ùicûù^ ò̂Re aeòÂ @]ôKûeú Z[û KcðPûeúu
ijòZ C�c a§ê bkò i´§ elûKe«ò Gaõ _eò·kKu Gaõ KcðPûeúu @ûiÚû I aògßûi
_âû¯ Keò[û«òö
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_ûVMZ _âgÜûakú 13 (M)
1. GK _âKûgú iõiÚûùe _~ðýùalKu eìù_ Kû~ðýeZ ^òRe còZâe ùKøYiò PûùeûUò

Kâòdûe iìPú _âÉêZ Keö

2. ò̂cÜfòLôZ _âgÜe C�e \ò@ö
K) _eò·ke ù~ûR^ûKê KòG Kû~ðýKûeú Keò[û«ò?
L) KòG Kcð·eúcû^uê ^òùŸðg ÆÁ Keò[û«ò Gaõ ùicû^uê cûMð\gð̂  Keû«ò?
M) _eò·k^ùe ùKCñ Éeùe _~ðýùalKu cj�ß @]ôK C_faþ]ô Keû~ûA[ûG?
N) _eò·k^ Gaõ KcðPûeúu c]ýùe @ûagýK iµKðe Kû~ðý KòG Keò[û«ò?

13.4 @bòù_âeYû aû _âùeûP^

@bòù_âeYû aû _âùeûP^ ò̂ùŸðg^e cj�ß_ì‰ð C_û\û^ @ùUö ~\ò C_~êq ò̂ùŸðg
@[aû @ûù\g \ò@û~ûA@Qò Zûjûùjùf Gjûe @[ð ^êùjñ ù~ Zûjûe _ûk^ VòKþ eìù_
ùjûA_ûeòaö @ûgûKeû~ûC[òaû _eòYûc _âû̄  Keòaû ò̂cù« _eò·kKuê KcðPûeúcû̂ uê iKâòd
Keòaû aû ù_âeòZ KeòaûKê _Wÿò[ûGö GjûKê @bò_âûd aû _âùeûPòZ  Kêjû~ûGö Gjû GK
gqò @ùU ~ûjû aýqòVûùe _âak Azû RûMéZ Keò ùÊzûùe Gjò _âKûe Kû~ðý Keòaûe
ù_âeYû C_ô^Ü Keò[ûG, ~ûjû\ßûeû Gjû aògòÁ CùŸgýKê _âû¯ Keò_ûùeö Gjû @û[òðK
(ùaû^i, Kcòg^ AZýû\ò) Gaõ @^û[òðK (_âgõiû, aòKûg @û\ò) eì_ùe ùjûA_ûùeö Gjû
^KûeûcôK Gaõ iKûeûcôK ùjûA_ûùeö cêLýZü @bò_âûd CùŸgýKê _âû¯ Keòaû ^òcù«
ùjûA[ûG Gaõ Gjû ùfûKuê Kû~ðý Keòaû ^òcù« ù_âû›ûjòZ Keò[ûGö
13.4.1 @bòù_âeYûe cj�ß

ùKøYiò Kû~ðý Keòaû ^òcù« \êAUò _\û[ðe @ûagýKZû ùjûA[ûG (1) Kû~ðý
Keòaûe ù~ûMýZû Gaõ Kû~ðý Keòaûe Azûö ~\ò Kû~ðý Keòaûe Azû^ûjó ùZùa Kû~ðý
Keòaûe ù~ûMýZû \ßûeû ùKøYiò _eòYûc còkò ^[ûGö @bòù_âeYûe cj�ß Kû~ðý Keòaûe
ù~ûMýZûKê Kû~ðý Keòaûe Azûùe _eòa�ð̂  Keòaûö Kû~ðý iµû\^û ù~ûMýZû Gaõ Azû
\êjóu C_ùe ^òbðeKùe Z[û Azû @bòù_âeYû C_ùe ^òbðe Keò[ûGö Gjò _âKûe
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@bòù_âeYû ^òùŸðg^e cêLý Z�ß @ùUö @bòù_âeYûe KòQò @^ý fûb Gaõ Gjûe cj�ß
^òcÜ _âKûe @ùUö
 C_~êq @bòù_âeYûùe C_ôû\^e Z�ß - c^êhý, ]^ Gaõ cûfþ @û\òe i\ê_ù~ûM

i¸a jêGö
 ù_âû›ûj^ KcðPûeúcû^ue @^ê_iÚòZ Kò´û Kûc QûWÿò Keò ~òaûe _âaé�òKê Kcþ

Keò[ûGö
 @bòù_âeY KcðPûeúcû^u iõMV^ _âZò ^òRe _Yò@û bûa^û iéÁò Keò ùicûù^

cù^ûak aé¡ò Keò[ûGö
 @bòù_âeYû \ßûeû @bòù~ûMe iõLýû Kcþ Keòaûùe ijûdZû còkò[ûGö G[ôùe cûfþ

^^Üùjaû Gaõ \êNðUYû Kcþ ùjûA[ûGö
 C_~êq @bòù_âeYûcôK ùUKþ̂ òKe _âùdûM Keò _eò·kK ilc Gaõ ùgâÂ�c

MêYa�û iµ Ü̂ KcðPûeúuê @ûKhòðZ Keò_ûùeö
13.4.2 Kò_eò @bòù_âeòZ Keòa

^òùŸðg^ùe @bòù_âeYûe cj�ß aêSòMfû_ùe Zêùc bûaê[ôa ù~ KcðPûeúcû^uê
Kò_eò @bòù_âeòZ Keû~ûGö aûÉaùe ùfûKcû^uê ùKøYiò aòùgh eì_ùe @bòù_âeòZ Keòaû
^òcù« ùKøYiò aòùgh ^òdc ^ûjóö KûeY icÉ KcðPûeú GK _âKûeùe @bòù_âeòZ
Keû~ûG^ûjóö @bòù_âeYû ùlZâe @^êi§û^ Keû~ûA RYû ~ûAQòù~ @bòù_âeYû ^òcù«
^òcÜ aòhdMêWÿòK C_ùe ]ýû^ ù\aûKê ùjûA[ûGö

_âùZýK KcðPûeúue ùKùZK @ûagýKZû ejò[ûG, ~ûjûKê _ìeû KeòaûKê ùi
Pûjó[û«òö ^òùŸðg^û icdùe Gjû ^ò½òZ Keû~ûA[ûG ù~ aýqòue aûKò ejò[ôaû AzûKê
]ýû^ ù\aû @ûagýK @ùUö GVûùe @ûùc RûYòaû CPòZ ù~ K’Y @ûagýK @Qòö
@ûagýKZû ùKøYiò aÉêe @bûa ùjûA[ôaû RYû_Wÿòùf _âùZýK aýqò Gjò @bûaKê _ìeY
KeòaûKê Pûjó[ûGö C\ûjeY Êeì_ ù~ùZùaùk @û_Y ùbûKòfû @Q«ò Lû\ýe @bûaKê
_ìeû Keòaû _ûAñ @û_Y Lû\ý LûA[û«òö ùiVò ùbûK @û_Yue @ûagýKZû @ùUö bò^Ü
bò^Ü ùfûKue bò^Ü bò̂ Ü @ûagýKZû ejò[ûGö Kò«ê @]ôKûõg ùlZâùe ùKùZK icû^
@ûagýKZû ù\Lû~ûGö C\ûjeY Êeì_ ùcøkòK @ûagýKZû ~[û eêUò, K_Wÿû Gaõ aûiMéjö
Gjû c^êhýe “gûeúeúK @ûagýKZû” Kêjû~ûG, iû]ûeY ùfûK Gjò @ûagýKZûKê _ìeY
Keòaû ^òcù« ]^ C_ûRð̂  Keò[û«òö [ùe cìk C_û\û^e @ûagýKZû _ì‰ð ùjûAMùf
ùfûKcûù^ _ê^aðûe aWÿ ]eYe @ûagýKZû _ìeY KeòaûKê Pûjó[û«òö ùicûù^ iêelû
Pûjó[û«ò Gaõ Pûjó[û«ò Zûue PûKòeúe QùUA, ùacûeú Gaõ \êNðUYû AZýû\òe iêelû
c]ý còkêö ZûjûKê “iêelû i´§úd @ûagýKZû” Kêjû~ûGö

GjûQWÿû aýqò ^òRe iõMV^ _âZò @]ôKûe Pûjó[ûG Z[û ùicû^ue Azû Zûue
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iû[ú KcðPûeúcûù^ Zûu Kû~ðýKê MâjY Ke«ê GjûKê “iûcûRòK @ûagýKZû” Kêjû~ûGö
GjûQWÿû ùfûKcûù^ Pûjû«ò Kò Zûuê ùKak cj�ß \ò@û^~ûC aeõ Zûue cZKê @^ý
ùfûKcû^u \ßûeû ÊúKéZò còkê aû @^ýcûù^ _i¦ Ke«êö ùi ^òRe @ûL_ûL ùfûKcû^u
C_ùe _âbûa _KûA ùicû^u ijòZ RYûgêYû ùjaûKê Pûjû«òö GjûKê “@jõKûe i´§úd
@ûagýKZû” Kêjû~ûGö aýqò Gjû c]ý Pûjó[û«òKò Zûuê iaê còkê ùi ù~Cñ[ô_ûAñ ù~ûMý
@U«òö @[ðûZ ùi ^òRe @bòkûhKê gZ _âZògZ _ìeû KeòaûKê Pûjû«òö Gjò @ûagýKZûKê
“@ûcô_âû¯òe @ûagýKZû” Kêjû~ûGö @bòù_âeYûe Gjò Kâcû^ßd @ûagýKZûe @a]ûeYûe
aòKûg cûiþùfû Keò[ôùfö

Gjû cù^ eLôaûKê ùjaù~ ùfûKcû^ue @ûagýKZû Gaõ Azû a\kò [ûGö
[ùe ùcøkòK @ûagýKZû _ìeY ùjûAMùf @^ý @ûagýKZû R^à ù^A[ûGö ùi[ô_ûAñ
_eò·kKcû^uê ^òRe @]ô^iÚue @ûagýKZû Gaõ AzûKê RûYò ^ò¿�ò ù^aû CPòZ ù~
ùicû^uê Kò _âKûùe @bòù_âeòZ Keû~ûA_ûeòaö

aòbò̂ Ü _âKûe @ûagýKZûe mû^ _âa§Kuê ^òRe @]ô̂ iÚ KcðPûeúuê aòbò̂ Ü @i«êÁ
@ûagýKZû aòhdùe @^êi§û^ Keò ùicû^uê @bòù_âeòZ Keòaû ^òcù« aòbò^Ü _âKûe
C_ûdùe iûjû~ý \ò@û~ûGö C\ûjeY Êeì_ ~\ò RùY aýqòe gûeòeúK @ûagýKZûe _ìeY
jêG^ûjó ùZùa ZûKê Zûe ùaZ^ aé¡òe iêaò]û _â\û^Keò Kû~ðý ^òcù« _Vû~ûA _ûùeö
@^ý _lùe @^ý aýqòuê \ecû ^êùjñ aeõ Zûuê GK _âZòù~ûMòZû_ì‰ð Kû~ðýe iµû\^û
^òcù« @bòù_âeòZ Keû~ûA_ûùeö aûÉaòK @bòù_âeYûe @^ý ùKùZK cûMð aòKgòZ
KeûMfûYòö Kò«ê iekbûhûùe KjòaûKê Mùf Gjû ùKùZK _âKûe ù_âeYû eì_ùe
ùjûA[ûGö ùKak GZòKò ^êùjñ iõMV^ùe ùKùZK @^ý Z�ß @[aû Kû~ðýe iÚòZò ejò[ûG
~ûjû KcðPûeúcû^uê @bòù_âeòZ Keò[ûG ù~_eòKò cû^ýZû, Rúa^aé�òùe @bòaé¡ò,
_âZòù~ûMòZû_ì‰ð Kû~ðý @û\ò ùjûA[ûGö

_ûVMZ _âgÜûakú 13(N)
1. KcðPûeúuê C_~êq bûaùe ù_âeòZ KeûMùf _eò·k^ùe ùjC[ôaû ù~ùKøYiò _û�Uò

fûbe a‰ð^û Keö
(K) ——————————————
(L) ——————————————
(M) ——————————————
(N) ——————————————
(O) ——————————————
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2. É¸ 1e aûKýûõgKê É¸ 2e aûKý LŠ ijòZ còkû@ö
É¸ - 1 É¸ - 2

(K) KcðPûeúue eêUò, K_Wÿû Gaõ (K) @ûcô_âû¯ò @ûagýKZû
aûiMéj i´§úd @ûagýKZû

(L) \êNðUYû, ùacûeú Gaõ baòhýZe (L) @jõKûe @ûagýKZû
@^ý @^ò½òZZûe iêelû

(M) ^òRe _Yò@û Gaõ iû[ú (M) gûeòeúK @ûagýKZû
KcðPûeú\ßûeû cû^ýZûe Azû

(N) cj�ß_ì‰ð cû^òaûe Azû (N) iêelû Gaõ iõelYe
@ûagýKZû

(O) Rúa^e flý _ìeY ^òcù« Kcð·eúu (O) iûcûRòK @ûagýKZû
Azû

3. Zùk \ò@û~ûA[ôaû g±c¤eê C_~êq, g± Reò@ûùe ò̂cÜ @^êùz\e gì̂ ý iÚû^ _ìeY
Keö
(gûeòeúK, iêelû, _âgõiû, ùbûR^, còZâ, _eòPòZ)
ùMûaò¦ _ûLùe ùKøYiò ùeûRMûe ^ûjó Kò @ûde ùKøYiò C› ^ûjóö ùi C_aûiùe
_WÿòejòQòö Gbkò _eòiÚòZòùe ùi @ûC KòQò ^ûjó ùKak (K) ——— Pûjêñ@Qòö
Zûe @^ý (L) —— @ûagýKZû _ûYò, _a^ Gaõ ò̂\âû @ùUö ùMûaò¦ bûMýgûkú
@ùU ZûKê ùMûùU Kûc còkòMfûö Gùa ZûKê (M) ——e @ûagýKZû @Qòö Zûe
_âa§Ke Zû _âZò ijû^êbìZò @Qò ~[û ùi ZûKê aògßûi ù\A@Qò Kò ZûKê iÚûdú
ùeûRMûe \ò@û~òaö Kò«ê ùi i«êÁ ^êùjñö ZûKê GKêUò@û fûMêQòö Gùa ùi ^òRe
@ûL_ûL (N) —— ^òcù« ù\Lê@Qòö ]úùe ]úùe ùKùZK còZâ ùjûAMùfYò
Z[û_ò bòZùe ùi i«êÁ ^ûjóö Gùa ZûKê @ûcôi¹û^ Gaõ @ûcô aògßûie @ûagýKZû
@Qòö Gùa ùi Êdõ Kê GK aògßûi ùjCQò ù~ ùi KVò^eê KVò̂  Kûc GKûKú
Keò_ûeòaö Gùa ZûKê (O) —— Gaõ (P) ——e @ûagýKZû @Qò ~ûjûe
aò^û ZûKê KÁ ùjC@Qòö Gùa G[ôùe @]ôK @ûcôaògßûi Gaõ @ûcôi¹û^ @Qòö

13.5 ù^ZéZß
~\ò Kêjû~òa ù~ @bòù_âeYû G_eò GK _âKâòdû ~ûjû cû]ýcùe KcðPûeúcû^uê

ÊAzûùe Kûc KeòaûKê ù_âû›ûjòZ Keû~ûG, ùZùa ù^ZéZß \ßûeû flý_âû ò̄ ^òcù« @^ýKê
_âbûaòZ Keò ^òŸòðÁ _âKûe Kû~ðý Keòaû ^òcù« @bòù_âeòZ Keû~ûGö ùZYê ù~Cñ aýqò
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@^ýKê _âbûaòZ Keò ò̂Re ò̂ùŸðgKê _ûk^ KeûAaûùe ù~ûMý ùjûA[ûG ZûKê ù^Zû Kj«òö
C\ûjeY Êeì_ ùKøYiò iõMV^e _eò·k^ K�ðé_l KòQò ^ì@û ùciò^þ fMûAaûKê ^ò¿�ò
ù^AQ«ò Kò«ê KcðPûeú Gjûe aòùeû] Keê@Q«òö cûZâ ùKøYiò GK KcðPûeú ò̂R C\ýcùe
iû[ú KcðPûeúcû^uê ^ì@û ùciò^þe C_ûù\dZû aòhdùe aêSûA ùicû^uê _âa§Kue
^ò¿�òKê ÊúKûe Keò ù^aûKê eûRò KeûA_ûùe ùZùa @ûùc ZûKê ù^Zû Kjòaûö KûeY
ùi KcðPûeúcû^ue GK icìjKê ^òRe @^êieY Keòaû ^òcù« _âbûaòZ Keò_ûeòfûö
aýajûeùe _âa§Kuê ^òR @]ô^ùe Kûc Keê[ôaû KcðPûeúcû^uê iõMV^e flý _âû¯ò
^òcù« cûMð\gð̂  KeûA[ûGö ùi[ô_ûAñ GK _âbûagûkú Gaõ ilc _âa§K ùjaû ^òcù«
GK C�c ù^Zû ùjaû c]ý @ûagýKö

ù^ZéZß GK G_eò _âKâòdû @ùU ~òG ùfûKuê iõMV^e CùŸgýKê ÊAzûùe _ìeû
Keòaû ^òcù« ù_âeYû ù\A Zûue Kû~ðýùg÷kúKê _âbûaòZ Keò[ûGö _âa§Kúd ù^ZéZße
cêLý CùŸgý flýKê jûif Keò cûMð Kû~ðýùe fûMò[ôaû icìje ÊAzû_ì‰ð ijù~ûM _âû¯
Keòaûö
13.5.1 ù^ZéZße cj�ß

ùKøYiò iõMV^e CùŸgýKê ùiùZùaùk _âû¯ Keû~ûA_ûùeù~ùa KcðPûeúcûù^
ZûKê \ò@û~ûA[ôaû cûMðùe Kû~ðý Keò[û«òö ùfûKcû^uê ò̂½òZ Xwùe Kû~ðý Keòaû ^òcù«
Zûuê C_~êq ^òùŸðg Gaõ cûMð\gð^e @ûagýKZû ùjûA[ûGö ^òùŸðg^e Gjò _âKâòdû
ùiùZùaùk _âbûagûkú ùjûA[ûG ù~ùa ^òùŸðg ù\aû ùfûKVûùe ù^ZéZß MêY [ûGö
ùKøYiò iõMV^e Kû~ðý Keòaûùe ù^ZéZße @ûagýK [ûG Zûe _é[Kþ-_é[Kþ cj�ß fûb
ùjûA[ûGö ùiMêWÿòK c]ýeê KòQò Zùk \ò@ûMfûö
 ù^ZéZß KcðPûeúcû^uê Kû~ðý iµû\^Kê C^ÜZ Keò[ûGö ù^Zû Zûe @^êMûcúcû^uê

Kû~ðý KeûAaû ^òcù« ù_âeòZ Keò iµû\^e Ée aé¡ò Keò _ûe«òö
 ò̂e«e ijù~ûM Gaõ cûMð \gð̂ \ßûeû ù^Zû ^òRe ijKcðúcû^uVûùe @ûcô aògßûi

iéÁò Keò_ûe«ò ~ûjû\ßûeû ùicû^u Kû~ðýe MZò gê¡Zûùe aé¡ò ùjûA[ûG Gaõ
@_aýd Kcþ ùjûA[ûGö

 còZâZû_ì‰ð Gaõ ijù~ûM_ì‰ð _â~ ô̂\ßûeû ù^Zû KcðPûeúue cù^ûakùe aé¡ò Keò
C_ôû\KZû aXÿûAaû ^òcù« ijûdK ùjûA[ûGö

13.5.2 ù^ZéZße MêY
i`kZû _ûAñ RùY ù^Zûu _ûLùe KòQò MêY [ôaû @ûagýKö GK bf ù^Zû

^òRe ù_gûùe ilc, aê¡òcû^, aòùgæhYûcôK ùjûA[ôaû \eKûeö G[ôùe C_~êq
aýajûee cû^iòKZû @[ðûZþ iùyûUZû, ^òÃ_UZû, C�e\ûdòZß iµ^Ü bûa^û ùjaû
\eKûeö ùi C\ýcZû, lcZû, ij^gúkZû, KcðVZû Gaõ aûÉaKZû_ì‰ð Pò«û]ûeû e
@]ôKûeú ùjaû \eKûeö ^òRe KcðPûeúcû^uê _âbûa_ì‰ð iõù_âhY Keò_ûeòaûe ù~ûMýZû
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[ôaû \eKûeö ù~ ùKøYiò ù^Zû ^òcù« cû^aúd i´§e ùKøgk ùjaû c]ý @^òaû~ðý
@ùUö _â[ùc Gjû cû^òaûKê jêG ù~ù^Zûue i`kZû Gaõ _âbûaòZ Keòaûe lcZû
Zûue aýqòMZ aòùghZß Gaõ MêY C_ùe ^òbðe Keò[ûG ù~_eò Zûue aûjûe aýqòZß,
aê¡òc�û, @ûcôaògßûi, iRûMZû Gaõ C\ýce lcZû @û\òö a�ðcû^ Gjò ]ûeYûKê VòKþ ùaûfò
MâjY Keû~ûC^ûjóö a�ðcû^ _eúlû\ßûeû Gjû iò¡û« ùjûA@Qò ù~ ùKøYiò aýqòue ù^Zû
bûaùe i`kZû Gaõ _âbûa_ì‰ðZû Zûue ò̂Re @^êMûcúu ijòZ i´§ Kò́ û Zûue ^òRe
aýajûe Gaõ ù^ZéZß ùg÷kú C_ùe ^òbðe Keò[ûGö

Kû~ðý KeûAaû ò̂cù« _eò·kK ò̂Re KcðPûeúcû̂ uê _âbûaòZ Keò[ûG Z[û Zûue
ÊAzû ijù~ûM _âû¯ Keò[ûGö ~\ò Zûue ù^ZéZß Zûu C_~êq aýajûe @[aû ùg÷kú
C_ùe @û]ûeòZ ùjûA^[ûG ùZùa ùi i`k ùjûA_ûeòùa û̂jóö ù~ùZùaùk ù^Zû ò̂Re
@^êMûcúcû^uê bûMú\ûeú bûaùe flý ^ò¡ðûeY Keò Uòcþ bûa^ûùe Kû~ðý Keò[ûG ùZùa
ùfûK ÊAzûùe Zûue @^êieY Keò[û«òö

_ûVMZ _âgÜûakú-13 (O)
1. RùY C�c ù^Zûe ùKøYiò _û�Uò MêY a‰ð̂ û Keö

(K) ————————————————
(L) ————————————————
(M) ————————————————
(N) ————————————————
(O) ————————————————

2. ^òcÜùeGK C�c ù^Zû i´§ùe aûKý \ò@û ~ûA@Qòö Z^à¤eê ùKøYiò aûKý bêf
[ôùf iõùgû]^ Keò ùfLö
(K) ùi @^ýe iÚòZò aòhdùe Pò«û KeêQ«ò Kò́ û ùicû^ue K[û gêYêQ«òö
(L) ùi ù~ûMý ùjûA[û«ò ùZYê iaêKòQò ^òùR i¸ûkò ù^A[û«òö
(M) Zûuê iê¦e ùjaû \eKûe @^ý[û ùfûùK Zûuê _i¦ Keòùa^ò
(N) ùi ùfûKcû^uVûùe Uòcþ bûa^û iéÁòKeò icÉuê iû[ôùe ù^A Kû~ðý

Keò[ûGö

13.6 Zêùc K’Y gòLôf
Kû~ðý Keòaû ^òcù« _eò·kK ^òRe @]ô̂ iÚuê cûMð \gð^ KeûA[û«òö ùi Zûuê

ù_âeYû ù\A[û«ò Z[û icû^ CùŸgý jûif ò̂cù« ù^ZéZß _â\û^ Keò[û«òö G_eò KeòaûKê
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_eò·kKuê Kû~ðý i´§òZ ò̂ùŸðg Gaõ @ûù\gKê iõù_âhòZ Keòaûe @ûagýKZû ùjûA[ûGö
ùi KcðPûeúcû̂ ue Kû~ðýKê _~ðýùalY Keò[û«ò Gaõ Zûuê ù_âeYû ù\A[û«òö _âa§Kue
Kû~ðýKê ^òùŸðg^ Kêjû~ûGö ùi[ô_ûAñ ^òùŸðg^e i´§ @]ô^iÚKê ^òùŸðg ù^aû, cûMð
\gð̂  Keòaû Gaõ Zûuê ù_âeòZ Keòaû ~ûjû\ßûeû CùŸgý _âû¯ Keò_ûeòaûö Zûue cj�ß_ì‰ð
C_û\û^Kê iõù_âYY, _~ðýùalY, @bòù_âeY Gaõ ù^ZéZßö
 iõù_âhY GK G_eò iÚòZò ~ûjû\ßûeû GK aýqò iìP^û @[aû iõù\gKê @^ý aýqòKê

_VûA[ûGö Gjò _âKâòdû @]ô̂ iÚu\ßûeû ùKøYiò Kû~ðý Keòaû i´§ùe _~ðýùalKu
aòPûe, @ûù\g Gaõ ^òùŸðgKê ù_âeY Keòaû ^òcù« Kû~ðýKê iêMc Keò[û«òö
iõù_âhY\ßûeû, ^úZò, _âKâòdû Gaõ ^ò‰ðdKê KcðPûeú _~ðýû¯ _j�ûAaûùe ijûdZû
còkò[ûGö

 iõù_âhYe _âaûj C¡ßðMûcú @[aû ^òcÜMûcú ùjûA[ûGö Gjû @û^êÂû^òK Gaõ
@Y@û^êÂû^òK \êA _âKûee c¤ö ù~ùZùaùk Gjû icû^ Éee _âa§K\ßûeû
Keû~ûG ZûKê icû«e iõù_âhY Kêjû~ûGö ù~ùZùaùk iõù_âhY ùijò
aýqòcû^u c]ýùe ùjûA[ûG ù~Cñcûù^ ùMûUòG aòbûMe ùjûA^[û«ò Kò́ û ùMûUòG
Éee ùjûA^[ûG ZûjûKê ùZezû iõù_âhY Kêjû~ûGö Gjû ùcøLôK, fòLôZ @[aû
iûõùKZòK c]ý Kêjû~ûGö

 @]ô̂ iÚu ^òùŸðgû^êiûùe Kû~ðý KeûAaû _~ðýùalY @ùUö _~ðýùalK ^òùŸðgKê
iêÆÁ Keò _eÆe ijù~ûM\ßûeû GK Uòcþ eì_ùe ùfûKuê Kû~ðý KeûA[û«òö

 ~\òI _eò·k^e icÉ Éeùe _~ðýùalYe @ûagýKZû ejò[ûG Kò«ê _â[c Éeùe
Gjûe @]ôK cj�ß [ûG ù~CñVò _~ðýùalK gâcòK/KcðPûeúu ijòZ iò]û iµKðùe
@ûiò[û«òö

 _âa§Kue Ée @^êiûùe _~ðýùalKe iÚû^ cj�ß_ì‰ð @ùUö ùi gâcòK/KcðPûeú
Kò´û CyÉe _âa§Ku c]ýùe iµKð elûKùeö

 ùfûKuê Kû~ðý ò̂cù« ù_âeòZ Keòaû ^òùŸðg^ ò̂cù« @^ý cêLý C_û\û^ @ùU,
GjûKê @bòù_âeòZ Kêjû~ûGö

 @bòù_âeYûùe G_eò @ûagýKZû Gaõ Azûe _ìeYe cû]ýcKê _âùdûMe @ûagýKZû
ùjûA[ûG, ~ûjûKò ùfûKu Kû~ðýKê ^òRe ùgâÂ�c ù~ûMýZûe C_ù~ûM ^òcù«
ù_âeòZ Keò[ûGö

 bò̂ Ü bò̂ Ü aýqòue @ûagýKZû bò̂ Ü bò̂ Ü ùjûA[ûGö Kò«ê ùKùZK @ûagýKZû icÉ
^òcù« icû^ @ùUö ù~_eòKò gûeòeúK @ûagýKZû, iêelû iõa§ò @ûagýKZû,
iûcûRòK @ûagýKZû, @jõKûe i´§úd @ûagýKZû Gaõ @ûcô_âû¯ò iõa§úd
@ûagýKZû cû^ö

^òùŸðg^



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

291

cWÿêýfþ-3
aýaiûd _eò·k^û

 icÉ ùfûKuê @bòù_âeòZ Keòaû ò̂cù« ùKøYiò GK @û\gð cûMð ^ûjóö @bòù_âeòZ
^òcù« KcðPûeúcû^uê @ûagýKZûKê RûYòaû Gaõ Zûjû @^êiûùe Zûuê @bòù_âeòZ
Keòaû Kû~ðýe ^ò‰ðd ù^aû ùjûA[ûGö

 @bòù_âeYû KcðPûeúcû^u\ßûeû Kû~ðýKê @]ôK KêgkZû _ìaðK KeûAaûùe
_eò·kKuê iûjû~ý Keò[ûGö

 Kû~ðýKê iµ Ü̂ KeûAaû ò̂cù« _âa§Kuê GK C�c ù^Zû ùjaû @ûagýKö ù^ZéZß
ùfûKcû^ue Kû~ðýKê GK ^ò¡ðûeòZ ^úZòùe KeûAaû ^òcù« _âÉêZ Keòaûe
ù~ûMýZû @ùUö ùZYê GK aýqò ~ûjû @^ýKê ù_âeòZ Keòaû Z[û ùicû^uê
ÊAzûùe ^òRe ^òùŸðge _ûk^ KeûAaûKê ù^Zû Kêjû~ûGö

 GK C�c ù^Zû ùjaûKê ùjùf aýqòc]ýùe KòQò bfMêY [ôaû @ûagýK ù~_eò
ù_gûMZ \lZû, ùKøgk aê¡ò, aòùgæhY ù~ûMýZû, iùyûUZû, ^òÃ_UZû,
^òRe_Yò@û AZýû\òö

13.7 cêLý g±
iõù_âhY ^òùŸðg^ ^òcÜMûcú iõù_âhY
@jõKûe i´§úd @ûagýKZû @û^êÂû^òK iõù_âhY icû«e iõù_âhY
@Y@û^êÂû^òK @ûagýKZû ù^ZéZß @bòù_âeY
iûõùKZòK iõù_âhY gûeòeúK @ûagýKZû
@ûcô_âû¯ò iõa§úd @ûagýKZû _~ðýùalY iêelû iõa§úd @ûagýKZû
bûhû iõù_hY C¡ßðMûcú iõù_âhY

13.8 _ûVû« _âgÜûakú
@Zòlê\â C�e cìkK _âgÜ
1. ^òùŸðg^e @[ð K’Y?
2. ^òùŸðg^e aòbò^Ü C_û\û^e ^ûc ùfL?
3. @bòù_âeYû K’Y a‰ð̂ û Ke?
4. ù^Zû KòG?
5. RùY bf ù^Zûe ùKøYiò PûeòUò MêY a‰ð^û Keö
lê\â C�e cìkK
6. ^òùŸðg^e cj�ßKê iõùl_ùe aêSû@ö
7. ^òùŸðg^e @û]ûe C_ùe iõù_âhYe aòbò^Ü _âKûeKê a‰ð̂ û Keö
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8. _~ðýùalKe Kû~ðý aêSû@ö
9. @bòù_âeYûe cj�ß a‰ð̂ û Keö
10. cûiþùfûu \ßûeû aòKgòZ @ûagýKZûe @a]ûeYû ùfLö
\úNð C�e cìkK _âgÜ
11. _eò·k^e Kû~ðý eì_ùe ^òùŸðg^e @ûagýK C_û\û^e a‰ð̂ û Keö
12. iõù_âhY K’Y? iõù_âhY ùKøYiò _âa§e ^òùŸðg^ Kû~ðýe GK cj�ß_ì‰ð Z�ß

@ùUö Gjûe aòùgæhY Keö
13. _âa§ùe _~ðýùalYe @[ð K’Y? _~ðýùalKe Kû~ðýKê iõùl_ùe a‰ð̂ û Keö
14. ù^ZéZß g±Kê aêSû@ Gaõ RùY bf ù^Zûe MêYKê a‰ð̂ û Keö
15. ù^ZéZß _eò·k^e ^òùŸðg^ Kû~ðýe iaðû]ôK cj�ß_ì‰ð C_û\û^ @ùUö Gjò CqòKê

aò·eKê ù^A ù^ZéZße cj�ß a‰ð^û Keö

 13.9 _ûVMZ _âgÜûakúe C�e
13. (K)
2. (K) ^òùŸðg^ (L) ù^ZéZß

(M) @bòù_âeYû (N) _~ðýùalY
13. (L)

1. (K) ù_âeK (L) MâûjK
2. (K) @û^êÂû^òK, ^òcÜMûcú, bûhûMZ

(L) @Y@û^êÂû^òK, C¡ßðMûcú, bûhûMZ
(M) @Y@û^êÂû^òK, icû«e, bûhûMZ
(N) @Y@û^êÂû^òK, icû«e, bûhûMZ
(O) @Y@û^êÂû^òK, ^òcÜMûcú, aò^ûbûhûMZ

13. (M)
1. (K) @]ô^iÚ KcðPûeúuê Rûeú Keû~ûA[ôaû @ûù\g Gaõ ^òùŸðgKê ÆÁ

Keòaûö
(L) @]ô^iÚu ^òcù« @ûagýK iêaò]ûe iê̂ ò½òZ Keòaûö
(M) @]ô^iÚ MZòaò]ô C_ùe ^Re eLôaû Z[û cûMð \gð̂  Keòaûö
(N) ^òR @]ô^e KcðPûeúue aòbò^Ü Kû~ðýùe ic^ßd iÚû_òZ Keòaûö
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2. (K) _~ðýùalK (L) _~ðýùalK
(M) _eòPûk^ûÉe (N) _~ðýùalK

13. (N)
1. (K) C_ôû\^ Z�ße @]ôKeY C_ù~ûM

(L) KcðPûeúue PûKòeú QûWÿòaû Gaõ Kû~ðýùe @^ê_iÚòZ Kcþ ùjûA[ûGö
(M) ^òRe_Yò@û bûae _âKûg
(N) @bòù~ûM Kcþ
(O) ilc Gaõ MêYú KcðPûeúuê @ûKhòðZ Keòaû

2. (K) (3)    (L) (4)  (M) (5),  (N) (2), (O) (1)
3. (K) ùbûR^, (K) gûeòeúK, (M) iêelû, (N) _âgõiû, (O) i¹û^

13. (O)
1. (K) ù~ûMýZû (L) ùKøgk aê¡ò

(M) iùyûUZû (N) C\ýc lcZû,   (O) _â~^ôgúkZû
2. (K) VòK, (L) ùi ù~ûMý @U«ò Kò«ê GKûKú KòQò Keò_ûeòùa ^ûjóö

(M) ù\LôaûKê iê¦e ùjaû @ûagýK ^êùjñ
(N) VòKþ

iµû\^ Ke Gaõ gòL
^òRe _ûLû_ûLô \gRY ùfûKuê PòjÜU Keö ùicû^ue @ûagýKZû aòhdùe

ùicû^u ijòZ K[ûaû�ðû Keö K[ûaû�ðû C_ùe @Zò Kcþùe Zò̂ òùMûUò @ûagýKZûKê ù^ûUþ
Keö còiþùfûue @ûagýKZû Kâce @^êiûùe ZûKê aMðúKéZ Keö

@bò̂ d^
c\^ ùcûj^ ~òGKò GK ùRûZû `ýûKþUâòe cûfòK ^òRe còZâ mû^ _âKûg ijòZ

cògòaûKê Mfû ~ûjûe ùeûùhAùe aýajéZ C_KeYe `ýûKþUâò @Qòö ùi ùiVûùe mû^
_âKûgKê gâcòKu iû[ôùe aiò Pû’ _òAaûe ù\Lô[ôfûö gâcòKuê RûYòfû _ùe \êAcòZâ _eÆe
K[ûaû�ðû ùjùfö
c\^ùcûj^ - gâcòKu ijòZ Pû’ _òC[ôf?
mû^_âKûg - jñ, cêñ _âZò _¦e \ò^ùe [ùe G_eò ^ò½òZ Keò[ûG ~ûjû`kùe

ùcûùZ ùicû^ue @ûagýKZû Gaõ Azû aòhdùe RYû_ùWÿö cêñ ùcûe
gâcòKuê Lêiò eLôaûùe aògßûi eLô[ûGö

^òùŸðg^
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c\^ùcûj^ - Zêùc ~ûjûaò Ke, ùicûù^ ùKùa Lêiò ùjûA_ûeòùa ^ûjó Kò Kûc
KeòaûKê Pûjóùa ^ûjóö

mû^_âKûg - ^ûjó, Gjûe aò_eúZùe ~\ò @û_Y Zûuê @bòù_âeòZ Ke«ò ùZùa Kcþ
_eògâcùe @]ôK C_ôû\^ Keû~ûA _ûeòaö

c\^ùcûj^ - @bòù_âeòZ?
mû^_âKûg - jñ icÉuê Gjûe @ûagýKZû ùjûA[ûGö Gjû _âùZýK aýqòu ò̂cù«

bò^Ü ùjûA_ûùeö Gjò Pûjò\ûKê _ìeû Keò aýqòuê @ûagýK cûMðùe
ù_âeòZ Keû~ûA_ûùeö

\êAcòZâ @bòù_âeòZ C_ùe aòÉûeòZ bûaùe Pyðû Kùfö Zêùc ^òùR Gaõ ^òRe
còZâe ijûdZûùe @bò^d Keòaû ijòZ K[ûaû�ðûKê @ûMKê aXÿû@ö

@]ýûd C_ùe GK \éÁò_ûZ

13.1 ^òùŸðg^ûe @[ð
13.1.1 ^òùŸðg^ûe cj�ß

13.2 iõù_âhY
13.2.1 iõù_âhYe cj�ß
13.2.2 iõù_âhYe _âKûe

13.3 _~ðýùalY
13.3.1 _~ðýùalYe cj�ß

13.4 @bòù_âeYû
13.4.1 @bòù_âeYûe cj�ß
13.4.2 @bòù_âeòZ Kò_eò Keû~ûG

13.5 ù^ZéZß
13.5.1 ù^ZéZße cj�ß
13.5.2 ù^ZéZße MêY

^òùŸðg^
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14
ic^ßd Gaõ ^òdªY

Zêùc _eò·k^ûe aòbò^Ü Kû̃ðý ̃[û- ù̃ûR^û, iõMV^, ^ò̃êqòKeY Gaõ
^òùŸðg^Kê aòÉûe bûaùe _XÿòiûeòfYòö Gjò @]ýûde @ûùc ic^ßd Gaõ ^òdªY Kû̃ðý
i´§ùe aòÉûe bûaùe RûYòaûö Zêùc RûYòQ ù̃ ùKøYiò iõMV^e aýûaiûdòK MZòaò]ôKê
aòbò^Ü aMðùe aòbq Keû̃ûA[ûG Gaõ aòbò^Ü aòbûM GjûKê Kû̃ðýKûeú Keò[û«ò Z[û
_âùZýK aòbûMùe @^êbûM Gaõ C_-@^êbûM ejòQòö iõMV^e CùŸgýKê \éXÿ bûaùe
_âû¯ KeòaûKê ùjùf Gjò @^êbûM, C_-@^êbûM Gaõ aòbûMe Kû̃ðýùe icbûa Z[û
C�c iõPûk^ ^ò½òZ Keòaû @ûagýK @ùUö ̃ûjû\ßûeû iõMV^e _â\gð̂  ù̃ûR^û Gaõ
^ò¡ðûeòZ icdiúcû c]ýùe ùjaö Gjû icÉ aMðKê I Kû̃ðýe C_̃êq ic^ßd Gaõ
^òdªY\ßûeû jó _âû¯ Keû̃ûA_ûùeö @ûi Gùa ic^ßd Gaõ ^òdªY aòhdùe RûYòaû
Z[û ^òdªY-_âKâòdûùe i¹òkòZ aòbò^Ü ùiû_û^e @]ýd^ Keòaûö

CùŸgý
Gjò _ûVUòKê _Xÿòaû _ùe, Zêùc:
 ic^ßde @[ð Z[û Gjûe cj�ßKê aêSò_ûeòa
 ^òdªY @[ðe aýûLýû Keò_ûeòa
 ^òdªYe aòùgh�ß Gaõ Gjûe Mêeê�ß a‰ð^û Keò_ûeòa
 ^òdªY _âKâòdûe aòbò^Ü Éee PòjÜU Keò_ûeòaö

14.1 ic ß̂de @[ð
_âùZýK iõMV^ùe aòbò^Ü _âKûe Kû̃ðý iµû\^ bò^Ü bò^Ü ùMûÂú Keò[û«ò Gaõ ùKøYiò
GK ùMûÂú _êeû iõMV^e CùŸgýKê _âû¯ Keòaû i¸a ^êùjñö G[ô_ûAñ  aòbò^Ü ùMûÂú
Gaõ aòbûMe Kû̃ðýùe icZû elû Keòaû @ûagýKö _eò·k^e Gjò Kû̃ðýKê ic^ßd
Kjò[û«òö Gjû aýqòcû^ue Kû̃ ðý-icìj Gaõ aòbûMe Kû ð̃ýùe GKZû @ûYò[ûG Z[û aòbò̂ Ü
Kâòdû Gaõ Kû̃ðý Keòaûùe icZû @ûYò[ûG ̃ûjû\ßûeû iõMV^e flýKê KêgkZûe ijòZ
_âû¯ Keû̃ûA_ûùeö @^ý bûhûùe ic^ßd icû^ CùŸgýe _âû¯ò ^òcù« icû^ Kâòdû
iµû\^Kûeú aýqò Gaõ ùMûÂúe Kû̃ðýe Kcða¡ aýaiÚû @ùUö C\ûjeY Êeì_ GK
iõMV^ùe Kâd aòbûM C_ôû\^ ò̂cù« K�ûcûf Kâd Keòaû, C_ôû\^ aòbûM aÉêe C_ôû\^
Keòaû Z[û aò_Y^ aòbûM aÉêe aòKâd ò̂cù« @ûù\g ù^aû I aÉêMêWÿòKe aòKâd Keòaûö

ic^ßd Gaõ ^òdªY
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Gjòiaê aòbûM ic ß̂òZbûùa Kû ð̃ýKeò[û«òö ̃ûjû\ßûeû iûõMV ò̂K flý jûif Keû û̃A_ûùeö
ùZYê ic ß̂d iõMV^e aòbò̂ Ü Kâòdû Gaõ Cù\ýûMKê icKûkú^ Keò[ûG ̃ûjû\ßûeû _âÉûaòZ
CùŸgý iað^òcÜ cZùb\ùe jûif KeòjêGö ùaâKþu @^êiûùe ic^ßde @[ð aòbò^Ü
i\iýuê Kû̃ðýùe C_̃êq @ûa�^ ^ò¡ðûeY Keò UòcþKê i«êkòZ Gaõ GKRêU eLôaû Z[û
i\iýcû^u c]ýùe iûc¬iý elûKeò Kû̃ðý iµû\^ Keû̃ûC[ôaû ù\Lôaûö
14.2 ic ß̂de cj�ß
ùMûUòG Kû̃ðýùe ic^ßde cj�ß Gjò Z[ýKê aêSûG ù̃ ù̃Cñ Kû̃ðý ^òcù« iõMV^
iÚû_^û Keû̃ûAQò, aòbò^Ü ùMûÂú, Cù\ýûM @[aû aòbûM \ßûeû Keû̃ûA[ôaû Kû̃ðý Zûjûe
GK @bò^Ü @õM @ùUö icû^ _ẫ^ô @[aû Kû̃ðýe GKZû aò^û ùKùZK aòbûMe flý
_âû ò̄ @^ý aòbûM _ûAñ _âZòKìk ùjûA_ûùeö ùKùaùKùa Gjò C_faþ]ô icd MWÿòMfû_ùe
cj�ß jú^ ùjûÃûA[ûGö Kû ð̃ýùe GKZû @ûYòaû ò̂cù« @«\ßð|ú Kû ð̃ýKê aòùeû] KeòaûKê
jêGö Kû̃ðýe @ûKûe Gaõ _eòcûYe aé¡ò iû[ôùe ic^ßde cj� ß @]ôK cj� ß_ì‰ð
ùjûA[ûGö Gjûe KûeYcû^ ùjfû:
(K) ù̃ùZùaùk Kû̃ðýe cûZâû aû @ûKûe aXÿò[ûG ùiùZùaùk @]ôK KcðPûeú Z[û

Kû̃ðý-ùMûÂú @ûagýK ùjûA[ûGö GYê ùfûùK Zûu bòZùe IfU _ûfU Kûc
Keòaûe i¸ûa^û [ûGö KûeY Cù\ýûM @[aû C_-Cù\ýûMe CùŸgýKê iõMV^e
CùŸgýVûeê @]ôK cj�ß_ì‰ð aòùaP^û Keû̃ûGö Lûfò GZòKò ^êùjñ aWÿ @ûKûeùe
iõù_âhY Gaõ _̃ðýùalYùe iciýû iéÁò ùjûA[ûGö ùZYê GK aWÿ iõMV^e
Kû̃ðýe ic^ßd _âa§Ke aWÿ \ûdòZß ùjûÃûGö

(L) iû]ûeYZü aWÿ iõMV^e Kû̃ðýKâc @fMû-@fMû iÚû^ùe ùjûA[ûG ù̃Cñ KûeYeê
_eÆe c¤ùe ^òe«e I ^òaòWÿ iµKð eùj^ûjóö ùi[ô_ûAñ ic^ßde @]ôK
@ûagýKZû ùjûA[ûG Gaõ Gjû _âa§Kue aWÿ \ûdòZß ùjûÃûGö

(M) aýaiûd @ûKûeùe aé¡ò iû]ûeYZü Gjûe Kâòdûùe aòaò]Zûùe RWÿòZ ùjûA[ûGö
ùaùkùaùk a�ðcû^e C_ôû\ ijòZ @Yiõaõ]ôZ C_ôû\ c]ý cògûA \ò@û̃ûA[ûGö
_eòYûc Êeì_ Kâòdûe aòbûR^ Kò´û C_aòbûR^ ùjûA[ûG ù̃Cñ[ôùe _âa§Kúd
Éeùe aé¡ò ùjûA[ûG Z[û \ûdòZße D¡ßð\ûe (Vertical) aòbûR^ ùjûA[ûGö Gjò
ic^ßd ^û ùKak RUòk ùjûA[ûG aeõ Zû @ù_lû @]ôK cj�ß_ì‰ð ùjûÃûA[ûGö
iõMV^ùe ic^ßde cj�ße KûeYeê ùaùkùaùk Gjû “_âa§e iûe” ^ûcùe
c]ý RYû̃ ûGö Gjû iaê aòbûM, iõMV^e gûLû Gaõ _eò·k^ùe _âùZýK Éeùe
_eò·kKe Kû̃ðý @ùUö iaðùghùe Gjò flýùe aòaû\e cúcûõiû, aýûaiûdòK
CùŸgýe _ì‰ðeìù_ C_faþ]a, aòbò^Ü ùMûÂúùe _ûeµeòK ùiøjûŸð_ì‰ð iµKð Z[û
iõMV^ùe fMûYe Kcò Gaõ Kû̃ðýlcZûùe aé¡òKê iê^ò½òZ Keò[ûGö

ic^ßd Gaõ ^òdªY
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_ûVMZ _âgÜûakú 14 (K)
1. ic^ßde _eòbûhû ùfL

2. ^òcÜfòLôZ Cqòùe bêf[ôùf VòKþ Keö
K) ic^ßd Kû̃ðýùe aòaò]Zû @ûYò[ûGö

L) ùQûU iõMV^ùe ic^ßde cj�ß @]ôK ùjûA[ûGö

M) ù̃ùZ ù̃ùZ Kû ð̃ýùe aòbûR^ Gaõ C_-aòbûR^ ùjûA[ûG, ic ß̂de @ûagýKZû
aXÿò̃ûA[ûGö

N) ic^ßd ZkÉee _eò·kKe Kû̃ðý @ùUö

O) ic^ßd @bûa iÚùk _eò·kKcûù^ iûõMV^òK CùŸgýKê Cù_lû Keò_ûe«òö

14.3 ò̂dªYe @[ð
_eò·kKúd ò̂ùdûR^ùe CùŸgýe ò̂¡ðûeY ùjûA[ûG Gaõ flý _âÉêZ Keû̃ûGö

CùŸgý _âû ò̄ ò̂cù« GK VòKþ iûõMV ò̂K iõeP^û _âÉêZ Keû û̃G Gaõ ùfûKcû^uê aòbò̂ Ü
\ûdòZß _â\û^ Keû̃ûGö Gjû_ùe aûÉaùe Keû̃ûA[ôaû Kû̃ ðýKê icd icdùe ò̂eúlY
Keû̃ûGö ̃ûjû`kùe Gjû iÚòe Keû̃ûA_ûùe ù̃ ̃ûjû jûif Keû̃ûAQò Zûjû ù̃ûR^û
Gaõ flýe @^êeì_ @ùUö Gjû aûÉaùe ^òdªY Kû̃ðý @ùUö ùZYê _eò·k^e @õg
^òdªY @[ð ùjfû Kû̃ðýe aûÉaòKþ iµû\^Kê ù̃ûR^û Z[û cû^K iµû\^ ijòZ cìfýûd^
Keòaû Gaõ @ûagýKZû @^êiûùe iõùgû]ôZ _\ùl_ CVûAaûö

ùjù^eú `ûdfu bûhûùe, ‘icÉ Kû̃ðý MéjúZ ù̃ûR^û Rûeò Keû̃ûC[ôaû
^òùŸðg^ûcû Gaõ ^ò¡ðûeòZ ^òdc @^êiûùe ùjûAQò Kò ^ûjó ̃û� Keòaû ùjfû ^òdªYö’

ùaâKþu @^êiûùe, ^òdªYe @bò_âûd @]ôK _âMZò Gaõ Kû̃ðýe iù«ûh R^K
iµû\^ ^òcù« a�ðcû^ Kû̃ðý iµû\^Kê ù̃ûR^ûùe iÚû^òZ cû^K ijòZ Zêk^û Keòaû
Gaõ a�ðcû^ Kû ð̃ý ù̃ûR^ûe @ ê̂baKê ùeKWÿð Keò baòhýZe cûMð\gð̂  ò̂cù« aýajûe
Keòaûö
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ù û̃R^û _âÉêZò Gaõ ò̂dªY _eÆe i´§òZö G \êùjñ _eÆe C_ùe @ûgâòZ @U«òö
^òdªY ù̃ûR^û C_ùe @ûgâòZ KûeY ù̃ûR^û flý Gaõ cû^K C_f² KeûA[ûGö
̃ûjû ij aûÉaòK Kû̃ðýe Zêk^û Keû̃ûGö @^ý_lùe ^òdªY ù̃ûR^ûe cìfýûd^
Kùeö G[ôùe ù̃ûR^ûe \êaðkZû RYû_Wÿò[ûG Gaõ Gjûe iõùgû]^ ^òcù« ijûdZû
còkò[ûGö C\ûjeY Êeì_ GK KûeLû^ûùe AÆûZ Pû\eKê ùQûU ùMûf LŠùe KûUòaû_ûAñ
\gRY gâcòK @ûagýKö _eò·k^e ù̃ûR^û @ ê̂iûùe _âùZýK gâcòK \ò^Kê Pûkòg LŠ
Gaõ i¯ûjùe 240 LŠ KûUòaû \eKûeö GK i¯ûj_ùe _eò·kKuê RûYòaûKê còùk
ù̃ 10 gâcòKu c]ýeê 6 gâcòK _âùZýK 200 LŠ KûUòQ«ò Gaõ PûeòRY ùKak
180 LŠ ùfLûGñ KûUòQ«òö _eò·kK Kû̃ðýùe ùjûA[ôaû Gjò aýZòKâc KûeY RûYòaû
_ûAñ gâcòKuê Kû̃ðýiÚkùe \ò@û̃ûA[ôaû gûeúeòK iêaò]û iêù̃ûMe Z\ûeL Kùfö Gjò
iÚòZòùe i«êÁ ùjaû_ùe _eò·kK Gjò iò¡û«ùe _j�ôùf ù̃ _âùZýK gâcòKu ^òcù«
i¯ûjùe 240 LŠ KûUòaûKê eLû̃ûAaû flý ajêZ @]ôKö ùZYê flý[ôaû 240 LŠKê
KcûA 200 LŠ _âùZýK gâcòK i¯ûjùe KûUòaû ^òcù« ^òeì_Y ùjaû CPòZö ùZYê
_eò·kK ù̃ûR^ûKê _eòa�ð̂  Kùf KûeY ò̂dªY `kùe RYû_Wÿòfû ù̃ ùicûù^ ù̃Cñ
cû^\Š ò̂¡ðûeòZ Keò[ôùf Zûjû gâcòKcû̂ u Zêk^ûùe @]ôK [ôfû Gaõ Gjò cû^\Š gâcòKu
lcZû aûjûùe [ôfûö flý KeòaûKê ùja ù̃, ^òdªY eLôaû `kùe _eò·kKuê GK
cû^K ^ò¡ðûeY KeòaûKê _ùWÿ, aûÉaòK Gaõ cû^K Kû̃ðýÉeKê cû_Keòaû ^òcù« iìP^û
GKZâúZ KeòaûKê jêGö ̃\ò \êAUò c]ýùe _û[ðKý ù\Lû̃ûG ùZùa Zûjûe aòPk^Kê
\ìe Keòaû ^òcù« iõùgû]^ Kû̃ðý Keû̃ûGö Gjû @Zý« @ûagýK @ùU KûeY aò^û
cû^Kùe G_eò ùKøYiò @û]ûe ùja^ûjó ù̃Cñ[ôùe Kû̃ðýe cìfýûu^ Keû̃ûA_ûeòaö
Gjò _âKûee iìP^ûe @bûaùe _eò·kK aòPk^ (deviation)Kê RûYò _ûe«ò̂ ûjó Gaõ
aòPk^e iõùgû]^ aò̂ û ^òdªYe icÉ _âKâòdû @[ðjú^ ùjûÃûGö

Zêùc @ûC GK K[û cù^ eLôaû CPòZþ ù̃ ^òdªYe @[ð ùKak Kûce cûZâûe
Z\ûeL ^êùjñ aeõ Keû̃ûA[ôaû Kûce MêYa�û, ùi[ôùe fûMò[ôaû icd Gaõ Gjûe
fMûY i´§úd Z\ûeL c]ý ùi[ôùe @«bêðq @ùUö C_ùeûq C\ûjeYeê cù^Ke gâcòK
_âZò i¯ûjùe 240 LŠ KûUò _ûe«ò Kò«ê KUû̃ûA[ôaû LŠùe @]ôKûõg UêKêWÿû ^òŸòðÁ
@ûKûee ùjûA^[ôa @[aû AÆûZe @]ôK Pû\e ^ÁùjûA[ôaö G[ôùeiõMV^e @^ûagýK
bûaùe lZò ùjaö G_eò iÚòZòùe _eò·kKuê G_eò _\ùl_ ù^aû \eKûe ù̃Cñ[ôùe
Kû̃ðýe MêYa�ûùe C^ÜZò ùja Z[û cûfþe lZòKê Kcþ Keû̃ûA_ûeòaö
^òdªY @«MðZMêWÿòK ùjfû‒
1) Kû̃ðýe _âKéZò, cûZâû Gaõ icd iúcûe ù̃ûR^û
2) iµû\òZ Kû̃ðýe ù̃ûR^û ijòZ Zêk^û
3) aòPk^e aòùgähY ̃\ò[ûG
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4) iõùgû]^ ^òcù« _\ùl_ Gaõ
5) @ûagýK ùjùf ù̃ûR^ûe _eòa�ð^ ^òcù« _âÉûaö

14.4 ò̂dªYe aòùgh�ß
^òdªYe ùcøkòK aòùgh�ßMêWÿòK ^òcÜùe \ò@ûMfû

1) ù̃ûR^û ^òdªYe @û]ûeö ù̃ûR^û @û]ûeùe iµû\^ ùjûAQò Kò ^ûjó ^òdªY
̃û� Kùeö ùZYê ù̃ûR^û ^òdªYe _ìaðKâòdû Z[û Gjû iµû\^e cû^K Gaõ
flý ^ò¡ðûeY Keò[ûGö

2) ^òdªY ^òe«e _âKâòdû ‒ Gjû _eò·k^e MZògúk Gaõ ^òe«e _âKâòdû @ùUö
G[ôùe iµû\^e ò̂e«e icúlû ùjûA[ûG Z[û Gjû ùKak [ùe ùjfûbkò _âKâòdû
^êùjñö ^òdªYe @a]ô iû]ûeYZü Kû̃ðýe _âKéZò, Kû̃ðýe cûZâû Z[û _eò·k^e
^úZò C_ùe ^òbðe Kùeö

3) ò̂dªY iaðaýû_K ‒ ò̂dªY _eò·k^e icÉ Éeùe Keû̃ òaû bkò Kû ð̃ý @ùUö
Gjû icÉ Kû̃ðýûcôK ùlZâ Z[û icÉ Cù\ýûM Gaõ aòbûMùe Keû̃ûGö GYê
^òdªY iaðaýû_K @ùUö

4) _\ùl_ ^òdªYe iûe‒ ^òdªY _\ùl_ MâjY iìPK _âKâòdû @ùUö ̃\ò
iµû\^ùe iõùgû]^ ^òcù« @[aû ù̃ûR^ûùe _eòa�ð^ ^òcù« iõùgû]^
Kû̃ðýKâc Keû^̃ûG ùZùa ^òdªYe cìk CùŸgý icû¯ ùjûÃûGö

5) ^òdªY @Mâ\âÁû ‒ ^òdªY baòhý-C^þcêLú aû @Mâ\âÁûö Gjû a�ðcû^ iµû\^Kê
cû_Kùe Gaõ iõùgû]^e _\ùl_ ù^aû ^òcù« cûMð ^òùŸðg Keò[ûGö Gjû
baòhýZùe ù̃ûR^û @^êiûùe Kû̃ðý iµû\^Kê iÚòe Keò[ûGö Gjò _âKûeùe Gjû
baòhý-C^þcêLú @ùUö

14.5 ò̂dªYe @ûagýKZûe KûeY
^òdªY _eò·k^ \ßûeû Keû̃ûC[ôaû GK Mêeê�ß_ì‰ð Kû ð̃ý @ùUö Gjû _eò·kKuê

iõùgû]^ûcôK Kû̃ðýKâc ^òcù« aòPk^ aòhdùe RYûA[ûGö ̃\ò ^òdªY eLû ^̃ûG
ùZùa Kû̃ðý @ûgû^êeì_K ùjûA_ûùe ^ûjó Gaõ Gjûe @_ûe\gòðZû fêPò̃ ûGö C\ûjeY
Êeì_ ùKøYiò Kcðgûkûùe ajòaù§A Kû̃ðý Keû̃ûGö cûfòK _û� RY aýqò ^ò̃êq Ke«ò
Gaõ N�ûKùe @ZòKcþùe ·eòUò _êÉK aù§A ùjaû CPòZþ ùaûfò ùicû^uê Kj«òö
gâcòKcûù^ _âZò\ò^ 6 N�û Kûc Ke«òö \ò^ ùghùe ùi _âùZýK gâcòKKê WûKò Zûu
\ßûeû ùjûA[ôaû Kûc ù\LûAaûKê Kjò[ûGö Gjû\ßûeû RYû_ùWÿ Kò ‘K’ 28LŠ _êÉK
‘L’ 25 _êÉK, ‘M’ 24 _êÉK Gaõ ‘N’ I ‘O’ Kâcû^êiûùe 22 Gaõ 20 _êÉKe
aù§A KeòQ«òö G[ôeê RYûMfû ù̃ ‘K’ icÉuVûeê Kêgk gâcòKö ùi Zûe _âgõiûGaõ
iûaûiú c]ý \ò@«òö ‘N’ Gaõ ‘O’Kê ùPZûa^ú ù\A[û«ò ù̃ ùicûù^ ^ò¡ðûeòZ flý
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_âû¯òKeò _ûeò ^ûjû«òö ‘K’ Kê \ò@û̃ûA[ôaû iûaûiú Gaõ ‘N’ I ‘O’ \ò@û̃ûA[ôaû
ùPZûa^ú cûfòKu Gjò @]ýd^e _eòYûc I ^òdªY _âKâòdûe @õgö cù^Ke ùi Gjò
Kûce Z\ûeL ^Keò icÉ gâcòKu ijòZ icû^ aýajûe Keò[ûù« ùZùa ‘K’Kê bf
Kûc Keòaûe ù_âeYû còkò ^ [û«û Gaõ ‘N’ I ‘O’e @KêgkZû c]ý RYû _Wÿò^[û«ûö
@ûRòKûfò aòbò̂ Ü KûeYeê ^òdªYe cj�ß ^òe«e aXÿê@Qòö aýaiûd iõiÚûe @ûKûe aXÿòQò
Gaõ Zûue MZòaò]ôùe c]ý aòaò]Zû @ûiò̃ûAQòö GjûQWÿû aRûeùe aòbò^Ü C_ôû\K Gaõ
aòùKâZûu c]ýùe @]ôK _âZòù̃ûMòZû ùjfûYòö ùZYê _âa§Ku ^òcù« Kû̃ðý \lZûùe
fMûZûe iõùgû]^ @ûagýK @ùUö Gjò _âùdûR^ ^òcù« Keû̃ûC[ôaû Kû̃ðýe ^òdcòZ
Z\ûeL @ûagýKö ̃ûjû`kùe fMûY Gaõ lZò iað^òcÜ Keû̃ûA_ûeòaö Gjû c]ý
@ûagýK @ùUKò icd icdùe C_faþ]ôe flýKê CõPû CVûA ̃ûA_ûùe Gaõ bfKûc
Keòaû ò̂cù« KcðPûeúuê _êeÄéZ Keû̃ûGö Gjû ùKak ò̂dªY _âKâòdû \ßûeû i¸a jêGö
ùi[ô_ûAñ ^òdªY :
(K) flý _âû ò̄ùe ijûdK jêGö
(L) icd [ûC [ûC iõùgû]^ûcôK _\ùl_ ù^aûùe iûjû̃ý Kùeö
(M) KcðPûeúcû^ue Kû̃ðý iµû\^e Éee ^òeúlY Kò´û iõùgû]^ùe ijûdK
(N) C�c ic^ßdùe ijûdK
(O) C�c ^òùdûR^ùe ijûdK jêG
(P) ZîUòKê Kcþ KeûA[ûG
(Q) ^ò‰ðd ù^aûùe ijûdK jêG
(R) _̃ðýùalYKê iek Keò[ûGö

_ûVMZ _âgÜûakú 14 (L)
1. ^òdªY g±e @[ð ^òR bûhûùe ùfLö

̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶
̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶

2. Zùk \ò@û̃ûA[ôaû @iµì‰ð g±e gì^ýiÚû^Kê C_̃êq @le\ßûeû _ìeY Keö
ùi[ô_ûAñ ^òcÜùe iõùKZaûKý \ò@û̃ûA@Qòö
K) aò̶ k̶
L) i̶aýû̶K
M) b̶ùhýû̶Lú
N) ò̶̂ «̶
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iõùKZ
K) ù̃ùZùaùk aûÉaòKþ iµû\^ Kû̃ðý ^òùdûRòZ Kû̃ðýVûeê @fMû jêGö
L) ^òdªYe @ûagýKZû iaê Ée Z[û _âùZýK Kû̃ðýùlZâùe ùjûA[ûGö
M) ^òdªY baòhýZKê ù\Lô[ûGö
N) ^òdªY MZògúk Pûfòaû _âKâòdû @ùUö

14.6 ò̂dªY _âKâòdû
^òdªY _âKâòdûe aòbò̂ Ü Ée ejòQòö @ûi Gjò ÉeKê C\ûjeY ijûdZûùe RûYòaûö

eûc GK ù_ûhûK ^òcðûY Kµû^úùe KûcKùeö Zûjûe Kûc _ýû� iòfûA Keòaûö Gjûe
_ ð̃ýùalK ZûKê _âZò\ò̂  20 _ýû� iòfûA KeòaûKê ù\A[ûGö Gjû ò̂dªY _âKâòdûe _â[c
ùiû_û^ @ùU @[ðûZ cû^K ò̂¡ðûeY Keòaûö \ò̂  ùghùe _ ð̃ýùalK MYòaû _ùe RûYòùf
ù̃ eûc ùKak 18Uò _ýû�þ iòfûA KeòQòö Gjò _âKûe Keû̃ûA[ôaû Kû̃ðýe cû_ Keòaû
^òdªY _âKâòdûe \ßòZúd ùiû_û^ @ùUö Zû_ùe ùi ^ò¿û\òZ Kû ð̃ýKê ^ò¡ðûeòZ cû^K ijòZ
Zêk^û Keò[ûGö Gjû ^òdªY _âKâòdûe ZéZúd ùiû_û^ @ùU ̃ûjûKê Kû̃ðýe @ûKk^
Kêjû̃ûGö @[ðûZþ iµû\òZ Kû̃ðýe ^ò¡ðûeòZ cû^K ijòZ Zêk^ûö @^ý Kcðúcû^ue iµû\^
Kû̃ðýKê ù\Lôaû _ùe Gjû RYû̃ûG ù̃ \êA Kcðú ò̂¡ðûeòZ cû^KVûeê Kcþ Kûc KeòQ«òö
_̃ðýùalK Gjò Kcþ ùjûA[ôaû Kû̃ðýe KûeY ùLûRòaûKê ùPÁû Ke«ò Gaõ aòPk^eicúlû
Ke«òö icúlûeê RYû_ùWÿ ù̃ iòfûA ùciò̂ þùe KòQò ZéUò [ôfûö @ZGa KûeYKê RûYòaû
^òdªYe PZê[ð ùiû_û^ @ùUö ùciò̂ þ @_âZýûgòZ bûùa Leû_ ùjaû i¸ûa^ûKê GWÿûAaû
_ûAñ _̃ðýùalK icÉ ̃ª_ûZò Gaõ C_KeYe ù\÷^òK ^òeúlY KeòaûKê ^ò¿�ò ^ò@«òö
Gjò iõùgû]^ Kû̃ðý ^òdªYe _�c Gaõ ùgh ùiû_û^ @ùUö

^òdªY 
_âKâòdû

Kû ð̃ýe cû_
Kû ð̃ýe 
cìfýûu^

aòPk^ 
KûeYKê
RûYòaû

iõùgû]^
Kû ð̃ýKeòaû

cû^K
^ò¡ðûeY
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@ûi ^òdªY _âKâòdûe Gjò ùiû_û^Kê aòÉûe bûùa @ûùfûP^û Keòaû
1. cû^ ò̂¡ðûeY –

^òdªYe _â[c @ûagýKZû cû^K ]û̃ðý Keòaûö cû^Ke C_ô� ò ù̃ûR^ûeê
ùjûA[ûG Gaõ Gjû Zêk^ûe @û]ûe @ùUö cû^K aòbò̂ Ü _âKûee ùjûA[ûG ̃[û
- N�û_âZò C_ôû\òZ GKK iõLýû, GKK C_ôû\K cìfý, ù\÷^òK e\ò cûfþ Gaõ
@agòÁe ÊúKéZò cûZâû, C_ôû\e MêYa�û AZýû\òö ̃[û i¸a cû^K _eòcûYeì_ùe
^ò¡ðûeòZ ùjaû \eKûeö cûZâû eì_ùe ^ò¡ðûeòZ cû^K ijòZ Zêk^û Keòaû iek
Gaõ ^òbðe ùjûÃûGö Gjûc]ý cj�ß_ì‰ð @ùU Kò ^ò¡ðûeòZ cû^K aûÉa @[aû
_âû¯ ùjaûe ù̃ûMý ùjaû \eKûe, ^û ùagú ^û ajêZ Kcþö ̃\ò cû^K ajêZ
@]ôK jêG ùZùa KcðPûeú jùZû›ûjòZ ùjûÃû«òö @^ý_lùe ̃\ò ajêZ Kcþ ùja
ùZùa iõMV^e iõPûk^ iû]ûeY \lZûVûeê ZkÉeùe ùjaö ̃\ò cû^K
C_faþ]ô VòKþ ^ jêG ùZùa aòPk^e lcYúd iúcûe ^ò¡ðûeY Keû̃ûGö G_eò
cû^Ke ^ìý^Zc Gaõ @]ôKZc iúcû eì_ùe ^ò¡ðûeY \ßûeû Keû̃òaû \eKûeö
̃\ò Kû̃ðý C_faþ]ô Gjòiúcû @«MðZ @ùU ùZùa ùKøYiò iê]ûeûcôK Kû̃ðýKâce
@ûagýK jêG^ûjóö

2. \lZûe cû_ –  ̃\ò cû^K iÚû_òZ Keû̃ûG ùZùa _ea�ðú ùiû_û^ ùjCQò
^òdcòZ @«eùe \lZûe cû_ö ùbøZòK Kû ð̃ý ù̃_eò C_ôû\òZ Cù\ýûMùe fMûY
aýd, ^ò¡ðûeòZ icd @û\ò cûcfûùe cû_ Keòaû KVò^ ^êùjñ KûeY Gjûe cû_
ijRùe Keû̃ûA_ûùeö _â[c Éeùe aòÉéZ ^òdªY Keû̃ûG ̃ûjû iû]ûeYZü
^òeúlY\ßûeû @[aû eòù_ûUð cûMò ^òe«e aýa]û^ùe Keû̃ûA_ûùeö _eò·k^e
Cùyû�e Ée ^òcù« ^òdcòZ aýa]û^ùe eòù_ûUð _âÉêZ Keû̃ûA[ûGö Gjû
@ûagýK ùjûA[ûG ù̃ \lZûe cû_ Gaõ @ûKk^ ̃[û i¸a gúNâ Keû̃ûG
KûeY ̃\ò iê]ûeûcôK Kû̃ðýe @ûagýKZû jêG ùZùa Gjû ̃[û icdùe
Keû̃ûA_ûùeö

3. Kû~ðýe cìfýûu^ – ò̂dªY _âKâòdûùe _ea�ðú ùiû_û^ ò̂¡ðûeòZ cû^K ij Zêk^û
aûÉaòKþ eì_ùe iµû\òZ Kû̃ðýe Zêk^û @ùUö Gjû aûÉaòKþ Kû ð̃ýe Zêk^ûKùeö
̃\ò cû^K ÆÁ bûaùe _âKûgòZ aû ^ò¡ðûeòZ Gaõ Kû̃ðýe ^ò¿û\ cû_, iû]^
C_faþ] ùZùa Kû̃ðýe cìfýûu^ Keòaû ajêZ iek jêGö Kò«ê Gjò MZòaò]ô
̃ûjûe cû_ ^òcù« iVòKþ cûZâûe cû^Ke aòKûg Keòaû KVò^ jêG, Gjûe
iµû\^e cìfýûu^ Keòaû KVò̂  ùjûÃûGö
aûÉaòKþ Kû̃ðý Gaõ cû^K Kû̃ðýe Zêk^ûùe Zò^ò_âKûe _eòYûc @ûiò[ûG: (K)
Keû̃ûA[ôaû aûÉaòKþ Kû̃ðý cû^K Kû̃ðýe aeûae ùjûA[ûG, (L) ZûVûeê @]ôK
ùjûA[ûG @[aû (M) ZûVûeê Kcþ ùjûA[ûGö ̃\ò aûÉaòKþ Kû̃ðý I cû^K Kû̃ðý

ic^ßd Gaõ ^òdªY
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aeûae ùjûA[ûG ùZùa ùKøYiò Kû ð̃ýKâce @ûagýKZû ^[ûGö Kò«ê ̃\ò cû^K
Kò´û aûÉaòKþ Kû̃ðýùe aýa]û^ jêG ùZùa iõùgû]^ûcôK Kû̃ðýKâc @ûagýK
ùiùZùaùk _Wÿò[ûG ù̃ùa Zûe aýa]û^ @^êùcû\òZ iúcû aûjûùe ùjûA[ûGö

4. aòPk^e KûeY PòjÜU – iê]ûeûcôK Kû̃ðý @ûe¸ Keòaû _ìaðeê _eò·kKuê
aòPk^e KûeYe Lae ù^aû \eKûeö KûeY G ZéUò @]É^ KcðPûeúue
ùjûA^_ûùeö G_eò c]ý ùjûA_ûùe Kò ^ò¡ðûeòZ cû^K _̃ðý« _j� òaû i¸a
ùjûA^_ûùeö _ê^½ aòPk^ @]É^ KcðPûeúue bêfþ KûeYeê ^êùjñ aeõ
_eò·kK\ßûeû Rûeú Keû̃ûA[ôaû ^òùŸðge KûeY ùjûA_ûùeö GYê aòPk^e
_âKéZ KûeY RûYòaû Reêeúö C_̃êq iê]ûecôK Kû̃ðý iÚòe Keòaû ^òcù« KûeY
PòjÜU @ûagýKö

5. iõùgû]^ûcôK _\ùl_ MâjY – aòPk^e KûeY [ùe RYû_Wÿòaû _ùe _e
_\ùl_ ùjCQò aòPk^e iõùgû]^ Keòaûö ù̃_eò @ûMeê Kêjû̃ûAQò ù̃
_eò·kKKê cûZâû]ôK aòPk^ C_ùe @]ôK ]ýû^ ù\aû \eKûe Gaõ ùQûU
aòPk^ ̃ûjû @^êùcû\òZ iúcû bòZùe Zûjûe Pò«û Keòaû \eKûe ^ûjóö
cû^KZêk^ûùe ùjûA[ôaû aòPk^e iê]ûe iùw iùw ùjaû \eKûe KûeY @ûMKê
ùjaûKê [ôaû lZòKê GùWÿA \ò@û̃ûAùjaö

14.7 C�c ò̂dªY _âYûkú
^òdªY _âYûkúKê CùŸgý_ì‰ð Gaõ _âbûagûkú Keòaû ^òcù« ^òcÜ @ûagýK MêY

Reêeúö
(K) iek - Gjû iek Gaõ gúNâ aêSò_ûeòfûbkò ùjaû \eKûeö
(L) ÆÁ CùŸgý - flý ^ò¡ðûeY iµì‰ð ÆÁ Gaõ cûZâûcôK Cù\ýûMe ùjaû \eKûe

ù̃còZòKò Zûe aýûLýû Keòaû icdùe ùKøYiò _âKûe bò̂ Ü bò^Ü @[ð ^aûjûùeö
(M) C_̃êq - Gjû iõMV^e @ûagýKZû _ìeY ^òcù« C_̃êq ùjaû \eKûeö GK

aýû_ûeòK iõMV^e ^òdªY _âYûkú GK ò̂cðûY Cù\ýûMe ^òdªY _âYûkúVûeê bò^Ü
@ùUö

(N) ^c^úd - ò̂dªY _âYûkúùe G_eò ^c^úd ùjaû \eKûe Kò _eòa�ð̂  @^êiûùe
GjûKê c]ý a\kûA ̃ûA_ûùe Z[û G[ôùe icd @^êiûùe @ûiê[ôaû _eòa�ð^Kê
@^êKìk KeòjêGö

(O) baòùhýû^àëLú - GK C�c ^òdªY _âYûkúùe baòhýZùe aòPk^ Kcþ KeòaûKê
_âdûi ùjûA[ôaû \eKûe Gaõ G_eò _\ùl_ CVûAaû \eKûe ù̃Cñ[ôùe @ûMKê
c]ý aòPk^ Kcþ ùjaö

(P) aýZòKâc C_ùe ]ýû^ù\aû - GK _âbûagûkú Gaõ Kcþ Lyð ò̂dªY _âYûkú Gjû

ic^ßd Gaõ ^òdªY
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@ùU ̃ûjû iµû\^ ^òcù« cj� ß_ì‰ð C_û\û^ Gaõ KûeY C_ùe ]ýû^ \éXÿ
Keò[ûGö ^ò¡ðûeòZ cû^Kùe aòPk^ Zûjû iKûeûcôK Kò´û ^KûeûcôK ùjûA[ôùf
aò _eò·kKu mû^Kê ù^aû \eKûeö ̃\ò ùQûU _âPk^ C_ùe @]ôK ]ýû^
\ò@û û̃G ùZùa ùi[ôùe iciýû iéÁò jêGö G[ôùe ò̂ùdûRòZ iµû\^ ùjûA_ûeòa^ûjó
Z[û ^òdªY _âYûkú cjwû _âcûYòZ ùjaö

(Q) Kêgk ^òdªY _âYûkú ‒ Kêgk ò̂dªY ùUKþ̂ òKþ ZûKê Kêjû̃ûG ̃ûjû\ßûeû aòPk^Kê
_â[ceê RûYòjêG Gaõ @ûgûKeû̃ûC[ôaû _eòYûcKê _âû¯ Keòaûùe ijûdZû _âû¯ jêGö
G_eò ùKùZK ùUKþ^òKþ Gaõ _¡Zò @Qò ̃ûjûKê ^òdªYe C_ù̃ûMùe
^ò@û̃ûA_ûùeö aùRUþ ^òdªY Gaõ cû^K, fMûY @û\ò _ûeµeòK ^òdªY _¡Zò
@ùUö @ûRòKûfò @ù^K ^ì@û ùUKþ^òK C_f² ̃ûjûKê aòbò^Ü iõMV^ùe @]ôK
KêgkZûe ijù̃ûM Keû̃ûCQòö Z^à¤eê ùKùZK ùUKþ^òKþ ùjCQò fûb-lZòe
i«êk^ Ée aòùgähY, Kû̃ðýKâc cìfýûu^ Gaõ _ê^eûaùfûK^ ùUK^òKþ
(PERT), KâòUòKûfþ _û[ùc[Wþ (CPM), iûõLòýKò MêYa�û ò̂dªY (SQC) Gaõ
_âa§^ @ùulY (Management Audit) AZýû\òö

_ûVMZ _âgÜûakú 14 (M)
É¸ 1 e aûKýLŠKê É¸ 2e aûKýûõg ijòZ còkû@ö

É¸ -1 É¸ -2
K) cû^Ke ^ò¡ðûeY 1) aûÉaùe Keû̃ûA[ôaû Kû̃ðý
L) Kû̃ðýe cû_ 2) aûÉaùe Keû̃ûA[ôaû Kû̃ðýKê

cû^K Kû̃ðý ijòZ Zêk^û
M) Kû̃ðýe cìfýûu^ 3) iµû\^ @ûgû Keû̃ûA[ôaû Éee ^ò¡ðûeY
N) aòPk^e KûeY ^ò¡ðûeY 4) aûÉaòK iµû\^e cû^Ke @^êeì_

Keòaûe _ẫ^ô
O) iê]ûeûcôK _\ùl_ MâjY 5) aûÉaòK iµû\^ Gaõ cû^K c]ýùe

aýa]û^ KûjóKò ù\Lû̃ûGö
2. ùMû_ûke ùeWòùcW ù_ûhûK KûeLû̂ ûùe @ù_âf cûiùe ò̂cÜ NUYûMêWÿòK ò̂cÜ Kâcùe

NUò@Qòö ^òdªY _âKâòdûKê aòbò^Ü ùiû_û^ @û]ûeùe ùiMêWÿòKê Kâc^ßd Keö
K) ùMû_ûk G_âòfþ cûi ^òcù« 500 iûUð iòfûAe flý ]û̃ðý Keò[ôfûö
L) ùMû_ûk Leû_ ùciò^þ Gaõ @YKêgkú KûeòMeuê a\kûA ù\ùfö
M) 30 @ù_âfKê ùMû_ûk ù\Lôfû ù̃ 400 iûUð iòfûA ùjûAQòö
N) ùMû_ûk iµì‰ð C_ôû\^Kê ù\Lô aòaâZ ùjûAMfû KûeY Gjû cûie flý Vûeê 100

Kcþ [ôfûö

ic^ßd Gaõ ^òdªY
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O) ùMû_ûkKê RYû_WÿòfûKò ùKùZK ùciò̂ þ @iêaò]û iéÁò Keê@Qò Z[û ùKùZK @ù̃ûMý
KûeòMe ^òRe icd @_aýd KeêQ«òö

iVòKþ Kâc
1 2 3 4 5

14.8 Zêùc K’Y gòLôf
 ic^ßde CùŸgý icû^ flý _âû¯ò ^òcù« _ẫ ^ôKê VòKþ bûaùe aýaiÚòZ Keò

Kû̃ðýùe GKZû @ûYòaûö
 _eò·k^e Kû̃ ðýùe ic ß̂de cj�ß Gjò Z[ýKê _âcûYòZ Keò[ûG Kò aòbò̂ Ü _ẫ ô̂ùe

iûc¬iý ^ ùjaûeê iõMV^e flýùe @aùjkû ùjaö
* ^òdªYe @[ð aûÉaòKþ Kû̃ðýe cìfýûu^ Z[û @ûagýK ùjùf iê]ûeûcôK _\ùl_

CVûA ^òdªYKê i`k Keòaû @ûagýK @ùUö
 ù̃ûR^ûKê i`k Keòaûùe ^òdªY cj�ß_ì‰ð @ùUö G[ô ^òcù« @ûagýK ùjCQò

iµû\òZ Kû̃ðýe Zêk^û cû^K Kû̃ðý ijòZ Keû̃ûGö aûÉaòKþ Kû̃ðý Gaõ
ù̃ûR^ûùe ^ò¡ðûeòZ Kû̃ðýe aýa]û^Kê aòPk^ Kêjû̃ûGö ^òdªYe @[ð ùjCQò
aòPk^Kê RûYòaû, aòPk^e KûeY ùLûRòaû Gaõ aòPk^e iõùgû]^ Keòaûö

 _eò·k^e ^òdªY i´§úd Kû̃ðýe aòùghZß‒
1) ù̃ûR^û ^òdªYe @û[ûe @ùUö
2) ^òdªY ^òe«e _âKâòdû @ùUö
3) ^òdªY iaðaýû_K @ùU
4) Kû̃ðýKâc ^òdªYe iûe @ùU
5) _eò·k^e iaê Éeùe Kû̃ðýKûeú Keû̃òaû

 ^òdªY _âKâòdûe ùiû_û^
‒ cû^K ^ò¡ðûeY
‒ Keû̃ûA[ôaû Kû̃ðýKê ù̃ûR^ûùe ^ò¡ðûeòZ Kû̃ðý ijòZ Zêk^û Keòaûö
‒ aòPk^e KûeY RûYòaû
‒ iê]ûeûcôK _\ùl_ ù^aû

 C�c ^òdªY _âYûkú
‒ ijR / iek

ic^ßd Gaõ ^òdªY
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‒ ÆÁ CùŸgý
‒ CPòZ / C_̃êq
‒ ^c^úd
‒ baòùhýû^þcêLú
‒ aýZòKâc C_ùe ]ýû^ù\aû
‒ Kêgk ^òdªY ùUKþ̂ òKþ

14.9 cêLýg±
^òdªY iµû\^ cû_ _̃ðýùalY
ic^ßd cû^K Kû̃ðýe GKZû
aòPk^ _eÆe aòùeû]ôiÚòZòe Kû̃ðý Keòaû

14.10 _ûVû« _âgÜûakú
@Zò lê\âC�ecìkK _âgÜ
1) ic^ßde ùKøYiò \êAUò C_KûeòZû ùfLö
2) ^òdªYe ùKøYiò ·eòUò aòùgh�ß CùfäL Ke
3) GK C�c ò̂dªY _âYûkúe ù̃ùKøYiò ·eòUò @ûagýK C_û\û^e iìPú _âÉêZ Ke
4) ^òdªY aòhde aòPk^ K’Y?
5) ^òdªYe cj�ße ùKøYiò \êAUò KûeY ùfLö
lê\â C�ecìkK _âgÜ
6) ^òdªYe @[ð K’Y?
7) ^òdªY _âKâòdûùe aòbò^Ü ùiû_û^e ZûfòKû _âÉêZ Keö
8) ic^ßdKê _âa§e iûe KûjóKò Kêjû̃ûG, iõùl_ùe a‰ð̂ û Keö
9) ^òùdûR^ Gaõ ^òdªYKê _eÆeVûeê _é[K Keòùja^ûjóö Gjò Z�ßKê iõùl_ùe

a‰ð̂ û Keö
10) aûÉaòK Gaõ cû^K iµû\^ c]ýùe ̃\ò aýa]û^ jêG ùZùa _âa§Kuê K’Y

KeòaûKê ùjaö
\úNð C�ecìkK _âgÜ
11) ^òdªY _âKâòdûe aòbò^Ü ùiû_û^ a‰ð̂ û Keö
12) _eò·k^e iaê Ée Gaõ icÉ Kû̃ðýùlZâùe ic^ßd @ûagýK cZûcZ eLö
13) ^òdªYe aòùghZß a‰ð̂ û Ke

ic^ßd Gaõ ^òdªY



aýaiûd @¤d^

Uò®Yú

307

cWÿêýfþ-3
aýaiûd _eò·k^û

14) GK C�c ^òdªY _âYûkú ̃ûjû _âbûagûkú Gaõ CùŸgý _ìeY Keò[ûGö GK
C�c ^òdªY _âYûkúe @ûagýKZû ùfLô aêSû@ö

15) ò̂dªYe @[ð a‰ð̂ û Keö _âùZýK iõMV^ ò̂Re Kû ð̃ý ò̂cù« GK ^òŸòðÁ ò̂dªY
_âYûkú MâjY Keò[û«ò KûjóKò ùfL?

14.11 _ûVMZ _âgÜûakúe C�ecûkû
14.(K)

2. K) ic^ßd Kû̃ðýùe GKZû @ûYò[ûG
L) ic^ßde cj�ß ùQûU iõMV^ùe Kcþ ùjûA[ûG
M) ^ûjó
N) ic^ßd _âa§e icÉ Éee Kû̃ðý @ùU
O) VòKþ

14. (L)
2. (K) aòPk^, (L) iaðaýû_K, (M) baòùhýûcÜëLú, (N) ^òe«e

14. (M)
1. (K) ‒3, (L) ‒1, (M) ‒2, (N) ‒5, (O) ‒ 4
2. 1 2 3 4 5

(K) (M) (N) (O) (L)

iµû\^ Ke Gaõ gòL
ùcûj^ GK \Ròð ù\ûKû^ KeòQò Gaõ Äêf dê̂ ò̀ cðe ù̃ûMûY Keò[ûGö Zû _ûLùe

Zò̂ ò RY KcðPûeú Kûc Keò[û«òö ùi ^òùR K^û KûUòaû Kû̃ðý Keò[ûGö ajêZ icdùe
Zû MâûjKue @bòù̃ûM @ûiò[ûG Kò ù_ûhûK VòKþ icdùe \ò@û̃ûA _ûeê^ûjóö ZûKê K’Y
KeòaûKê ùja ̃ûjû\ßûeû ùi MâûjKuê VòKþ icdùe ù̃ûMûY Keò_ûeòaö ùKøYiò \Ròð Kò́ û
@^ý ùKøYiò aýqò ̃òG Gjò _âKûe Kûc Keò[û«ò Zûu _ûLKê ̃û@, KûeY RûY Gaõ
C_̃êq C_ûde _eûcgð c]ý \ò@ö

@bò̂ d^
eûcÊeì_ RùY aýû_ûeú ̃ûjûe af-aòdeòõ Zò@ûeò KûeLû^û @Qòö Q@ cûi _ìùað

^òRe _ê@ iễ g  ^òcù« GK ùQûU Cù\ýûM iÚû_^û KeòQ«òö ùi A^þbUðee aýûùUeú
Zò@ûeò Kùeö \òù^ ùi RkLô@û Keòaû icdùe ^òR _ê@Kê aýaiûde _âMZò aòhdùe
_Pûeòfûö Zûu _ê@ Pò«òZ Gaõ \êüLú ù\Lû̃ûC[ôfûö
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eûcÊeì_ ‒ K[û K’Y? aýaiûd VòKþbûùa ·fòQò ^û ^ûjó?
iễg ‒ ^û _òZûRú, Kûc KòQò VòKþ Pûfê̂ ûjóö fûb c]ý @ûgû^êeì_K ùjC^ûjóö
eûcÊeì_ - ̃\ò @ûùc aòKâò fûb, fMûY, iõiû]^e C_ù̃ûM @û\ò flýKê _ûAaûùe

@i`k ùjaû ùZùa @ûce flý CõPû @ùU Kò´û @ûce iµû\^
cû^KVûeê Zùk @Qòö @ûùc icd icdùe \êAUòe cìfýûd^ Keòaû
\eKûeö

iễg - _òZûRú cêñ _Aiû fMûAfò, @û]ê̂ òK ùciò̂ þ Gaõ K�ûcûfþ c]ý Kâd Kfò,
Gaõ ù̃ûMý aýqòuê Kûcùe fMûAQò, Z[û_ò ùcûùZ @ûgû^êeì_K fûb
KûjóKò còkê^ûjóö

eûcÊeì_ - ùKak ù̃ûR^û _âÉêZò Keòaû @[aû Kû̃ðýKûeú Keòaû @[ð aýaiûd
^êùjñö Gjûe @^ýGK C_û\û^ ùjCQò iµû\^ VòKþ cûMðùe ùjC Gaõ
Gjû C_ùe C_̃êq ^òdªY ejêö

iễg - ^òdªY?
eûcÊeì_ - ^òdªY icd icdùe Gjû ^òŸòðÁ Keò[ûG Kò iµû\^ ^ò¡ðûeòZ flýe

@^êeì_ ùjC@Qòö
@ûMKê eûcÊeì_ ^òRe _ê@Kê cûMð \gð^ KeûAùf Kò Zûe `ûcð Kò_eò C_̃êq

^òdªY _âKâòdû MâjY Keò @^ýcû^u _eò fûb _ûA_ûeòaö
^òR _ûAñ GK bìcòKû Z[û @^ý RùY a§êuê GK bìcòKû ù\A K[ûaû�ðû RûeúeLö

@]ýûd C_ùe GK \éÁò_ûZ

14.1 ic^ßde @[ð
14.2 ic ß̂de cj�ß
14.3 ^òdªYe @[ð
14.4 ^òdªYe aòùghZß
14.5 ^òdªYe @ûagýKZû KûjóKò @Qò
14.6 ^òdªY _âKâòdû
14.7 C�c ^òdªY _âYûkú

ic^ßd Gaõ ^òdªY


